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Sefior Coronel (RP)

ALVARO ANTONIO ARENAS MUNOZ
Director General (E)

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional

ASUNTO: Remision Informe de Seguimiento a las Medidas de Austeridad en el Gasto
Publico periodo: Enero — Marzo 2025 / 2026.

En desarrollo del rol de Evaluacion y Seguimiento asignado a las Oficinas de Control
Interno, y con el proposito de aportar, desde una visidn objetiva, a la mejora continua y
a la retroalimentacion de la Entidad, me permito remitir el informe de seguimiento a las
medidas de austeridad en el gasto publico.

El presente informe corresponde al analisis comparativo de los criterios priorizados en la
Circular N.© C20260407000189-2026, derivados del Decreto 0199 de 2024 - Plan de
Austeridad en el Gasto, para el periodo comprendido de enero a marzo de 2026, en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2025; el mismo genera alertas en
relacién con el control de la ejecucion presupuestal del Contrato de Vigilancia y el pago
del servicio de Telefonia Celular debido a que el pago de los mismos se realiza fuera del
marco de las fechas de facturacion afectando el principio de causacion.

Cordialmente,

__SARA NILETH GONZALEZSALCEDO
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

Anexos: Informe de Seguimiento en cinco (05) folios

Elabor6: Técnico de Servicios. Lilian Ximena Gordillo Ballén
Profesional Contratista. Javier Andrés Florez Triart%/-

Reviso: Jefe Oficina de Control Interno, Sara Nileth Gonzalez Salcedo

Fecha elaboracion: 04/05/2026
Ubicacién: Control Doc
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; INFORME DE CUMPLIMIENTO
POLITICA DE AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
PERIODO: ENERO - MARZO 2025/2026

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico, adoptadas
por la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional en virtud de las disposiciones
contenidas en el Decreto 0199 de 2024 - Plan de Austeridad del Gasto 20241 y la Circular
NOo. C20260407000189-2026 expedida por el Ministerio de Defensa Nacional.

FUENTES DE CRITERIOS:

» Decreto 984 de 2012, “el cual modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
estableciendo /las medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
especiales la asunciéon de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico”,

= Decreto 1068 de 2015 Medidas de Austeridad del Gasto Publico, "Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Plblico”.

= Decreto 0199 de 2024, "“Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

= Plan Interno de Austeridad en el Gasto de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional vigencia 2024 (Documento Anexo).

= Circular N°. C20260407000189 abril de 2026 - Seguimiento a las Medidas de
Austeridad en el Gato Sector Defensa (Documento Anexo).

ALCANCE:

El presente informe corresponde al analisis comparativo de los criterios priorizados en la
Circular N.© C20260407000189-2026, derivados del Decreto 0199 de 2024 - Plan de
Austeridad en el Gasto, para el periodo comprendido de enero a marzo de 2026, en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2025.

RESULTADOS DEL ANALISIS:

1. Modificacién de Planta de Personal, Estructura Administrativa y Gastos de
Personal:

Planta de Personal y Gastos de Personal

VARIACION DE GASTOS DE PERSONAL
Analisis de variacion

Concepto 2025 2026 Variacion Absoluta | Variacién Porcentual

Planta de Personal y

$1.365.414.626 $1.447.862.613 $82.447.987 6%
Gastos de Personal

Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo de 2025 - 2026

! Decreto de Austeridad vigente

WWW.Casur.gov.co Pagina 1 de 5
Carrera 7 12B 58, Bogota, D. C.
radicacion@casur.gov.co


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=47466
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30019934
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%200199%20DEL%2020%20DE%20FEBRERO%20DE%202024.pdf

&
Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

De acuerdo con la verificacion al concepto de Planta de Personal y Gastos de Personal
para la vigencia 2026 en el periodo enero a marzo, se evidencia que no presenta una
variacion significativa en relacién al mismo periodo en la vigencia 2025.

2. Contratacion de Personal para la Prestacion de Servicios Profesionales y de
Apoyo a la Gestion:

PRESTACION DE SERVICIOS
Analisis de variacion

Nombre Valor 2025 Valor 2026 Variacién Absoluta Variacion
Porcentual
Prestacion de servicios $338.757.665 $248.612.497 $90.145.168 -27%

Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo de 2025 - 2026

En relacion con el concepto de Prestacién de Servicios correspondiente al periodo de
enero a marzo de las vigencias 2025 y 2026, de acuerdo con el seguimiento realizado,
se evidencia una disminucién importante, toda vez que para la vigencia 2026 se presento
reduccién en la suscripcién de contratos de OPS para los niveles asistencial y profesional.

CONTRATOS OPS

Analisis de variacion

Nivel 2025 | 2026 Variacion Variacion Porcentual Tendencia de Variacion
Asistencial 12 6 6 -50% ‘
Técnico 49 57 8 16% f
Profesional 94 88 6 -6% ‘

Fuente: GIT Adquisiciones y Contratos

3. Horas Extras y Vacaciones:

Horas Extras

HORAS EXTRAS
Analisis de variacion
Variacion Variacion
Nombre Valor 2025 Valor 2026
Absoluta Porcentual
Horas Extras $10.341.728 $13.002.726 $2.660.998 -26%

Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo de 2025 - 2026

De acuerdo con el analisis realizado al concepto de Horas Extras, se evidencia incremento
en este concepto en relacion al primer trimestre de las vigencias 2025-2026, esto debido
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al incremento en el personal que se encuentra laborando esta jornada extra, como se
evidencia en la siguiente tabla.

Grado de personal que se liquidan Horas Extras

Analisis de variacion

Nivel 2025 2026 Variacion Variacion Porcentual
Auxiliar 10 11 1 10%
Técnico 2 5 3 150%

Fuente: GIT Talento Humano

Asi mismo, derivado del analisis realizado, se evidencio que, en el primer trimestre de
2026, se efectud el pago de horas extras a un Técnico para Apoyo Grado 25 Cddigo 51,
el cual, en virtud de lo establecido en el Decreto de N° 611 de 2025 en su articulo 14
Horas extras, dominicales y festivos, no tenia derecho por exceder el salario tope.

4. Reconocimiento de Viaticos

En el rubro correspondiente a viaticos, se observa una disminucién del 24% en las
obligaciones registradas durante el primer trimestre de la vigencia 2026, frente al mismo
periodo de 2025. Del analisis realizado se evidencié que, durante este periodo en 2026,
asistieron dos (2) servidores publicos del nivel directivo en comision oficial, la cual tuvo
una duracién de un (1) dia. Por su parte, en el mismo periodo de la vigencia 2025
participaron tres (3) servidores publicos del mismo nivel, generando un mayor valor por
concepto de viaticos. Asimismo, se identificd que, en términos generales, las comisiones
efectuadas en ambas vigencias estuvieron relacionadas con actividades de seguimiento
a las obras de los centros vacacionales de Apulo.

RECONOCIMIENTO DE VIATICOS
Analisis de variacion
Variacion Variacion
Nombre Valor 2025 Valor 2026
Absoluta Porcentual
Viaticos $9.636.129 $7.358.409 $2.277.720 -24%
Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo/2025 - 2026.
5. Vigilancia:
VIGILANCIA
Analisis de variacion
Variacion Variacion
Nombre Valor 2025 Valor 2026
Absoluta Porcentual
Vigilancia $281.278.488 $0 $281.278.488 -100%
Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo/2025 - 2026.
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En el rubro de vigilancia se presenta una variacion del 100% en las obligaciones
registradas para la vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025. La revisidon efectuada
permitié establecer que, con corte al periodo analizado, en la vigencia 2026 no se habian
registrado obligaciones por este concepto. Por otra parte, el valor reflejado en 2025
corresponde al pago derivado de una obligacion constituida en el mes de diciembre,
relacionada con la prestacién del servicio de vigilancia en dicho periodo.

Por lo anterior, la variacién observada no responde a una disminucién real del servicio,
sino al momento en que fue registrada contablemente la obligacion, lo que hace
necesario que se refuercen los controles de primera y segunda linea de defensa en
cuanto a la trazabilidad del servicio y supervision contractual del mismo.

6. Papeleria y Telefonia:

Telefonia
TELEFONIA
Analisis de variacion
Variacio Variacio
Nombre Valor 2025 Valor 2026 ariacion ariacion
Absoluta Porcentual
Telefonia $9.506.910 $6.337.940 $ 3.168.970 -33,3%

Fuente: Listado de Obligaciones SIIF con corte al 31 marzo/2025 - 2026.

En el rubro de telefonia se evidencia una disminucion del 33,3% en las obligaciones
registradas para la vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025. De acuerdo con la
revisidon realizada, esta variacion se explica principalmente por la cantidad de
obligaciones tramitadas en cada periodo. Durante la vigencia 2025 se efectuaron tres
(3) obligaciones por este concepto, mientras que en 2026 Unicamente se registraron dos
(2). En ese sentido, la disminucion observada estd asociada al comportamiento
administrativo del registro de obligaciones y no necesariamente a una reduccién en la
necesidad del servicio de telefonia.

CONCLUSIONES:

= El analisis comparativo de los rubros de viaticos, vigilancia y telefonia evidencia
variaciones asociadas principalmente a factores administrativos, operativos y de
oportunidad en el registro de las obligaciones, mas que a incrementos o reducciones
sustanciales en los servicios.

= Derivado del analisis del concepto de horas extras, se deben determinar las acciones
correspondientes para garantizar el reintegro de los dineros que se cancelaron por
este concepto.

= Se evidencia debilidad en los controles de primera y segunda linea de defensa, en
cuanto al seguimiento de las obligaciones contractuales por parte de los supervisores
de contrato.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

» Fortalecer la supervision contractual, a fin evitar afectaciones en la ejecucién
presupuestal de las obligaciones y programacion de PAC (Programa Anual
mensualizado de Caja), con el fin de que los registros presupuestales reflejen de
manera mas homogénea la ejecucién de cada vigencia.

= Fortalecer el proceso de nédmina, con el fin de mitigar el riesgo de errores en la
liquidacion de la misma, que conlleven al pago de valores a los que no se tiene
derecho por parte de los servidores publicos de la Entidad.
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LILIAN XIMENA GORDILLO BALLEN

JAVIER ANDRES FLOREZ TRIANA

Técnico de Servicios 25

Profesional Contratista

Revisé y Aprobé:
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L SARAINILETH GONZALEZ SALCEDO

Jefe Oficina de Control Interno
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