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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
NIT: 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

Caja de Sueldos de Retiro 7 MIMISE PR GE HERENEA

de la Policia Nacional

Nota Cod. 31 - Diciembre - 2025 31 - Diciembre - 2024 31 - Diciembre - 2024 Nota Cod. 31 - Diciembre - 2025 31 - Diciembre - 2024 31 - Diciembre - 2024
ACTIVO xpresado PASIVO Y PATRIMONIO xpresado
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
5 11 Efectivo vy equivalentes al efect 169.333,17 113.808,75 113.808,75 22 24 Cuentas por pagar 16.154,66 11.374,00 11.505,75
7 13 Cuentas por cobrar 47.940,87 41.100,34 41.100,34 23 25 Beneficios a los empleados 7.926.281,47 399.705,25 399.705,25
8 14 Prestamos por cobrar 1.739,38 1.051,78 1.051,78 25 29 Otros pasivos 183,01 235,41 235,41
13-14 19 Otros activos 195,24 0,02 0,02
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 219.208,65 155.960,90 155.960,90 TOTAL PASIVO CORRIENTE 7.942.619,13 411.314,66 411.446,40
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
7-17 13 Cuentas por Cobrar 41.589,96 43.988,68 43.988,68 23 25 Beneficios a los empleados 129.113.205,35 130.160.545,31 129.731.052,35
9 15 Inventarios 0,00 0,00 0,00 24 27 Provisiones 112.107,04 76.227,17 76.227,17
8 14 Prestamos por cobrar 5713 152,78 152,78
10 16 Propiedades, Planta y equipo 24.208,59 48.039,72 48.039,72
13-14 19 Otros activos 537.132,25 502.174,12 502.17412 emmmemmmmmmmemee s e

TOTAL ACTIVO NO CORRIE/

602.987,93

594.355,31

594.355,31

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

26 PATRIMONIO

3105 Capital fiscal 542.025,00 542.025,00 542.025,00
3106 Capital de los fondos de reservas de pensi 0,00 0,00 0,00
3109 Resultados De Ejercicios Anteriores -106.157.795,09 -97.253.817,79 -97.253.817,79
3110 Resultados del ejercicio -3.033.774,13 -8.903.977,30 -8.904.109,05
3151 Ganancias o pérdidas por beneficios poser -27.696.190,72 -24.282.000,84 -23.852.507,88

TOTAL PATRIMONIO

822.196,58

750.316,20

750.316,20

TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 822.196,58 750.316,20 750.316,20
26 CUENTAS DE ORDEN DEUD 26 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
8.1 Derechos contingentes 0,00 0,00 0,00 9.1 Responsabilidades contingentes 29.678,40 35.287,08 35.287,08
8.3 Deudoras de control 62,59 67,67 67,67 9.3 Acreedoras de control 0,00 11.127,99 11.127,99
8.9 Deudoras por contra (Cr) -62,59 -67,67 -67,67 9.9 Acreedoras por contra (Db) -29.678,40 -46.415,06 -46.415,06
. Subdirector Financiero /
' Rt toed

Coronel (RP) BLVARO A
Director General (E)
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Caja de Sueldos de Retiro

MINISTERIO DE DEFENSA

y de la Policia Nacional NACIONAL
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
NIT 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024
Millones de $
PERIODO PARTICIPACION PERIODO PERIODO PARTICIPACION VARIACIONES
CUENTA Diciembre - 2025 % e -2024 Dici e -2024 % $ %
Reexpresado
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 169.333,17 20,60% 113.808,75 113.808,75 15,17% 55.524,42 48,79%
CAJA 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Caja menor 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 1.660,03 0,20% 3.083,75 3.083,75 0,41% -1.423,72 -46,17%
Cuenta corriente 258,42 0,03% 3,21 3,21 0,00% 255,21 7947,05%
Cuenta de ahorro 1.401,61 0,17% 3.080,54 3.080,54 0,41% -1.678,93 -54,50%
Dep(?sltos de los fc?rl\dos d‘elreservas del régimen de prima 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
media con prestacion definida
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO 586,92 0,07% 767,90 767,90 0,10% -180,97 -23,57%
Depdsitos en instituciones financieras 586,92 0,07% 767,90 767,90 0,10% -180,97 -23,57%
PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSEMPLEO 41.143,55 5,00% 39.953,42 39.953,42 5,32% 1.190,13 2,98%
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.864,98 0,59% 3.729,80 3.729,80 0,50% 1.135,19 30,44%
Recursos entregados en administracion 36.278,57 4,41% 36.223,62 36.223,62 4,83% 54,94 0,15%
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 125.942,67 15,32% 70.003,68 70.003,68 9,33% 55.938,98 79,91%
En administracion 125.942,67 15,32% 70.003,68 70.003,68 9,33% 55.938,98 79,91%
CUENTAS POR COBRAR 47.940,87 5,83% 41.100,34 41.100,34 5,48% 6.840,52 16,64%
SENTENCIAS, LAUDOS ARBITRALES Y CONCILIACIONES
¥ 40,77 17,89%
EXTRAJUDICIALES A FAVOR DE LA ENTIDAD 268,63 0.03% 227,86 227,86 0.03%
Costas procesales 268,63 0,03% 227,86 227,86 0,03% 40,77 17,89%
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 47.672,24 5,80% 40.872,48 40.872,48 5,45% 6.799,76 16,64%
Comisiones 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Arrendamiento operativo 24.523,33 2,98% 22.140,71 22.140,71 2,95% 2.382,62 10,76%
Reintegros 23.139,15 2,81% 18.343,80 18.343,80 2,44% 4.795,36 26,14%
Otras cuentas por cobrar 9,75 0,00% 387,97 387,97 0,05% -378,22 -97,49%
PRESTAMOS POR COBRAR 1.739,38 0,21% 1.051,78 1.051,78 0,14% 687,60 65,38%
PRESTAMOS CONCEDIDOS 1.739,38 0,21% 1.051,78 1.051,78 0,14% 687,60 65,38%
Préstamos de consumo 1.548,08 0,19% 765,80 765,80 0,10% 782,28 102,15%
Créditos a empleados 191,30 0,02% 285,98 285,98 0,04% -94,68 -33,11%
OTROS ACTIVOS 195,24 0,02% 0,02 0,02 0,00% 195,22 813400,43%
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 112,52 0,01% 0,00 0,00 0,00% 112,52 100,00%
Seguros 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Mantenimiento 112,52 0,01% 0,00 0,00 0,00% 112,52 100,00%
Estudios y proyectos 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Bienes y servicios 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Anticipos sobre convenios y acuerdos 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Avances para vidticos y gastos de viaje 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
El E. LD/
ANTICIPOS, RETENCIONES SALDOS A FAVOR POR 82,72 0,01% 0,02 0,02 0,00% 82,69 344554,17%
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
. 82,69 0,01% 0,00 0,00 0,00% 82,69 100,00%
Saldo a favor de impuesto a las ventas
Anticipo de impuesto de industria y comercio 0,02 0,00% 0,02 0,02 0,00% 0,00 0,00%
DERECHOS DE REEMBOLSO Y DE SUSTITUCION DE
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ACTIVOS DETERIORADOS °
s::icg\::sde reembolso relacionados con cuotas partes de 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 219.208,65 26,66% 155.960,90 155.960,90 20,79% 63.247,76 41%
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Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024
Millones de $

PERIODO
CUENTA Diciembre - 2025
ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR 41.589,96
CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,13
Multas y sanciones 1,13
Intereses 0,00
Sanciones 0,00
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 10.523,85
Cuotas partes de pensiones 644,87
Pago por cuenta de terceros 114,33
Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias 8.639,40
Intereses de mora 723,55
Otras cuentas por cobrar 397,46
Mayores valores pagados 4,24
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO 32.165,37
Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 32.165,37
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) -1.100,39
Recursos de los fondos de reservas de pensiones 0,00
Contribuciones , tasas e ingresos no tributarios -0,03
Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones 8571
extrajudiciales a favor ’

Otras cuentas por cobrar -1.014,65
PRESTAMOS POR COBRAR 57,13
PRESTAMOS CONCEDIDOS 32,12
Préstamos de vivienda 32,12
PRESTAMOS POR COBRAR DE DIFiCIL RECAUDO 27,39
Préstamos concedidos 27,39
DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMOS POR COBRAR 238
(CR) i

Préstamos concedidos -2,38
INVENTARIOS 0,00
MATERIALES Y SUMINISTROS 0,00
Otros materiales y suministros 0,00
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 24.208,59
TERRENOS 0,00
Urbanos 0,00
Terrenos de propiedad de terceros 0,00
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.985,25
Edificaciones 1.985,25
BIENES MUEBLES EN BODEGA 24,68
Maquinaria y equipo 0,00
Equipo médico y cientifico 0,00
Muebles, enseres y equipo de oficina 12,61
Equipos de comunicacién y computacion 12,07
Equipos de transporte, traccién y elevacion 0,00
Redes, lineas y cables 0,00
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 0,00
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 11.102,52
Terrenos 8.485,81
Construcciones en curso 0,00
Edificaciones 2.606,33
Maquinaria y equipo 10,38
Equipo médico y cientifico 0,00
Muebles, enseres y equipo de oficina 0,00
Equipos de comunicacién y computacién 0,00
Equipos de transporte, traccién y elevacion 0,00
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 0,00
EDIFICACIONES 0,00
Edificios y casas 0,00
Edificaciones de propiedad de terceros 0,00
REDES, LINEAS Y CABLES 195,59
Redes de distribucién 1,55

Lineas v cables de interconexion 194,05

PARTICIPACION
%

5,06%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
1,28%
0,08%
0,01%
1,05%
0,09%
0,05%
0,00%

3,91%
3,91%

-0,13%

0,00%
0,00%

-0,01%
-0,12%

0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

2,94%
0,00%
0,00%
0,00%
0,24%
0,24%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
1,35%
1,03%
0,00%
0,32%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,02%
0,00%
0,02%

PERIODO PERIODO
Dici e -2024 Dici e -2024
Reexpresado
43.988,68 43.988,68
1,13 1,13
1,13 1,13
0,00 0,00
0,00 0,00
8.285,74 8.285,74
587,79 587,79
129,84 129,84
6.771,05 6.771,05
787,30 787,30
9,75 9,75
0,00 0,00
36.711,15 36.711,15
36.711,15 36.711,15
-1.009,34 -1.009,34
0,00 0,00
-0,03 -0,03
-60,03 -60,03
-949,29 -949,29
152,78 152,78
130,23 130,23
130,23 130,23
24,87 24,87
24,87 24,87
-2,32 -2,32
2,32 2,32
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
48.039,72 48.039,72
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2.465,14 2.465,14
2.465,14 2.465,14
66,60 66,60
0,41 0,41
8,25 8,25
31,02 31,02
26,93 26,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
43.549,61 43.549,61
13.565,93 13.565,93
0,00 0,00
29.647,79 29.647,79
171,40 171,40
0,00 0,00
0,00 0,00
89,35 89,35
0,00 0,00
75,13 75,13
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
195,59 195,59
1,55 1,55
194,05 194,05

L

PARTICIPACION
%

5,86%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
1,10%
0,08%
0,02%
0,90%
0,10%
0,00%
0,00%

4,89%
4,89%

-0,13%

0,00%
0,00%

-0,01%
-0,13%

0,02%
0,02%
0,02%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%

6,40%
0,00%
0,00%
0,00%
0,33%
0,33%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
5,80%
1,81%
0,00%
3,95%
0,02%
0,00%
0,00%
0,01%
0,00%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,00%
0,03%

MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL

VARIACIONES

-2.398,72
0,00

0,00
0,00
0,00

2.238,11

57,07
-15,51
1.868,35
-63,75
387,71
4,24

-4.545,78
-4.545,78

-91,05

0,00
0,00

-25,69

-65,36

-95,65
-98,12
98,12
2,52
2,52

-0,06

-0,06

0,00
0,00
0,00

-23.831,13
0,00
0,00
0,00

-479,89
-479,89
-41,92
0,41
-8,25
-18,41
-14,85

0,00

0,00

0,00
-32.447,09
-5.080,12
0,00
-27.041,46
-161,02
0,00

0,00
-89,35
0,00
-75,13
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

%

-5,45%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
27,01%
9,71%
-11,95%
27,59%
-8,10%
3975,26%
100,00%

-12,38%
-12,38%

9,02%

0,00%
19,03%

42,79%
6,89%

-62,61%
-75,34%
-75,34%
10,14%
10,14%

2,52%

2,52%

0,00%
0,00%
0,00%

-49,61%
0,00%
0,00%
0,00%

-19,47%
-19,47%
-62,95%
-100,00%
-100,00%
-59,35%
-55,16%

0,00%

0,00%
0,00%
-74,51%
-37,45%
0,00%
-91,21%
-93,94%
0,00%
0,00%
-100,00%
0,00%
-100,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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1.9
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1.9.51.01
1.9.51.02

1.9.52
1.9.52.01
1.9.53

1.9.53.02
1.9.70

1.9.70.07
1.9.70.08

1.9.75

1.9.75.07
1.9.75.08
1.9.86

1.9.86.09

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

MAQUINARIAY EQUIPO

Equipo de recreacion y deporte

Herramientas y accesorios

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

Equipo de urgencias

Otro equipo médico y cientifico

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

Muebles y enseres

Equipo y maquina de oficina

EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
Equipo de comunicacion

Equipo de computacion

Equipo de comunicacién y computacion de propiedad de
terceros

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
Terrestre

EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA

Equipo de restaurante y cafeteria

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO (CR)

Edificaciones

Redes, lineas y cables

Maquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina

Equipos de comunicacién y computacion

Equipos de transporte, traccién y elevacion
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria
Bienes muebles en bodega

Propiedades, planta y equipo no explotados

DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO (CR)
Propiedades, planta y equipo no explotados

OTROS ACTIVOS

DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA
Depésitos judiciales

PROPIEDADES DE INVERSION

Terrenos

Edificaciones

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE
INVERSION (CR)

Edificaciones

DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE
INVERSION (CR)

Edificaciones

ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias

Softwares

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES
(CR)

Licencias

Softwares

ACTIVOS DIFERIDOS

Seguros con cobertura mayor a doce meses

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

L

MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL
PERIODO PARTICIPACION PERIODO PERIODO PARTICIPACION VARIACIONES
Diciembre - 2025 % Dici e -2024 Dici e -2024 % $ %
Reexpresado
9.196,17 1,12% 496,92 496,92 0,07% 8.699,25 1750,65%
123,04 0,01% 123,04 123,04 0,02% 0,00 0,00%
9.073,13 1,10% 373,88 373,88 0,05% 8.699,25 2326,76%
18,06 0,00% 10,05 10,05 0,00% 8,01 79,69%
9,81 0,00% 10,05 10,05 0,00% -0,24 -2,39%
8,25 0,00% 0,00 0,00 0,00% 8,25 100,00%
1.801,60 0,22% 1.486,87 1.486,87 0,20% 314,73 21,17%
1.728,28 0,21% 1.429,58 1.429,58 0,19% 298,70 20,89%
73,32 0,01% 57,29 57,29 0,01% 16,03 27,98%
7.753,09 0,94% 6.091,66 6.091,66 0,81% 1.661,43 27,27%
1.319,70 0,16% 714,85 714,85 0,10% 604,85 84,61%
6.433,39 0,78% 5.376,81 5.376,81 0,72% 1.056,58 19,65%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
765,98 0,09% 318,71 318,71 0,04% 447,27 140,34%
765,98 0,09% 318,71 318,71 0,04% 447,27 140,34%
277,69 0,03% 152,28 152,28 0,02% 125,41 82,36%
277,69 0,03% 152,28 152,28 0,02% 125,41 82,36%
-7.346,67 -0,89% -5.228,32 -5.228,32 -0,70% -2.118,35 40,52%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
-172,17 -0,02% -164,28 -164,28 -0,02% -7,89 4,80%
-2.472,59 -0,30% -223,69 -223,69 -0,03% -2.248,90 1005,36%
-4,20 0,00% -1,01 -1,01 0,00% 3,19 316,18%
-1.145,60 -0,14% -887,35 -887,35 -0,12% -258,25 29,10%
-3.007,24 -0,37% -2.380,59 -2.380,59 -0,32% -626,65 26,32%
-278,54 -0,03% -259,58 -259,58 -0,03% -18,97 7,31%
-140,01 -0,02% -67,92 -67,92 -0,01% -72,09 106,14%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
-126,32 -0,02% -1.243,91 -1.243,91 -0,17% 1.117,59 -89,84%
-1.565,38 -0,19% -1.565,38 -1.565,38 -0,21% 0,00 0,00%
-1.565,38 -0,19% -1.565,38 -1.565,38 -0,21% 0,00 0,00%
537.132,25 65,33% 502.174,12 502.174,12 66,93% 34.958,13 6,96%
9.563,97 1,16% 9.130,94 9.130,94 1,22% 433,03 4,74%
9.563,97 1,16% 9.130,94 9.130,94 1,22% 433,03 4,74%
538.110,67 65,45% 501.692,89 501.692,89 66,86% 36.417,78 7,26%
227.602,38 27,68% 222.522,26 222.522,26 29,66% 5.080,12 2,28%
310.508,29 37,77% 279.170,63 279.170,63 37,21% 31.337,65 11,23%
-14.398,08 -1,75% -13.258,29 -13.258,29 -1,77% -1.139,79 8,60%
-14.398,08 -1,75% -13.258,29 -13.258,29 -1,77% -1.139,79 8,60%
-304,33 -0,04% -304,33 -304,33 -0,04% 0,00 0,00%
-304,33 -0,04% -304,33 -304,33 -0,04% 0,00 0,00%
9.154,82 1,11% 8.368,95 8.368,95 1,12% 785,87 9,39%
4.912,66 0,60% 4.138,79 4.138,79 0,55% 773,87 18,70%
4.242,15 0,52% 4.230,15 4.230,15 0,56% 12,00 0,28%
-5.141,86 -0,63% -3.917,16 -3.917,16 -0,52% -1.224,70 31,26%
-3.058,63 -0,37% -2.250,98 -2.250,98 -0,30% -807,65 35,88%
-2.083,23 -0,25% -1.666,18 -1.666,18 -0,22% -417,04 25,03%
147,06 0,02% 461,13 461,13 0,06% -314,07 -68,11%
147,06 0,02% 461,13 461,13 0,06% -314,07 -68,11%
602.987,93 73,34% 594.355,31 594.355,31 79,21% 8.632,61 1,45%
822.196,58 100,00% 750.316,20 750.316,20 100,00% 71.880,40 9,58%




CcoDIGO

24
2.4.01
2.4.01.01
2.4.01.02
2.4.07
2.4.07.06
2.4.07.20
2.4.07.22
2.4.07.90
2.4.24
2.4.24.01
2.4.24.02
2.4.24.05
2.4.24.06
2.4.24.07
2.4.24.11
2.4.24.90
2.4.36
2.4.36.03
2.4.36.05
2.4.36.08
2.4.36.15
2.4.36.25
2.4.36.26

2.4.36.27

2.4.36.28

2.4.36.30
2.4.36.98

2.4.40

2.4.40.04
2.4.45

2.4.45.02
2.4.45.05
2.4.45.06
2.4.45.08
2.4.45.80
2.4.60

2.4.60.02
2.4.60.03
2.4.60.90

2.4.83

2.4.83.02
2.4.90

2.4.90.32
2.4.90.40
2.4.90.50
2.4.90.54
2.4.90.55
2.4.90.90

25
2511
2.5.11.01
2.5.11.02
2.5.11.04
2.5.11.05
2.5.11.06
2.5.11.07
2.5.11.09
2.5.11.10
2.511.11
2.5.11.22
2.5.11.23
2.5.11.24

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
Bienes y servicios

Proyectos de inversion

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

Cobro cartera de terceros

Recaudos por clasificar

Estampillas

Otros recursos a favor de terceros

DESCUENTOS DE NOMINA

Aportes a fondos pensionales

Aportes a seguridad social en salud

Cooperativas

Fondos de empleados

Libranzas

Embargos judiciales

Otros descuentos de némina

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
Honorarios

Servicios

Compras

Rentas de trabajo

Impuesto a las ventas retenido.

Contratos de construccién

Retencidn de impuesto de industria y comercio por
compras

Retencién de impuesto de industria y comercio por ventas

Impuesto solidario por el Covid 19
Impuesto de timbre

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
Impuesto de industria y comercio
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
Venta de servicios

Compra de bienes (db)

Compra de servicios (db)

Devoluciones en venta de servicios (db)
Valor pagado (db)

CREDITOS JUDICIALES

Sentencias

Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales
Otros créditos judiciales

OBLIGACIONES DE LOS FONDOS DE RESERVAS DE
PENSIONES

Pensiones y retroactivos pensionales
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Cheques no cobrados o por reclamar
Saldos a favor de beneficiarios

Aportes al icbf y sena

Honorarios

Servicios

Otras cuentas por pagar

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
Noémina por pagar

Cesantias

Vacaciones

Prima de vacaciones

Prima de servicios

Prima de navidad

Bonificaciones

Otras primas

Aportes a riesgos laborales

Aportes a fondos pensionales - empleador
Aportes a seguridad social en salud - empleador
Aportes a cajas de compensacion familiar

PERIODO
Diciembre - 2025

16.154,66
853,10
331,71
521,38
245,17

1,02
243,86
0,29
0,00
1.678,22
17,70
353,79
849,59
0,00
14,53
61,06
381,54
204,87
34,75
28,40
14,65
19,79
61,49
2,17

33,90

0,00

0,00
9,71

105,44
105,44
926,43
943,61
-17,18
0,00
0,00
0,00
3.884,85
3.785,99
98,86
0,00

0,00

0,00
8.256,59
8.042,99
36,33
22,46
0,00
154,81

0,00

7.926.281,47
1.437,14
0,00
0,00
310,86
189,56
184,55
449,83
245,16
0,00
2,51
18,01
36,31
0,35

PARTICIPACION
%

0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

5,78%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

PERIODO PERIODO
Dici e -2024 Dici e -2024
Reexpresado
11.374,00 11.505,75
679,66 811,41
126,88 258,63
552,78 552,78
61,02 61,02
0,00 0,00
52,72 52,72
8,31 8,31
0,00 0,00
319,07 319,07
0,09 0,09
313,88 313,88
0,11 0,11
0,00 0,00
0,97 0,97
0,51 0,51
3,51 3,51
167,88 167,88
31,77 31,77
24,15 24,15
9,94 9,94
14,28 14,28
51,41 51,41
0,01 0,01
36,33 36,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
89,80 89,80
89,80 89,80
2.451,17 2.451,17
6.621,98 6.621,98
-67,08 -67,08
0,00 0,00
-98,69 -98,69
-4.005,04 -4.005,04
600,80 600,80
504,79 504,79
96,01 96,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7.004,60 7.004,60
6.477,46 6.477,46
226,65 226,65
1,63 1,63
63,42 63,42
235,44 235,44
0,00 0,00
399.705,25 399.705,25
614,03 614,03
0,00 0,00
0,27 0,27
207,44 207,44
132,82 132,82
243,17 243,17
0,00 0,00
28,93 28,93
0,00 0,00
0,00 0,00
0,06 0,06
0,04 0,04
1,30 1,30

L

PARTICIPACION
%

0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,31%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL

VARIACIONES

4.780,66
173,43
204,83
-31,40
184,15
1,02
191,14
-8,01
0,00
1.359,15
17,61
39,92
849,48
0,00
13,56
60,54
378,04
36,99
2,98
4,26
4,71
5,51
10,08
2,16

-2,43

0,00

0,00
9,71

15,65
15,65
-1.524,74
-5.678,37
49,90
0,00
98,69
4.005,04
3.284,05
3.281,20
2,84

0,00

0,00

0,00
1.251,99
1.565,53
-190,32
20,83
-63,42
-80,63

0,00

7.526.576,22
823,11
0,00
0,27
103,42
56,75
-58,62
449,83
216,23
0,00
2,50
17,96
36,27
0,95

%

42,03%
25,52%
161,44%
-5,68%
301,76%
100,00%
362,57%
-96,45%
0,00%
425,97%
19590,43%
12,72%
765293,63%
0,00%
1391,55%
11802,04%
10784,25%
22,03%
9,39%
17,62%
47,39%
38,60%
19,61%
32750,24%

-6,69%

0,00%

0,00%
100,00%

17,42%
17,42%
-62,20%
-85,75%
-74,38%
0,00%
-100,00%
-100,00%
546,61%
650,01%
2,96%
0,00%

0,00%

0,00%
17,87%
24,17%

-83,97%
1279,78%
-100,00%

-34,25%

0,00%

1883,03%
134,05%
0,00%
-100,00%
49,85%
42,72%
-24,11%
100,00%
747,45%
0,00%
104337,50%
31897,51%
91119,10%
-73,31%
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Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

Incapacidades

BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES
Pensiones de jubilacion patronales
Calculo actuarial de pensiones actuales
Calculo actuarial de futuras pensiones

OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

Capacitacion, bienestar social, estimulos y otros beneficios
legales o extralegales

Aportes a seguridad social en salud de pensionados
Calculo actual de otros beneficios posempleo

OTROS PASIVOS

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
Arrendamiento operativo

Otros ingresos recibidos por anticipado

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO
Cesantias retroactivas

Otros beneficios a los empleados a largo plazo

BENEFICIOS POSEMPLEO - PENSIONES

Cuotas partes de pensiones

Bonos pensional es o cuotas partes de bonos pensionales
emitidos

Calculo actuarial de pensiones actuales

Célculo actuarial de futuras pensiones

Célculo actuarial de cuotas partes de pensiones

OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

Auxilio funerario y gastos de inhumacion
Calculo actual de otros beneficios posempleo
PROVISIONES

LITIGIOS Y DEMANDAS

Administrativas

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

L

MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL
PERIODO PARTICIPACION PERIODO PERIODO PARTICIPACION VARIACIONES
Diciembre - 2025 % Dici e -2024 Dici e -2024 % $ %
Reexpresado
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.372.281,01 5,37% 386.043,30 386.043,30 0,30% 6.986.237,71 1809,70%
2.396,01 0,00% 2.745,02 2.745,02 0,00% -349,01 -12,71%
7.049.075,00 5,14% 383.298,28 383.298,28 0,29% 6.665.776,72 1739,06%
320.810,00 0,23% 0,00 0,00 0,29% 320.810,00 100,00%
552.563,32 0,40% 13.047,91 13.047,91 0,01% 539.515,41 4134,88%
2,50 0,00% 117,17 117,17 0,00% -114,66 -97,87%
20.584,81 0,02% 4,40 4,40 0,00% 20.580,41 468048,44%
531.976,01 0,39% 12.926,35 12.926,35 0,01% 519.049,66 4015,44%
183,01 0,00% 235,41 235,41 0,00% -52,40 -22,26%
183,01 0,00% 235,41 235,41 0,00% -52,40 -22,26%
183,01 0,00% 235,41 235,41 0,00% -52,40 -22,26%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
7.942.619,13 5,79% 411.314,66 411.446,40 0,30% 7.531.304,48 1831,03%
129.113.205,35 94,13% 130.160.545,31 129.731.052,35 99,63% -1.047.339,96 -0,80%
2.206,34 0,00% 3.823,98 3.823,98 0,00% -1.617,64 -42,30%
2.114,51 0,00% 3.724,43 3.724,43 0,00% -1.609,91 -43,23%
91,82 0,00% 99,55 99,55 0,00% -7,73 -7,76%
120.722.657,17 88,01% 121.745.241,06 121.315.590,31 93,16% -1.022.583,89 -0,84%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
99.826.272,32 72,78% 102.580.138,52 102.161.615,76 78,45% -2.753.866,20 -2,68%
20.896.384,85 15,23% 19.165.102,54 19.153.974,55 14,71% 1.731.282,31 9,03%
0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
8.388.341,85 6,12% 8.411.480,27 8.411.638,06 6,46% -23.138,43 -0,28%
212,99 0,00% 187,03 187,03 0,00% 25,95 13,88%
8.388.128,86 6,12% 8.411.293,24 8.411.451,03 6,46% -23.164,38 -0,28%
112.107,04 0,08% 76.227,17 76.227,17 0,06% 35.879,87 47,07%
112.107,04 0,08% 76.227,17 76.227,17 0,06% 35.879,87 47,07%
112.107,04 0,08% 76.227,17 76.227,17 0,06% 35.879,87 47,07%
129.225.312,39 94,21% 130.236.772,48 129.807.279,52 99,68% -1.011.460,09 -0,78%
137.167.931,52 16683,11% 130.648.087,14 130.218.725,93 17355,18% 6.519.844,38 4,99%
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Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional
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MINISTERIO DE DEFENSA

NACIONAL
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
NIT 899.999.073-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024
Millones de $
PERIODO PARTICIPACION PERIODO PERIODO PARTICIPACION VARIACIONES
CUENTA Diciembre - 2025 % Dici e -2024 Dici e - 2024 % $ %
Reexpresado
PATRIMONIO

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES DE GOBIERNO -136.345.734,94 -16583,11% -129.897.770,94 -129.468.409,73 -17255,18% -6.447.964,01 4,96%
CAPITAL FISCAL 542.025,00 65,92% 542.025,00 542.025,00 72,24% 0,00 0,00%
Capital fiscal 542.025,00 65,92% 542.025,00 542.025,00 72,24% 0,00 0,00%
CAPITAL DE LOS FONDOS DE RESERVAS DE PENSIONES 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Capital de los fondos de reservas de pensiones 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -106.157.795,09 -12911,49% -97.253.817,79 -97.253.817,79 -12961,71% -8.903.977,30 9,16%
Utilidad o excedentes acumulados 3.936.074,50 478,73% 3.936.074,50 3.936.074,50 524,59% 0,00 0,00%
Pérdidas o déficits acumulados -110.093.869,59 -13390,21% -101.189.892,30 -101.189.892,30 -13486,30% -8.903.977,30 8,80%
RESULTADOS DEL EJERCICIO -3.033.774,13 -368,98% -8.903.977,30 -8.904.109,05 -1186,71% 5.870.203,16 -65,93%
Excedente del ejercicio -3.033.774,13 -368,98% -8.903.977,30 -8.904.109,05 -1186,71% 5.870.203,16 -65,93%
GANANCIAS O PERDIDAS POR BENEFICIOS POSEMPLEO -27.696.190,72 -3368,56% -24.282.000,84 -23.852.507,88 -3178,99% -3.414.189,88 14,06%
Ganancias o pérdidas actuariales por planes de beneficios

-27.696.190,72 -3368,56% -24.282.000,84 -23.852.507,88 -3178,99% -3.414.189,88 14,06%
posempleo
TOTAL PATRIMONIO -136.345.734,94 -16583,11% -129.897.770,94 -129.468.409,73 -17255,18% -6.447.964,01 4,96%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 822.196,58 100,00% 750.316,20 750.316,20 100,00% 71.880,39 9,58%
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Caja de Sueldos de Retiro

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

de la Policia Nacional CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT: 899.999.073-7

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE 2024

(Expresado en millones de pesos colombianos)

INGRESOS OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION
Ingresos Fiscales - Otros ingresos diversos (Aporte 1% CASUR)
Funcionamiento - Otras operaciones sin flujo de efectivo

Otros ingresos

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

INGRESOS OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION
Venta de servicios

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

GASTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVOS
De Administracidn y operacion
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Otros gastos

TOTAL GASTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVOS

(DEFICIT) EXCEDENTE OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

Transferencias y subvenciones
Operaciones sin flujo de efectivo
Ingresos diversos

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

INGRESOS NO OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

Otros ingresos

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

31 - Diciembre - 2025

1.596,45
6.666.347,58
89.045,85

6.756.989,88

0,00

0,00

9.728.302,77
49.852,87
48.436,21

9.826.591,86

= o)

)

31 - Diciembre - 2024
Reexpresado

902,28
6.101.943,73
148.797,87

6.251.643,88

0,00

0,00

15.106.723,91
66.602,68
29.671,87

15.202.998,46

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

31 - Diciembre - 2024

902,28
6.101.943,73
148.797,87

6.251.643,88

0,00

0,00

15.106.855,66
66.602,68
29.671,87

15.203.130,21

-3.069.601,98 -8.951.354,58 -8.951.486,33
2.977,23 1.092,08 1.092,08
10.951,00 10.608,00 10.608,00
298,34 0,00 0,00
14.226,57 11.700,08 11.700,08
41.881,43 55.194,56 55.194,56
41.881,43 55.194,56 55.194,56



Nota

30

Cod.

51
53
54
57
58

Caja de Sueldos de Retiro

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL es

de la Policia Nacional CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT: 899.999.073-7

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE 2024
(Expresado en millones de pesos colombianos)

GASTOS NO OPERACIONALES

Impuestos, contribuciones y tasas

Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
Subvenciones

Operaciones interistitucionales

Otros gastos

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

(DEFICIT) EXCEDENTE DEL EJERCICIO

Coronel (RP)

Director General (E]

31 - Diciembre - 2025 31 - Diciembre - 2024
Reexpresado

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

31 - Diciembre - 2024

17.390,09 17.390,09 16.207,44

1.985,52 1.985,52 2.010,47

0,00 0,00 0,00

8,74 8,74 194,55

895,80 895,80 1.104,90

20.280,15 19.517,36 19.517,36

-3.033.774,13 -8.903.977,30 -8.904.109,05
~

Subdirector Financiero

R Eon )

FERNEY AUGUSTD TORRES PAEZ

o, 195 03a

Revisor Fiscal

Delegado de la Firma

L&Q REVISORES FISCALES AUDITORES EXTERNOS SAS
Ver N° DF-1186-28



Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

-

CODIGO

4.1.10
4.1.10.02
4.1.10.04
4.1.10.84
4.7.05
4.7.05.08

4.8.02
4.8.02.20

4.8.08

4.8.08.26
4.8.08.62
4.8.08.63

4.8.08.66

4.8.08.90
4.8.08.90
4.8.08.90

4.8.30
4.8.30.02

4.8.31
4.8.31.01

4.3
4.3.45
4.3.45.05

5.1

5.1.01

5.1.01.01
5.1.01.03
5.1.01.10
5.1.01.19
5.1.01.23
5.1.01.60

5.1.02
5.1.02.01
5.1.02.17

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
NIT 899.999.073-7
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA
INGRESOS OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

INGRESOS FISCALES NO TRIBUTARIOS

Multas y sanciones

Sanciones

Antecedentes y certificaciones

OPERACIONES INTERISTITUCIONALES FONDOS RECIBIDOS
Funcionamiento - Otras operaciones sin flujo de efectivo

FINANCIEROS
Ganancia por bajas en cuentas de cuentas por pagar

INGRESOS DIVERSOS

Recuperaciones-provisiones- ajuste vigencia anterior
Costas procesales a favor de la entidad

Reintegros

Recuperacidn de activos no financieros dados de baja en periodos anteriores

Otros ingresos diversos (Aporte 1% CASUR)
Certificaciones exempleados y contratistas
Otros ingresos diversos ( Mayores valores pagados)

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR
Cuentas por cobrar

REVERSION DE PROVISIONES
Litigios y demandas

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION
INGRESOS OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS HOTELEROS Y DE PROMOCION TURISTICA
Alojamiento

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES CON Y SIN CONTRAPRESTACION

GASTOS OPERACIONALES Y ADMINISTRATIVOS
DE ADMINISTRACION Y OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS
Sueldos

Horas extras y festivos
Prima técnica
Bonificaciones

Auxilio de transporte
Subsidio de alimentacién

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
Incapacidades
Auxilio funerario

v

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

PERIODO VARIACIONES
Diciembre - 2025 Diciembre - 2024 Diciembre - 2024 S %
Reexpresado

1.596,45 902,28 902,28 694,17 76,94%
1.594,33 901,58 901,58 692,75 76,84%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
2,12 0,70 0,70 1,42 202,56%
6.666.347,58 6.101.943,73 6.101.943,73 564.403,85 9,25%
6.666.347,58 6.101.943,73 6.101.943,73 564.403,85 9,25%
8,87 194,55 194,55 -185,68 -95,44%
8,87 194,55 194,55 -185,68 -95,44%
73.174,60 66.055,88 66.055,88 7.118,72 10,78%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
59,29 127,23 127,23 -67,94 -53,40%
6.838,42 0,00 0,00 6.838,42 100,00%
3,04 10,82 10,82 -7,78 -71,92%
66.273,85 65.026,43 65.026,43 1.247,42 1,92%
0,00 0,32 0,32 -0,32 -100,00%
0,00 891,07 891,07 -891,07 -100,00%
430,93 853,82 853,82 -422,89 -49,53%
430,93 853,82 853,82 -422,89 -49,53%
15.431,45 81.693,63 81.693,63 -66.262,18 -81,11%
15.431,45 81.693,63 81.693,63 -66.262,18 -81,11%
6.756.989,88 6.251.643,88 6.251.643,88 505.346,00 8,1%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
6.756.989,88 6.251.643,88 6.251.643,88 505.346,00 8,1%
9.728.302,77 15.106.723,91 15.106.855,66 -5.378.421,13 -35,60%
5.262,59 4.546,89 4.546,89 715,70 15,74%
4.179,16 3.826,62 3.826,62 352,54 9,21%
69,51 78,76 78,76 -9,25 -11,75%
217,08 216,02 216,02 1,07 0,49%
434,41 126,77 126,77 307,64 242,67%
242,48 190,14 190,14 52,34 27,52%
119,94 108,57 108,57 11,37 10,47%
57,06 57,75 57,75 -0,69 -1,19%
57,06 57,75 57,75 -0,69 -1,19%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%



CODIGO

5.1.03

5.1.03.02
5.1.03.03
5.1.03.05

5.1.03.06

5.1.03.07

5.1.03.90
5.1.04

5.1.04.01
5.1.04.02
5.1.07

5.1.07.01
5.1.07.02
5.1.07.04
5.1.07.05
5.1.07.06
5.1.07.07
5.1.07.08
5.1.07.90

5.1.08

5.1.08.03
5.1.08.04
5.1.08.10

5.1.08.11

5.1.08.12

5.1.08.14

5.1.11

5.1.11.04
5.1.11.06
5.1.11.12
5.1.11.13
5.1.11.14
5.1.11.15
5.1.11.17
5.1.11.19
5.1.11.20
5.1.11.21
5.1.11.23
5.1.11.25
5.1.11.44
5.1.11.46
5.1.11.49
5.1.11.50
5.1.11.55
5.1.11.59
5.1.11.65
5.1.11.66
5.1.11.79
5.1.11.80

5.1.20

5.1.20.10
5.1.20.11
5.1.20.17
5.1.20.24

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

PERIODO
Diciembre - 2025

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 1.244,77
Aportes a cajas de compensacion familiar 221,27
Cotizaciones a seguridad social en salud 416,63
Cotizaciones a riesgos laborales 36,29
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de prima media 365,15
Cotizaciones a entidades administradoras del régimen de ahorro individual 205,43
Otras contribuciones efectivas 0,00
APORTES SOBRE LA NOMINA 276,69
Aportes al icbf 165,98
Aportes al sena 110,70
PRESTACIONES SOCIALES 2.983,03
Vacaciones 451,33
Cesantias 412,68
Prima de vacaciones 302,71
Prima de navidad 931,62
Prima de servicios 313,65
Bonificacion especial de recreacion 34,44
Cesantias retroactivas 330,25
Otras primas 206,35

GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

9.702.819,26

Capacitacion, bienestar social y estimulos 806,25
Dotacién y suministro a trabajadores 166,35
Viaticos 0,00
Variaciones beneficios posempleo por el costo del servicio presente y

9.050.406,67
pasado
Variaciones de beneficios a los empleados a largo plazo y de beneficios por 3331
terminacién del vinculo laboral o contractual ’
Variaciones de otros beneficios posempleo por el costo del servido presente 651.406,68
y pasado
GENERALES 14.750,15
Loza y cristaleria 0,00
Estudios y proyectos 0,00
Obras y mejoras en propiedad ajena 607,37
Vigilancia y seguridad 1.397,29
Materiales y suministros 305,79
Mantenimiento 920,75
Servicios publicos 731,86
Viaticos y gastos de viaje 140,72
Publicidad y propaganda 0,00
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 116,83
Comunicaciones y transporte 415,67
Seguros generales 1.395,96
Apoyo a operaciones militares y de policia 0,00
Combustibles y lubricantes 37,29
Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 804,03
Procesamiento de informacion 0,00
Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 15,90
Licencias 331,38
Intangibles 3,57
Costas procesales 485,79
Honorarios 142,37
Servicios 6.897,59
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 909,24
Tasas 0,57
Impuesto sobre vehiculos automotores 0,00
Intereses de mora 218,20

Gravamen a los movimientos financieros

129,10

NACIONAL

E’ET MINISTERIO DE DEFENSA

Diciembre - 2024
Reexpresado

1.123,37
206,75
374,99

26,59

514,35

0,68

0,00
258,55
155,11
103,44

2.555,50
268,65
357,63
186,14
423,28
431,30

20,96
698,88
168,65

15.084.788,01
590,23

240,97

0,00

14.062.487,46

0,00

1.021.469,35

12.825,06
0,00
0,00
0,00

1.569,35
237,82
308,19
719,33

97,62
0,00
89,90
354,66
1.184,99
0,00
39,76
738,59
0,00
90,67
273,22
5,52
121,77
279,27
6.714,42

568,79
0,52
0,00
0,00

37,57

Diciembre - 2024

1.123,37
206,75
374,99

26,59

514,35

0,68

0,00
258,55
155,11
103,44

2.555,50
268,65
357,63
186,14
423,28
431,30

20,96
698,88
168,65

15.084.788,01
590,23
240,97

0,00

14.062.487,46

0,00

1.021.469,35

12.956,81
0,00
0,00
0,00

1.569,35
237,82
308,19
719,33

97,62
0,00
89,90
354,66
1.184,99
0,00
39,76
738,59
0,00
90,67
404,97
5,52
121,77
279,27
6.714,42

568,79
0,52
0,00
0,00

37,57

VARIACIONES
$ %

121,40 10,81%
14,52 7,02%
41,64 11,11%
9,69 36,45%
-149,20 -29,01%
204,75 30083,04%
0,00 0,00%
18,14 7,02%
10,88 7,01%
7,26 7,02%
427,53 16,73%
182,67 68,00%
55,04 15,39%
116,57 62,62%
508,35 120,10%
-117,65 -27,28%
13,48 64,28%
-368,63 -52,75%
37,70 22,36%
-5.381.968,75 -35,68%
216,03 36,60%
-74,62 -30,97%
0,00 0,00%
-5.012.080,79 -35,64%
33,31 100,00%
-370.062,67 -36,23%
1.925,08 15,01%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
607,37 100,00%
-172,06 -10,96%
67,97 28,58%
612,56 198,76%
12,53 1,74%
43,09 44,14%
0,00 0,00%
26,93 29,96%
61,01 17,20%
210,97 17,80%
0,00 0,00%
-2,47 -6,21%
65,44 8,86%
0,00 0,00%
-74,77 -82,47%
58,17 21,29%
-1,95 -35,33%
364,02 298,95%
-136,90 -49,02%
183,17 2,73%
340,46 59,86%
0,05 9,20%

0,00 0,00%

218,20 100,00%
91,53 243,59%



CODIGO

5.1.20.27
5.1.20.30
5.1.20.90

53
5.3.47
5.3.47.11

5.3.47.19
5.3.47.90
5.3.51

5.3.51.21
5.3.60

5.3.60.01
5.3.60.03
5.3.60.04
5.3.60.05
5.3.60.06
5.3.60.07
5.3.60.08
5.3.60.09
5.3.60.13
5.3.60.15
5.3.66

5.3.66.05
5.3.66.06
5.3.68

5.3.68.03

5.3.73
5.3.73.02

5.8

5.8.04

5.8.04.01
5.8.04.23
5.8.04.47
5.8.04.90

5.8.90

5.8.90.12
5.8.90.13
5.8.90.19

4.4
4.4.28

4.4.28.07

4.4.28.30

4.7.22
4.7.22.03
4.8.08
4.8.08.28

Caja de Sueldos de Retiro
y de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
NIT 899.999.073-7
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

Licencias
Impuesto nacional al consumo
Otros impuestos, contribuciones y tasas

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

Recursos de los fondos de reservas de pensiones
Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales a favor de la
entidad

Otras cuentas por cobrar

DETERIORO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Propiedades, planta y equipo no explotados
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Edificaciones

Redes, lineas y cables

Magquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina

Equipos de comunicacién y computacion

Equipos de transporte, traccion y elevacion

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria
Bienes muebles en bodega

Propiedades, planta y equipo no explotados
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

Licencias

Softwares

PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

Administrativas

PROVISIONES DIVERSAS
Mecanismos alternativos de solucién de conflictos

OTROS GASTOS

FINANCIEROS

Actualizacion financiera de provisiones

Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar
Intereses sobre créditos judiciales

Otros gastos financieros

GASTOS DIVERSOS

Sentencias

Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales
Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros

EXCEDENTE O DEFICIT OPERACIONAL
INGRESOS NO OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

OTRAS TRANSFERENCIAS

Otros bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de entidades de
gobierno

Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes del sector privado

OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO
Cuota de fiscalizacion y auditaje
INGRESOS DIVERSOS

Indemnizaciones

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES SIN CONTRAPRESTACION

v

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

PERIODO VARIACIONES
Diciembre - 2025 Diciembre - 2024 Diciembre - 2024 S %
Reexpresado

1,46 0,31 0,31 1,15 371,56%
9,39 55,35 55,35 -45,96 -83,03%
550,52 475,03 475,03 75,49 15,89%
49.852,87 66.602,68 66.602,68 -16.749,81 -25,15%
482,43 849,72 849,72 -367,29 -43,22%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
34,41 67,33 67,33 -32,93 -48,90%
448,03 782,39 782,39 -334,36 -42,74%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.565,71 806,11 806,11 759,60 94,23%
0,00 113,18 113,18 -113,18 -100,00%
7,89 6,34 6,34 1,55 24,40%
511,14 16,12 16,12 495,02 3071,03%
3,43 0,00 0,00 3,43 100,00%
377,78 60,44 60,44 317,34 525,01%
607,26 445,61 445,61 161,65 36,28%
18,97 15,29 15,29 3,68 24,08%
19,61 27,99 27,99 8,38 -29,93%
0,00 11,82 11,82 -11,82 -100,00%
19,64 109,33 109,33 -89,69 -82,04%
1.224,70 775,55 775,55 449,15 57,91%
807,65 355,29 355,29 452,36 127,32%
417,04 420,26 420,26 -3,21 -0,76%
46.289,10 64.171,30 64.171,30 -17.882,20 -27,87%
46.289,10 64.171,30 64.171,30 -17.882,20 -27,87%
290,94 0,00 0,00 290,94 100,00%
290,94 0,00 0,00 290,94 100,00%
48.436,21 29.671,87 29.671,87 18.764,34 63,24%
22.803,83 17.862,71 17.862,71 4.941,12 27,66%
18.508,31 11.413,74 11.413,74 7.094,57 62,16%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4.295,52 6.448,95 6.448,95 -2.153,43 -33,39%
0,00 0,03 0,03 -0,03 -100,00%
25.632,38 11.809,16 11.809,16 13.823,22 117,06%
24.873,37 10.940,56 10.940,56 13.932,82 127,35%
759,01 868,60 868,60 -109,60 -12,62%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
-3.069.601,98 -8.951.354,58 -8.951.486,33  5.881.752,60 -66%
2.977,23 1.092,08 1.092,08 1.885,15 172,62%
2.977,23 1.092,08 1.092,08 1.885,15 172,62%
0,00 10,38 10,38 -10,38 -100,00%
2.977,23 1.081,70 1.081,70 1.895,53 175,24%
10.951,00 10.608,00 10.608,00 343,00 3,23%
10.951,00 10.608,00 10.608,00 343,00 3,23%
298,34 0,00 10.608,00 298,34 100,00%
298,34 0,00 10.608,00 298,34 100,00%
14.226,57 11.700,08 11.700,08 2.526,49 21,59%



CODIGO

4.8.02

4.8.02.01
4.8.02.21
4.8.02.32
4.8.02.33
4.8.08

4.8.08.17
4.8.08.26
4.8.08.27
4.8.08.63

4.8.30
4.8.30.02
4.8.30.04

5.1.20

5.1.20.01
5.1.20.02
5.1.20.09

5.3.47
5.3.47.90

5.3.49
5.3.49.01

5.3.55
5.3.55.02

5.3.62
5.3.62.01

5.4.24
5.4.24.05

5.7.20
5.7.20.80

5.8.02
5.8.02.40

5.8.04
5.8.04.26

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

y
4

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $

CUENTA

INGRESOS NO OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

FINANCIEROS

Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras
Rendimiento efectivo - intereses

Rendimientos sobre recursos entregados en administracion
Otros intereses de mora

INGRESOS DIVERSOS

Arrendamiento operativo

Recuperaciones

Aprovechamientos

Reintegros

REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE VALOR
Cuentas por cobrar
Préstamos por cobrar

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION

GASTOS NO OPERACIONALES

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
Impuesto predial unificado

Cuota de fiscalizacion y auditaje
Impuesto de industria y comercio

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
Arrendamiento operativo

DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR
Préstamos concedidos

DETERIORO DE PROPIEDADES DE INVERSION
Edificaciones

DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE INVERSION
Edificaciones

SUBVENCIONES
Subvencién por recursos transferidos a las empresas publicas

OPERACIONES DE ENLACE
Recaudos

COMISIONES
Comisiones servicios financieros

FINANCIEROS
Pérdida por baja en cuentas de préstamos por cobrar

v

t.! MINISTERIO DE DEFENSA
v y NACIONAL

PERIODO VARIACIONES
Diciembre - 2025 Diciembre - 2024 Diciembre - 2024 S %
Reexpresado

12.057,08 16.858,85 16.858,85 -4.801,77 -28,48%
33,64 29,59 29,59 4,06 13,71%
164,59 134,57 134,57 30,03 22,31%
11.825,12 16.199,00 16.199,00 -4.373,88 -27,00%
33,73 495,70 495,70 -461,97 -93,20%
29.824,34 38.334,00 38.326,82 -8.509,66 -22,20%
29.791,81 33.877,83 33.877,83 -4.086,02 -12,06%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
32,53 7,18 0,00 25,35 352,94%
0,00 4.448,99 4.448,99 -4.448,99 -100,00%
0,00 1,70 1,70 -1,70 -100,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 1,70 1,70 -1,70 -100,00%
41.881,43 55.194,56 55.187,37 -13.313,13 -24%
20.280,15 19.517,36 19.517,36 762,79 3,91%
17.390,09 16.207,44 16.207,44 1.182,65 7,30%
3.060,34 3.253,63 3.253,63 -193,29 -5,94%
13.889,86 12.452,22 12.452,22 1.437,64 11,55%
439,89 501,59 501,59 -61,71 -12,30%
90,43 225,11 225,11 -134,68 -59,83%
90,43 225,11 225,11 -134,68 -59,83%
0,06 0,07 0,07 -0,01 -11,52%
0,06 0,07 0,07 -0,01 -11,52%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
1.895,03 1.785,29 1.785,29 109,74 6,15%
1.895,03 1.785,29 1.785,29 109,74 6,15%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
8,74 194,55 194,55 -185,80 -95,51%
8,74 194,55 194,55 -185,80 -95,51%
0,44 0,00 0,00 0,44 100,00%
0,44 0,00 0,00 0,44 100,00%
0,00 0,08 0,08 -0,08 -99,97%
0,00 0,08 0,08 -0,08 -99,97%



MINISTERIO DE DEFENSA

Caja de Sueldos de Retiro
NACIONAL

de la Policia Nacional

CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

NIT 899.999.073-7

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

PERIODOS COMPARATIVOS DICIEMBRE 2025 - DICIEMBRE 2024

Millones de $
PERIODO VARIACIONES
CODIGO CUENTA Diciembre - 2025 Diciembre - 2024 Diciembre - 2024 S %
Reexpresado

5.8.90 GASTOS DIVERSOS 895,35 1.104,82 1.104,82 -209,46 -18,96%
5.8.90.90 Otros gastos diversos 162,26 105,13 105,13 57,14 54,35%
5.8.90.19 Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 733,09 999,69 999,69 -266,60 -26,67%
5.8.97 COSTOS Y GASTOS POR DISTRIBUIR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.8.97.23 Servicios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

EXCEDENTE O DEFICIT NETO -3.033.774,13 -8.903.977,30 -8.904.116,23  5.870.203,16 -66%

Caoronel (RP)
Director General (E)

Subdirector Financiero

FERNEY AUGUSTO TORRES PAEZ

TP, 19F 03e

Revisor Fiscal

Delegado de la Firma

L&Q REVISORES FISCALES AUDITORES EXTERMNOS SAS
Ver N* DF-1186-268
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Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO POLICIA NACIONAL
NIT: 899.999.073
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Expresados en millones de pesos colombianos)

Resultados
de Ejercicios

Resultado del

Resultado del Ejercicio

Ganancias o perdidas por

MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

Ganancias o perdidas por

Capital Fiscal . N beneficios posempleo TOTAL PATRIMONIO REEXPRESADO
N Ejercicio Reexpresado beneficios posempleo
Anteriores Reexpresado
Saldos al 31 de diciembre de 2023 -85.487.924,75 -11.764.335,02 -34.191.945,28 -34.191.945,28 -130.903.856,05

540.349,00

-11.764.335,02

0,00

Movimiento del patrimonio de 2024 1.676,00 -11.765.893,07 0,00 10.339.437,40 9.909.944,43 -1.854.272,64
Excedente o deficit del ejercicio 2024 0,00 2.860.225,97 2.860.357,72 0,00 0,00 2.860.357,72
Saldos al 31 de diciembre de 2024 -97.253.817,83 -8.904.109,05 -23.852.507,88 -129.897.770,98

Movimiento del patrimonio de 2025

Excedente o deficit del ejercicio 2025

Saldos al 31 de diciembre de 2025

Coroneal (RE) MLVARO Al
Director General (E)

0,00

-8.903.977,30

0,00

0,00

5.870.203,17

-106.157.795,09

-3.033.905,88

-8.903.977,30

0,00

5.870.203,17

-3.033.774,13

g

LAZQUEZ LEYTOMN

- —FSE

Subdirector Financiero

Ao 23

-28.125.683,68

FERMEY AUGUSTO TORRES PAEZ

-27.696.190,72

-12.318.167,17

5.870.203,17

-136.345.734,94

TR, 19T TR
Revisor Fiscal

Deilcgado de la Firma

LEAQ REVISORES FISCALES AUDITORES EXTERMOS SAS
Wer N” DF-1186-26
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA CAJA DE SUEL-
DOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL, AL CIERRE DEL MES DE
DICIEMBRE 2025

En cumplimiento de las disposiciones de la Resolucién 533 de octubre 08 de 2015 y sus
modificatorias, y lo pertinente establecido en el Marco Conceptual para la preparacion y pre-
sentacién de informacién financiera, el Representante Legal, el Subdirector Financiero y el
Contador Publico de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, Nit 899.999.073-7;
en relacion con el contenido de los Estados Financieros: estado de situacion financiera, es-
tados de resultados, y el estado de cambios en el patrimonio del cierre de la vigencia 2025,
nos permitimos certificar:

1. Que las cifras de los mencionados Estados Financieros corresponden a las registradas en
los libros de Contabilidad y reflejan en forma fidedigna los hechos econémicos de La Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, a 31 de diciembre del afio 2025.

2. Que la Contabilidad se elaboré conforme a lo establecido en la Resolucién 533 y sus mo-
dificatorias, en lo pertinente del Marco Normativo, emanada de la Contaduria General de la
Nacién, mediante la cual se incorpor6 en el Régimen de Contabilidad Publica el marco nor-
mativo aplicable a las entidades de gobierno.

3. Que se han verificado las afirmaciones contenidas en los Estados Financieros con corte a
diciembre del afio 2025 especialmente referidas a:

a) Los hechos econdmicos han sido reconocidos y realizados por La Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional, al cierre del mes de diciembre de 2025.

b) La informacion financiera cumple con las caracteristicas cualitativas, fundamentales y de
mejora, y se han observado en su preparacion los principios de contabilidad publica.

¢) Los estados financieros, no contienen vicios, imprecisiones, errores materiales o significa-
tivos conocidos que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de
la entidad.

d) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmico futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la compaiiia al 31 de diciembre de 2025.

WWW.Casur.gov.co
Carrera 7 12B 58, Bogota, D. C.
radicacion@casur.gov.co
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e) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de
la compafiia al 31 de diciembre de 2025.

4. Que, con el fin de garantizar la confiabilidad, relevancia y comprensibilidad de la informa-
cion contable de la entidad, las cifras para reportar a la Contaduria General de la Nacion al
corte de diciembre 2025 a través del CHIP, fueron tomadas del Médulo Financiero del apli-
cativo SIIF NACION, una vez homologadas y validadas, de tal forma que tanto el Estado de
Situacion Financiera, el Estado de Resultados y Estado de cambios en el Patrimonio reflejan
con exactitud la realidad econdmica de la entidad al final de este periodo.

5. Se dio cumplimiento al control interno en cuanto a la correcta preparacion y presentacion
de los estados financieros libres de errores significativos. La presente se firma con fecha de
25 de febrero 2026.

Coronel (RP) ALV ANTONIO ARENAS MUNOZ
Director General (E)

—JOSE SQUEZ LEYTO
Subdirector Financiero

= | (= - T ]
T 51 .198-T :

WWW.Casur.gov.co
Carrera 7 12B 58, Bogota, D. C.
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ACTA DE PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

El Director General, el subdirector financiero y el Contador Publico titulado de la Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional en cumplimiento a la Ley 1952 de 2019 articulo
389 numeral 37 y la Resolucion No 356 de 30 de Diciembre de 2022, proceden a publicar
en el sitio web de la Entidad www.casur.gov.co, el Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultados dentro de las fechas estipuladas en la mencionada Resolucién; y al cierre del
periodo contable el juego completo de Estado financieros, la cual esta regulada en los
marcos normativos expedidos por la CGN de las vigencias 2024 y 2023.

Lo anterior, con el fin de publicar la situacién contable y financiera de la Entidad para que
se ejerzan los controles sociales de que trata la Ley 489 de 1998 en sus articulos 34y 35y

demas normas vigentes.

La presente se firma con fecha de 27 de febrero 2026.

!

Coronel (RP) ALV ANTONIO ARENAS MUNOZ
Director General (E)

=
——-JOSE N SQUEZ LEYTO
Subdirector Financiero

ceerdin ' b Sgag
TP 51.3198-T

WWW.Casur.gov.co
Carrera 7 12B 58, Bogota, D. C.
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LA CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIiA NACIONAL (CASUR)
Estados Financieros Individuales Certificados

por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

junto con el Dictamen del Revisor Fiscal



DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL.

Sobre los Estados Financieros Individuales Certificados y preparados de conformidad con la
Resolucion 533 de 2015 Marco para las Entidades del Gobierno y los Estandares Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

AL CONSEJO DIRECTIVO DE
LA CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICiA NACIONAL-CASUR

A. Opinion

He examinado los estados financieros individuales y comparativos de la Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional-CASUR preparados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, (estado de situacion
financiera, estado de resultado integral, estado de cambios en el patrimonio y las revelaciones que
incluyen un resumen de las politicas contables mas significativas y otra informacion explicativa).

En mi opinion, los estados financieros individuales tomados de los registros contables presentan
razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional-CASUR, por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, asi
como de los resultados y los flujos de efectivo terminados en dichas fechas, de conformidad con el
Marco Normativo para las Entidades de Gobierno, de acuerdo con lo establecido en el Anexo 2 de la
Resolucion 438 de 2024, Resolucion 533 de 2015 y Resolucion 339 del 2025 y sus modificaciones,
expedidas por la Contaduria General de la Nacion (CGN).

B. Fundamento de la opinion

He llevado a cabo esta auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria -NIA—
expuestas en el DUR 2420 de 2015 y sus modificatorios. Mi responsabilidad, de acuerdo con dichas
normas, se describe mas adelante en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con
la auditoria de los estados financieros™.

Cabe anotar que me declaro en independencia la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional-
CASUR, de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a mi auditoria de los estados
financieros en Colombia, y he cumplido las demas responsabilidades de ética segin dichos
requerimientos. Adicionalmente, considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

1. Al 31 de diciembre de 2025 la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional-CASUR, en la
situacion financiera presenta un patrimonio negativo por valor de -$136.345.735 millones de pesos,
producto de déficit de afios anteriores y sumado a esto una perdida contable del ejercicio de
$3.033.774 millones de pesos. que, en comparacion de la vigencia anterior, presenté una variacion
del -193 %.



C. Otros Asuntos

Los estados financieros del afio 2024 fueron dictaminados por el CPT. Hernan Mora Martinez con
TP. 24.697-T., designado por Kreston R.M. S.A. dentro del rol de Revisor Fiscal, quien expreso
opinioén sin salvedades.

Nuestra firma fue designada para el cargo de Revisores Fiscales, mediante contrato No. CO25000252-
GAC, suscrito mediante licitacion publica con la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional-
CASUR, quien a su vez me eligid para el cargo Revisor Fiscal en dicha fecha.

D. Entidad en Marcha

Conforme a los principios de Contabilidad Piblica sobre entidad en Marcha de acuerdo al anexo de
la Resolucion No. 168 Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion
Financiera del Marco Normativo bajo la Resolucion N°533 de 2015 para las Entidades del Gobierno,
asi como los conceptos del Ministerio de Industria y Comercio establecio a través del Decreto 854
del 2022, modificado por el Decreto 1378 del 2022, las alertas y criterios objetivos de las razones
financieras o indicadores que utilizaran como referencia los administradores para establecer posibles
deterioros patrimoniales y riesgos de insolvencia, no obstante, se presuma que la actividad de la
entidad se lleva a cabo por tiempo indefinido conforme a la ley o acto de creacion; se deben establecer
circunstancias exogenas o enddgenas que produzcan situaciones de liquidacion de una entidad, lo que
conlleva a observar los criterios establecidos en el Marco Normativo para Entidades en Liquidacion,
para evaluar el negocio en marcha tan pronto como sea practicable, la cual debe conducir a decisiones
sobre los procesos, procedimientos, informacion, analisis y otras acciones que son necesarias sobre
aspectos financieros, operacionales y legales.

Sobre este aspecto, es pertinente llamar la atencion sobre la Nota 2.5 “Otros aspectos” de los Estados
Financieros, donde menciona que los estados financieros han sido preparados sobre la base de entidad
en marcha y al 31 de diciembre de 2025, no existen incertidumbres materiales relacionadas a eventos
o condiciones que produzcan dudas importantes acerca de la capacidad de la entidad de continuar en
marcha. Cabe anotar que nuestra opinion no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

E. Responsabilidad de la administracion y de los responsables de gobierno

Los estados financieros certificados que se adjuntan son responsabilidad de la administracioén, quien
los prepara de acuerdo al el Marco Normativo para las Entidades de Gobierno, de acuerdo con lo
establecido en el Anexo 2 de la Resolucion 438 de 2024 de la Contaduria General de la Nacion y la
Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones, superviso6 su adecuada elaboracion de acuerdo con los
lineamientos y directrices de las orientaciones profesionales y técnicas del Consejo Técnico de
Contaduria Publica, junto con el manual de politicas contables adoptadas por la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional-CASUR, de conformidad con el Marco Normativo para las Entidades
de Gobierno, de acuerdo con lo establecido en el Anexo 2 de la Resolucion 438 de 2024 de la
Contaduria General de la Nacion y la Resolucion 533 de 2015 y sus modificaciones. Dicha
responsabilidad administrativa incluye disefiar, implementar y mantener el control interno relevante
en la preparacion y la presentacion de los estados financieros individuales para que estén libres de
errores de importancia relativa; seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas, y registrar
estimaciones contables que sean razonables.



Adicionalmente, en la preparacion de la informacion financiera, la administracion es responsable de
evaluar la capacidad de la entidad para continuar como entidad en marcha y de revelar, cuando sea
aplicable, los asuntos relevantes relacionados con la hipotesis de negocio en marcha. A su vez, los
responsables del gobierno de la entidad deben supervisar el proceso de informacion financiera.

F. Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financieros individuales
adjuntos, realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la
Informacién. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones y llevar a cabo mi
trabajo de acuerdo con las normas internacionales de auditoria — NIA. Dichas normas exigen el
cumplimiento a los requerimientos de ética, asi como la planificacion y la ejecucion de pruebas
selectivas de los documentos y los registros de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorrecciéon material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Los procedimientos analiticos de revision dependen de mi juicio profesional, incluida la valoracion
de los riesgos de importancia relativa en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno relevante para la preparacion y
la presentacion de los estados financieros, mas no expresar una opinion sobre la eficacia de este.
Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1990, aplique mi juicio
profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria

También identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la direccion. Conclui sobre lo adecuado de
la utilizacion, por la direccion, del principio contable de entidad en marcha y, basdndome en la
evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como entidad en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material,
se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada.



Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser
una entidad en marcha. Comunique con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identifique en el transcurso de la auditoria.

G. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, conceptiio que, excepto por las cuestiones descritas en el parrafo B) Fundamentos de la
Opinioén, y los numerales 1 y 2 de la seccion G durante dicho periodo, los registros se llevaron de
acuerdo con las normas legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los
actos de la Administracion, en su caso, se ajustaron a los Estatutos y a las decisiones del Consejo
Directivo. La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y
conservan debidamente, la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, observa
las medidas adecuadas de control interno, conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros
que estan en su poder.

1. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR, tiene pendiente la actualizacion
de los lineamientos de las politicas contables, de conformidad con lo establecido en el Manual
aprobado por la entidad.

2. Al 31 de diciembre de 2025, La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR,
se evidencid que, aunque la entidad realizd la creacidon y registro inicial en el sistema
EKOGUI, no ha efectuado la actualizaciéon completa de las actuaciones y novedades
procesales, lo que genera riesgo juridico y de control por incumplimiento del articulo
2.2.3.4.1.3 del Decreto 104 de 2025 y limita la adecuada trazabilidad de los procesos
judiciales; en consecuencia, se recomienda implementar un procedimiento de actualizacion
permanente y designar responsables para garantizar el reporte oportuno y completo en la
plataforma.

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, en mi opinion la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, se
encuentra cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999.

En el informe de gestion correspondiente al afio 2025 se incluyen cifras globales coincidentes con los
Estados Financieros Individuales examinados, y las actividades descritas en él y que generaron
operaciones economicas, fueron registradas contablemente y forman parte de los Estados Financieros
Individuales Certificados. En dicho informe se menciona que la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional - CASUR, al 31 de diciembre de 2025 se encuentra cumpliendo en forma adecuada,
con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

Los Administradores dejaron constancia en el informe de gestion de que la entidad no ha
obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la
entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.



De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, no evidencié que la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR,
presente operaciones sospechosas, mencionadas en el numeral 10 del articulo 207 del Codigo de
Comercio adicionado por el articulo 27 de la Ley 1762 de 2015, razon por la cual no se generaron
reportes con destino a la UIAF durante la vigencia 2025.

H. Control Interno y cumplimiento legal y normativo

El Cédigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligaciéon de pronunciarme sobre el
cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del Control Interno.

En cumplimiento de la Parte 2, Titulo 1°, del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, apliqué
los principios contenidos en la NIEA 3000 para realizar mi evaluacion.

Mi trabajo se efectud mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la Administracion de la entidad, asi como del funcionamiento
del proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la Administracion. Para
efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los siguientes criterios:

+¢* Normas legales que afectan la actividad de la entidad,;
+» Estatutos de la entidad;

+¢ Consejo Directivo.

+¢ Otra documentacion relevante.

Para la evolucion del Control Interno utilice como criterio el modelo definido en el sistema de Gestion
MIPG. Este modelo es de uso obligatorio para los organismos y entidades de los 6rdenes nacional y
territorial de la Rama Ejecutiva del poder publico. En el caso de las entidades descentralizadas con
capital publico y privado, el modelo aplicara en aquellas en que el estado posea el 90% o mas del
capital social.

El Control Interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno
Corporativo, la Administracion y otro personal, designado para proveer razonable seguridad en
relacién con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas
legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El Control Interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen razonable seguridad de que
las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacion de los Estados
Financieros de acuerdo con el Marco Normativo para las Entidades de Gobierno, lo establecido en el
Anexo 2 de la Resolucion 438 de 2024 de la Contaduria General de la Nacion y la Resolucion 533 de
2015 y sus modificaciones, y que los ingresos y desembolsos de la entidad estan siendo efectuados
solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracion y de aquellos encargados del
Gobierno Corporativo; y (3) proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la
entidad que puedan tener un efecto importante en los Estados Financieros.



También incluye procedimientos para garantizar el cuamplimiento de la normatividad legal que afecte
a la entidad, asi como de las disposiciones de los Estatutos y de los Organos de Administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la Administracion en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se
pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la entidad ha
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones del Consejo Directivo,
y mantiene un Sistema de Control Interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones,
la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos
cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante
el transcurso de mi gestion como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoria Fiscal
para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente
para expresar mi conclusion.

1. Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinidn, excepto por la cuestion descrita en la seccion B. Fundamento de la opinion y el parrafo
G Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios la entidad ha dado cumplimiento a las
leyes y regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, de la Consejo Directivo, en
todos los aspectos importantes.

J. Opinion sobre la efectividad del Sistema de Control Interno

En mi opinion, excepto por la cuestion descrita en la seccion B. Fundamento de la opinion y el parrafo
G Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios el Control Interno es efectivo, en todos
los aspectos importantes. Relacionado con este aspecto, se enviaron informes de recomendaciones y
se hicieron mesas de trabajo cuando fue necesario, con el objeto de fortalecer dicho sistema.

K. Pdrrafo de Enfasis
Llamamos la atencion sobre los siguientes aspectos:

3. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR , se identificé que la entidad
mantiene pendientes partidas por conciliar correspondientes a las consignaciones bancarias
efectuadas en el Banco Popular y las notas crédito de abono de némina, en la cuenta corriente
N°11007000037-7, por un valor aproximado de $529 millones de pesos m/cte.

4. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, debe adelantar la respectiva
gestion de cobro y recaudo de las costas procesales registradas en la cuenta contable 133805001,
denominada “Costas Procesales”, la cual presenta un saldo pendiente por valor de $269 millones de
pesos m/cte. A la fecha, no se evidencia la gestion de cobro, ni el inicio de los procesos de reclamacion
correspondientes. Estos recursos registran una antigiiedad superior a 60 meses.



5. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, debe adelantar la respectiva
depuracion en los sistemas contables entre el JD Edwards y el software SIIF Nacion respecto de los
saldos registrados en la cuenta contables 138439001 denominado “Arrendamiento Operativo”
138455001 denominada “servicios publicos” 138435001, denominada “Otros Intereses en Mora”,
138590001 denominada “Dificil Recaudo” y 291050001 “anticipos de arrendamientos, las cuales
identifica una diferencia aproximada de $72 millones de pesos m/cte.

6. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, se evidenci6 que, durante la
verificacion de la presentacion de las declaraciones ftributarias nacionales y municipales,
correspondientes a los meses de abril a septiembre de la vigencia 2025, se presentan inconsistencias
relacionadas con la formalidad de la firma por parte del Revisor Fiscal, debido a que la entidad no
contd con Revisor Fiscal en dichos periodos.

Esta situacion representa un incumplimiento en los procedimientos de control y certificacion exigidos
por la normativa tributaria y contable vigente, lo cual podria generar el pago de sanciones e intereses
de mora.

7. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, debe adelantar la respectiva
gestion de cobro coactivo y recaudo, respecto de los saldos registrados en la cuenta contable
138408001, denominada “cuotas partes”, en la cual se identifica una un valor de $645 millones de
pesos m/cte.

8. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, se identifica que los
lineamientos de la retencion documental desde el area de tesoreria, establecido por la entidad, no esta
realizado de manera adecuada y oportuna, efectuandose un posible riesgo en los soportes de los pagos
a contratista y proveedores de la entidad.

9. La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR, debe establecer la finalidad y
retiro respecto de los activos que se encuentran dafiados u obsoletos en los diferentes centros de costo
de la entidad, teniendo en cuenta que a la fecha, estos elementos contintian registrados en la base de
datos como “disponibles”, lo que evidencia falta de depuracién y actualizacion en los registros
administrativos y contables.

10.La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, se evidenci6 que, respecto al
reconocimiento de la provision contable para algunos procesos juridicos, existe una sobreestimacion
en los saldos registrados en los estados financieros.

Lo anterior se debe a que la gestion legal correspondiente no refleja de manera actualizada el estado
de cada uno de los procesos registrados ante los juzgados competentes, lo que impacta la correcta
estimacion de los pasivos y activos contingentes y puede generar distorsiones en la presentacion de
la informacion financiera de la entidad, por un valor aproximado de $192 millones de pesos m/cte.

11.La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR a 31 de diciembre de 2025
presentd un informe de eventual deterioro de las propiedades de inversion y de la propiedad, plata y
equipo, sin embargo el informe carece de bases técnicas de andlisis que apoyen la conclusion
presentada.

12.La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR se evidencié que la cuenta
contable 249032001, denominada “Cheques no cobrados o por reclamar”, registra un saldo cercano
a los $8.042 millones de pesos m/cte. Los cuales se encuentran pendientes de depuracion.



Esta situacion genera diferencias en la conciliacion con la cuenta contable 138427, denominada
“Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias”, por un valor de $597 millones de pesos m/cte. Se
recomienda adelantar la depuracion de la cuenta, asi como gestionar oportunamente la devolucion de
los recursos correspondientes a pagos realizados a afiliados fallecidos, con el fin de reflejar de manera
correcta la situacion financiera de la entidad.

13.La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, evaluar y determinar el
tratamiento del concepto denominado “Bonificacion Especial de Recreacion”, dado que su correcta
clasificacion y puede impactar los recursos financieros y presupuestales de la entidad, asi como la
determinacion de la base de cotizacion para los aportes parafiscales.

14.La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR, se evidenci6 que algunos cargos
son desempefiados por personal de los procesos correspondientes del area contable y financiera de la
entidad, la cual no cuenta con la formacion ni los conocimientos técnicos requeridos.

Esta situacion genera riesgos en la correcta ejecucion de los procesos contables y puede afectar la
calidad, confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera de la entidad.

15.Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre el estado de emergencia economica,
social y ecoldgica declarado mediante el Decreto 1390 de 2025, en desarrollo del cual se expidio el
Decreto Legislativo 1474 de diciembre de 2025, que establecio medidas tributarias. No obstante,
dichos decretos fueron suspendidos provisionalmente por la Corte Constitucional mediante el Auto
084 de 2026 (Expediente RE-388), mientras se define su constitucionalidad.

16.Sin modificar nuestra opinion, llamamos la atencion sobre la Ley 2466 de 2025, la cual introduce
cambios laborales con efectos a partir de 2026, tales como el incremento progresivo del recargo
dominical y festivo, la reduccion de la jornada laboral a 42 horas semanales, la consolidacion del
inicio de la jornada nocturna a las 7:00 p. m., el limite a los contratos a término fijo y la eliminacion
de la obligacion del “Dia de la Familia”, entre otros aspectos. Estas disposiciones podrian impactar
los costos laborales, las provisiones por beneficios a empleados y la planeaciéon financiera de la
entidad en el afio 2026.

Revigor Fiscal de La Caja de Sugl,d.ars/ de Retiro de la Policia Nacional - CASUR
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

A 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en Millones de pesos)

1. NOTA 1. CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

1.1. Identificacion y funciones

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, es un Establecimiento Publico del orden
nacional con autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de
Defensa Nacional, creada mediante Decreto 417/55. Se efectuaron modificaciones a su
estructura y estatutos mediante Decretos 2725 del 31 de marzo de 1993 y 823 del 18 de mayo
de 1995 y acuerdo No. 08 de 2001.

La Entidad tiene como mision desarrollar las politicas y planes generales para el
reconocimiento y pago de las asignaciones mensuales de retiro, al igual que los programas
que adopte el Gobierno Nacional en materia de seguridad social, en coordinacion con la
Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional para el personal de Oficiales,
Suboficiales, Agentes y demas estamentos de la Policia Nacional, a quienes la Ley otorgue
este derecho, asi como la institucion a sus beneficiarios.

La Caja de Sueldos de Retiro tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota, ubicada en
la Carrera 7 No. 12 B 58, con el PBX 2860911. Su direccion de la pagina internet es
WWW.Casur.gov.co.

En el Acuerdo No. 008 del 19 de octubre de 2001, “por medio del cual se adoptan los
estatutos internos de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional”, se establece en
sus articulos 5° y 6° lo siguiente:

. Objetivos fundamentales

Reconocer y pagar las asignaciones de retiro al personal de oficiales, suboficiales, personal
del nivel ejecutivo, agentes y demas estamentos de la Policia Nacional que adquieran el
derecho a tal prestacion, asi como la sustitucion pensional a sus beneficiarios y desarrollar la
politica y los planes generales que en materia de servicios sociales de bienestar adopte el
Gobierno Nacional respecto de dicho personal.

° Funciones:

1. Reconocer y pagar oportunamente las asignaciones de retiro, sustituciones, pensiones y
demads prestaciones que la ley sefale a quienes adquieran este derecho.

2. Disefiar y desarrollar programas de bienestar social orientados a mejorar la calidad de vida
de sus afiliados, beneficiarios y de sus funcionarios.
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3. Coadyuvar con el Ministerio de Defensa Nacional y la Policia Nacional, en la formulacién
de la politica y planes generales en materia de seguridad y prevision social en relacion con el
personal de oficiales, suboficiales, personal del nivel ejecutivo, agentes y demas estamentos
de la Policia Nacional con asignacion de retiro y sus beneficiarios en goce de sustitucion
pensional.

4. Administrar directa o indirectamente los bienes muebles e inmuebles y los recursos de
capital que constituyan el patrimonio de la entidad, o aquellos que sin ser de su propi edad
se confien a su manejo.

5. Las demas que, correspondiendo a sus objetivos, sean necesarias para el buen
cumplimiento de los mismos.

El Consejo Directivo de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional -CASUR, en el
Acuerdo 04 de 2013 Articulo 33, “La entidad adoptard una revisoria fiscal la cual tendra
como finalidad mejorar la eficacia, la eficiencia y efectividad en la gestion, a través de la
utilizacion de sistema de seguimiento y control, sin perjuicio del control fiscal que ejerce la
Contraloria General de la Republica y de los mecanismos y actividades que establezca la
Oficina de Control Interno de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional en
desarrollo de las funciones que le asigne la ley y los reglamentos”. Por tanto, nuestra entidad
esta obligada a contar con revisor fiscal, cuyo objetivo es emitir un reporte profesional que
asegure el adecuado manejo de los recursos y apegados a las normas contables,
administrativas y legales vigentes, para la toma de decisiones que permitan la mejora de la
productividad de la entidad.

1.2. Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Los estados financieros de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional con corte al
31 de diciembre de 2025 han sido preparados de conformidad con lo establecido en el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, incorporado mediante la Resolucion 533 de 2015 y
sus modificaciones, el cual estd conformado por el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera, las normas para el reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los hechos econdmicos, los procedimientos contables, las guias
de aplicacion, el Catdlogo General de Cuentas Resolucion 620 de 2015 con sus
modificatorias y la doctrina contable publica.

El 6 de diciembre de 2016, la Contaduria General de la Nacion expidio la Resolucioén 693 de
2016, “por la cual se modificd el cronograma de aplicacion del Marco Normativo para
Entidades de Gobierno™.

De conformidad con lo establecido en su articulo 4°, el periodo de preparacion obligatoria
culminé el 31 de diciembre de 2017 y el primer periodo de aplicacion inicid el 1° de enero
de 2018.
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En consecuencia, la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional dio cumplimiento a lo
dispuesto en la Resolucion 693 de 2016, efectuando la preparacion, transicion e
implementacion del Marco Normativo para Entidades de Gobierno dentro de los plazos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

Con el fin de cumplir su objetivo fundamental, la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional obtiene los recursos necesarios para su funcionamiento con fundamento en el
articulo 29 del Acuerdo No. 008 del 19 de octubre de 2001, el cual establece como rentas de
la Entidad las siguientes:

“Las rentas de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional estan constituidas por:

1. Los aportes del Presupuesto General de la Nacion a que esta obligado el Estado, para el
pago de asignaciones de retiro, pensiones, sustituciones pensionales y demds prestaciones y
valores que con cargo a la Caja determine la ley.

2. Las cotizaciones y cuotas de afiliacion, ascensos y aumentos de sueldos, asignaciones y
pensiones de sus afiliados y beneficiarios, en las cuantias sefialadas por la ley.

3. Los ingresos provenientes de sus aprovechamientos, la explotacion comercial de sus
bienes muebles e inmuebles y de los recursos de capital.

4. Los valores que, por concepto de prestaciones sociales y gastos de personal, se encuentren
contabilizados en la cuenta de acreedores varios de la Caja General o en las Pagadurias de
la Policia Nacional y Tesoreria de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, que
no hayan sido reclamados por sus beneficiarios en el curso de un (1) afio. No obstante, la
Caja devolverd los mencionados valores a peticion del interesado, cuando el derecho a
percibirlos no haya prescrito conforme a los Estatutos de Carrera de los Miembros de la
Policia Nacional.

5. Las utilidades obtenidas por la venta de sus bienes.

6. Los demas ingresos que le sean reconocidos por leyes, decretos, ordenanzas o acuerdos”.

La Entidad gestiona su capital entendido como el patrimonio institucional, con el proposito
de garantizar la sostenibilidad financiera y el cumplimiento oportuno de las obligaciones
derivadas del reconocimiento y pago de asignaciones de retiro, pensiones y demas
prestaciones sociales a su cargo.

Al cierre del periodo, el patrimonio presenta saldo negativo, situacion originada
principalmente por el reconocimiento del pasivo pensional calculado conforme al Marco
Normativo aplicable expedido por la Contaduria General de la Nacion. Este resultado es de
naturaleza estructural y obedece al registro contable integral de las obligaciones actuariales
a cargo de la Entidad.

No obstante, lo anterior, la sostenibilidad financiera se garantiza mediante los aportes del
Presupuesto General de la Nacién y las demas fuentes de financiacion establecidas
legalmente, las cuales permiten atender oportunamente las obligaciones pensionales
reconocidas y los gastos para su sotenimiento. En consecuencia, la situacién patrimonial no
afecta la continuidad en la prestacion del servicio ni el cumplimiento de las obligaciones
legales.
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La administracion realiza seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, al
comportamiento del pasivo pensional y a las variaciones patrimoniales, con el fin de asegurar
el cumplimiento del marco normativo vigente y la adecuada gestion de los recursos publicos.

Limitaciones v deficiencias generales de tipo operativo o administrativo que tiene
impacto en el desarrollo normal del proceso contable.

a) Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF - NACION:

Los reportes de libros auxiliares detallados por tercero no dejan generar consultas
acumuladas por meses, lo que implica unificar los movimientos detallados por tercero y
cuenta en hojas en Excel, tomando mayor tiempo en el analisis, conciliacion y depuracion de
saldos de las cuentas.

Desde el afio 2017, debido a la nueva normatividad presupuestal no es posible registrar
obligaciones si no se cuenta con el Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC de la
vigencia, generando que se realice ajustes manuales de reconocimiento.

Para la obligacion de la caja menor no deja reconocido el gasto con el tercero con quien se
tiene la obligacion si no con el NIT de la entidad, teniendo que recurrir a ajustes manuales,
con el fin de identificar el tercero de compra de bien o servicio.

Asi mismo los reportes de documentos de recaudo por clasificar no maneja historico
generando que en las consultas no exista trazabilidad para cada uno de los documentos de
recaudo.

Al inicio de cada vigencia, la plataforma de SIIF carga saldos iniciales de las cuentas
contables solo hasta la primera semana del mes de marzo, lo cual genera atraso en la
generacion de informes financieros del primer trimestre del afio, al imposibilitar la
verificacion, analisis, conciliacion de cifras, al no informar saldos anteriores.

Por lo expuesto anteriormente, con el fin de garantizar la razonabilidad y consistencia de la
informacion contable, CASUR a través de su aplicativo auxiliar de apoyo, el cual es
empleado para generar la informacion de los negocios no previstos en el sistema SIIF, elabora
archivos y cargas manuales en el sistema oficial, por lo cual este aplicativo sirve como
auxiliar de los cddigos contables que conforman los estados financieros de la Entidad.

b) Sistema del aplicativo auxiliar de apoyo

A partir del 2016 la Gestion Contable de la entidad se elimind del aplicativo local de apoyo
y se hizo obligatoria la utilizacion de la gestion contable por el aplicativo SIIF Nacion. Asi
mismo se dispone que se contintie con el aplicativo local de apoyo en los médulos de Activos
fijjos y Mantenimiento, Inventarios, Compras, Cartera/cuentas por cobrar, Inmuebles
arriendos, Nomina y hojas de vida, ndmina de asignaciones, crédito, toda vez que no estan
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previstos en el aplicativo SIIF Nacién. A partir de esta informacién para que las areas
responsables afecten de forma directa la contabilidad en el SIIF.

Con el proceso de adquisicion del software ERP- Enterprice Resourse Planning-
Planificacion de Recursos Empresariales segunda fase, adquiriendo los médulos de ndmina
de personal, ndémina de asignaciones de retiro, reconocimiento de asignaciones, sustituciones,
proceso litigioso- provision y liquidacion de demandas, conforme lo previsto en el detalle del
proyecto de inversion para este efecto.

Los modulos se encuentran actualmente en etapa de adaptacion, revision y migracion de
saldos. Este proceso ha sido intermitente debido a la limitacion de recursos presupuestales,
lo que ha restringido el desarrollo de nuevos componentes y la disponibilidad de soporte para
el mantenimiento y la actualizacion del aplicativo.

Como consecuencia, se han debido ejecutar procesos paralelos utilizando los aplicativos
anteriores, SIMPRES.

c) Procedimientos

Debido a circunstancias de caracter técnico, no se ha efectuado el reconocimiento ni la
liquidacioén del retroactivo salarial correspondiente a los afiliados fallecidos que fueron dados
de baja en el aplicativo de ndmina y asignaciones antes del reconocimiento legal del aumento
salarial. Esta situacién se prevé subsanar con la implementacion del nuevo moédulo de
némina, mediante el cual se realizard progresivamente el reconocimiento de los valores
pendientes a medida que se efectue la liquidacion de los mayores pagos correspondientes a
los afiliados fallecidos.

Se ha identificado un atraso en la liquidacion de los mayores valores pagados a afiliados
fallecidos en asignaciones de retiro, lo que ha ocasionado el no reconocimiento oportuno de
las cuentas por cobrar. Esta situacion se atribuye principalmente a la limitacion de recursos
humanos y rotacion de personal en el area de cartera y la falta de disponibilidad oportuna de
informacion de los registros de defuncidn, indispensables para la correcta liquidacion. Para
superar esta limitacion, se requiere implementar un proceso de interoperabilidad que permita
a la entidad obtener los registros de defuncion de forma virtual, asegurando asi la oportunidad
y eficiencia en el reconocimiento de las cuentas por cobrar.

d) Cambio de normatividad

En cumplimiento de las Resoluciones 320 y 425 de 2019 expedidas por la Contaduria General
de la Nacion, la Entidad efectuo el reconocimiento contable del resultado del calculo actuarial
de las asignaciones de retiro, generando un impacto negativo en el patrimonio reflejado en la
subcuenta 3109 — Resultados de ejercicios anteriores, por un valor de $54.441.581,72.
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La entidad presenta un riesgo de liquidez en las cuentas por pagar de beneficios posempleo,
Nomina de asignaciones, al no contar con un plan de activos que cubran el pasivo pensional
de las asignaciones de retiro a corto plazo.

Adicionalmente, la incorporacion del calculo del pasivo pensional asociado a las
asignaciones de retiro produce un efecto negativo adicional sobre el patrimonio de la Entidad
y, de manera consecuente, sobre el Estado Colombiano en su conjunto, dado que actualmente
resulta imposible presentar un plan de activos que compense esta eventualidad. Esta situacion
requiere la intervencion de las instancias estatales competentes para su adecuada solucion.

1.3. Base normativa y periodo cubierto

Mediante la Ley 1314 de 2009, el Estado colombiano establece como politica, la
convergencia de la regulacion contable del pais hacia normas internacionales de informacion
financiera y de contabilidad que tienen aceptaciéon mundial. Esta ley define las autoridades
de regulacion y normalizacion técnica y, de manera particular, respeta las facultades
regulatorias que, en materia de contabilidad publica, tiene a su cargo la Contaduria General
de Nacion CGN.

La Contaduria General de la Nacion ha expedido diversas resoluciones y procedimientos
mediante los cuales ha regulado e incorporado a las Entidades de Gobierno dentro del
Régimen de Contabilidad Publica.

En desarrollo de esta funcién normativa, la Contaduria General de la Nacion ha emitido
disposiciones que resultan aplicables a CASUR, en razon a que pertenece a la clasificacion
de entidad de gobierno. En consecuencia, le es aplicable el marco normativo establecido
mediante la Resolucion 533 de 2015, “por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a las entidades de gobierno y se dictan
otras disposiciones” y sus modificatorias.

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional a 31 de diciembre de 2025 presenta un
conjunto completo de Estados Financieros en forma uniforme y comparativa con el periodo
inmediatamente anterior, compuesto por los siguientes:

Estado de Situacién Financiera Comparativo

Estado de Resultados Comparativo

Estado de Cambios en el Patrimonio Comparativo

Notas a los Estados Financieros que comprenden un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa y cambios en las politicas.

Los estados financieros anteriormente mencionados se presentan de forma comparativa con
el periodo anterior, esto es, 2025 frente a 2024, constituyéndose asi en el octavo afo de
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presentacion de estados financieros comparativos bajo el marco normativo de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP).

De otra parte, mediante la Resolucion 339 de 2025, la Contaduria General de la Nacion
excluyo el estado de flujos de efectivo del juego completo de estados financieros para las
entidades de gobierno.

La Caja de Sueldos de Retiro de la policia Nacional, en cumplimiento a la Resolucion 138
de 2025 de la CGN, prepara y presenta las notas a los estados financieros conforme a lo
establecido en la “plantilla para la preparacion y presentacion uniforme de las notas a los
estados financieros”.

Dentro del proceso de Identificaciéon de normas establecidas en el marco normativo de
entidades de gobierno, aplicables a CASUR en el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econdmicos, se determinan las siguientes normas:

Capitulo [No. Tema Aplica
1|Inversiones en Administracion de liquidez No aplica
2|Cuentas por cobrar Aplica
3|Prestamos por cobrar Aplica
4|Instrumentos derivados No aplica
5|Inversioness en controladas No aplica
6|Inversiones en asociadas No aplica
7|Acuerdos conjuntos No aplica
8|Inversione en Entidades en Liquidacion No aplica
9|Inventarios No aplica

10|Propiedades, planta y equipo Aplica
1.Activos 11|Bienes de uso publico No aplica
12|Bienes historicos y culturales No aplica
13|Recursos naturales no renovables No aplica
14|Propiedades de inversion Aplica
15|Activos intangibles Aplica
16|Arrendamientos Aplica
17|Activos Biologicos No aplica
18|Costos de financiacion No aplica
19|Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo Aplica
20|Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo Aplica
21|Bienes recibidos en forma de pago No aplica
1|Presentacion de instrumentos financieros emitidos y colocados No aplica
2|Emision y colocacion de titulos de deuda No aplica
3|Cuentas por pagar No aplica
4|Prestamos por pagar Aplica
5|Beneficios a los empleados Aplica
2.Pasivos 6|Provisiones Aplica
3. Activos y 1]Activos contingentes Aplica
pasivos 2|Pasivos contingentes Aplica
1|Ingresos de transacciones sin contraprestacion Aplica
2|Ingresos de transacciones con contraprestacion Aplica
4.Ingresos y 3|Contratos de construccion No aplica
gastos 4|Gastos por transferencias y subvenciones No aplica
1|Acuerdos de concesion desde la perspectiva de la entidad concedente No aplica
2|Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera No aplica
3|Recursos del regimen de prima media con prestacion definida administrados por colpensiones |No aplica

5. Otras 4|Impuesto a las ganancias No aplica

normas 5|Combinacion y traslado de operaciones No aplica

6. Normas 1|Preparacion y presentacion de estados financieros Aplica

parala 2|Consolidacion de estados financieros No aplica
preparaciony | 3|Informacion financiera por segmentos No aplica
presentacion 4|Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correcion de errores Aplica
de estados 5|Hechos ocurridos despues del periodo contable Aplica
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La Entidad cumple con todo lo relacionado al proceso contable y el sistema documental
contable tal como lo emite la resolucion 525 del 13 de septiembre de 2016 y sus
modificatorias “por la cual se incorporan, en el Régimen de contabilidad Publica, la norma
de proceso contable y sistema documental contable (emanada por la Contaduria General de
la Nacion).

Con relacion al sistema documental contable la Entidad a través de la resolucion 7362 del 18
de diciembre de 2017 “Por la cual se determinan los documentos fuentes que soportan las
transacciones de los hechos econémicos”, estableciendo los documentos soporte por cada
area de gestion para respaldar el registro de los hechos econdmicos, financieros, sociales y
ambientales de CASUR.

Por ser una entidad que hace parte del presupuesto general de la nacion esta obligada a
efectuar todos los registros de sus hechos econémicos a través de la utilizacion del sistema
integrado de informacion financiera SIIF Nacion — Ministerio de Hacienda, en cumplimiento
a la resolucion 2674 de 2012 “Por el cual se reglamenta el sistema administracion de
informacion financiera” y por todas las normas que regulan dichos sistemas.

El sistema integrado de informacion financiera SIIF Nacion genera los comprobantes y libros
oficiales de contabilidad, registrados de forma sistematica y cronolégica.

La totalidad de las operaciones realizadas por la Entidad se encuentran respaldados con
documentos idoneos tanto internos como externos, y la tenencia, conservacion y custodia de
los soportes, comprobantes y libros de contabilidad se realizan bajo las normas expedidas por
el Archivo General de la Nacion.

De conformidad con el paragrafo del articulo 6 del Decreto 2674 del 2012, los sistemas
complementarios para la informacion contable, tales como; Nominas, Cuentas por Cobrar,
Bienes y Servicios, Inventarios, Propiedades, Planta y equipo, entre otros; permanecen como
sistemas auxiliares hasta tanto se hayan implementado en el SIIF Nacion los procesos
necesarios para efectos del control y registro del total de las transacciones de la Entidad, para
lo cual la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional cuenta con un sistema de
informacion de apoyo, donde los diferentes grupos de trabajo ( Créditos y Cartera, Talento
Humano, Almacén y suministros, Nomina de asignaciones y embargos, entre otros),
alimentan y concilian la informacion soporte para la Contabilidad, la cual es registrada bajo
el principio de devengo o causacion en el aplicativo SIIF Nacion desde los ciclos de negocios
de gestion del gasto, y de ingresos. Esta informacion es validada, y consolidada dentro de los
parametros contables por el Grupo de Contabilidad, para emitir los diferentes informes
econdmicos y financieros.

En cumplimiento de los Decretos 2785 del 2013 y 1780 de 2014, en donde se establece que
los recursos propios de los 6rganos que forman parte del Presupuesto General de la Nacioén
deberan incorporarse al Sistema de Cuenta Unica Nacional (SCUN), motivo por el cual la
Caja de Sueldos de Retiro a partir del mes de agosto de 2015, trasladé sus recursos propios
constituidos en titulos de deuda publica TES y los recursos disponibles en las cuentas
bancarias al Tesoro Nacional.
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Los recursos que se trasladen al Sistema de Cuenta Unica Nacional serdn administrados por
la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico hasta tanto se efectuen los giros para atender el pago oportuno de las
apropiaciones autorizadas en el Presupuesto de la Entidad.

Por otra parte, el Decreto 2785 de 2013 expresa que los organos que forman parte del
Presupuesto General de la Nacion deberdn continuar administrando y ejecutando
directamente sus ingresos por concepto de recursos propios, es asi como CASUR recauda los
ingreso en su cuenta de ahorro y siguiendo instrucciones emitidas por Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico la Entidad debe trasladar semanalmente sus recursos recaudados a la
SCUN.

La Caja de Sueldos de Retiro cumpli6 con el procedimiento incorporado para el registro del
hecho econémico relacionado con el pasivo pensional de acuerdo con lo estipulado en las
resoluciones 320 y 425 del 2019 emitida por la Contaduria General de la Nacion.

Teniendo en cuenta la resolucion 533 de 2015 Capitulo 6 normas para la presentacion de
estados financieros y revelaciones numeral 4.1 Politicas contables “ los cambios en las
politicas contables originados en cambios en el marco normativo para entidades de gobierno
se aplicaran observando lo dispuesto en la norma que los adopte”; con base en lo anterior
el cumplimiento de las resolucion 320 de 2019 ocasion6 un cambio normativo para esta
entidad a partir de la fecha de publicacion de dichas resoluciones, es decir desde el 1 de
octubre de 2019, sin que se tenga que hacerla retroactiva es decir Re expresar estados
financieros, toda vez que la norma no existia antes de la fecha de publicacion, por lo cual se
revelara el origen de los ajustes realizados en cumplimiento de este marco normativo.

En cumplimiento al acuerdo 08 del 2001 “por el cual se adoptan los estatutos internos de la
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional” en el articulo 12. “El consejo directivo
tendra las siguientes funciones”, Numeral 8. Expresa “Aprobar los estados financieros
periodicos que debe elaborar la entidad”, por lo tanto, deben ser aprobados por el consejo
en la sesion ordinaria de marzo del 2026.

La Entidad de acuerdo con el articulo 22 del Estatuto Tributario Nacional, cumple con el
deber formal de presentar dentro de las fechas establecidas, la Declaracion de Ingresos y de
Patrimonio.

Entre las obligaciones formales tributarias, se encuentra la presentacion y pago de los
Impuestos de Industria y Comercio sobre los ingresos que corresponden en cada municipio
y el Impuesto al Valor Agregado IVA en forma bimestral.

CASUR en su calidad de agente de retencion efectiia las retenciones en la fuente de renta,
IVA e ICA, tributos y contribuciones sobre los pagos o abonos en cuenta sefalados en la
Ley.

Cumple con la declaracion y pago de los impuestos de vehiculos y predial de sus inmuebles
en forma anual.
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Cumple con el reporte y presentaciéon anual de informacion exdgena a la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, y a la secretaria de Hacienda Distritales y
municipales.

1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

CASUR se estructura con base en el Marco Normativo que rige a las Entidades de Gobierno,
y a partir de este, la Entidad establecio las politicas contables que orientan el proceso contable
para la preparacion y presentacion de los estados financieros.

El flujo de informacion hacia el area contable se genera a partir de los datos e informes
producidos por las diferentes dependencias de la Entidad, los cuales constituyen la base para
el reconocimiento contable de los hechos econdémicos. La informacién se encuentra
identificada y clasificada por areas de la siguiente manera:

> Oficina Juridica y negocios judiciales: Procesos de litigiosidad, cobros coactivos de
cartera, demandas arbitrales y conciliaciones, demandas de procesos ejecutivos y embargos.
> Asignaciones y Sustituciones: Reconocimiento de la asignacién a titulares,

beneficiarios o sustitutos que tengan el derecho a la prestacion extincion de asignacion,
liquidacion de cuotas partes y bonos pensionales.

> Nominas, asignaciones y embargos: Liquidacion de ndmina de asignaciones de retiro.
> Cuentas, Cartera y Creditos: Registro, control y seguimiento de Cuentas por cobrar
de préstamos, reintegros pensionales, cuotas partes, arriendos, cobros persuasivos,
constitucion y tramite de acreedores varios, liquidacion de mayores valores pagados en
némina de afiliados y beneficiarios fallecidos, entre otros.

> Tesoreria: Ingresos (recaudos) y egresos.

> Presupuesto: gastos: (CDP-Compromisos).

> Talento Humano: Beneficios a empleados corto, largo plazo y pos-empleo.

> Almacén y Suministros: Bienes muebles e inmuebles, activos intangibles y compras
de insumos, dotaciones, entre otros.

> Gestion de sostenibilidad: Ingresos y Arrendamientos de bienes inmuebles,
mantenimiento y servicios publicos.

> Gestion Logistica; Mantenimiento de inmuebles, vehiculos y servicios publicos.

> Adquisiciones y Contratos: Adquisicion de bienes y servicios contractuales.

> Informatica: apoyo y soporte de canales de comunicacion y aplicativos de apoyo
financieros.

Recoleccion de datos: Cada area genera su informacidon con base en documentos internos y
externos, los cuales son procesados y registrados en los aplicativos de apoyo (Jd Edwards,
Simpres, Sinfad) y el SIIF Nacion (Registro de procesos automaticos).

Clasificacion vy registro: Este dado a la realizacion de cada hecho economico y la
incorporacion en el Estado de Situacion Financiera o en el Estado de Resultados con base en
las parametrizaciones contables automadticas en el aplicativo SIIF Nacion, las cuales son
analizadas por el grupo de Contabilidad de la Entidad de acuerdo con los pardmetros
establecidos por la Contaduria General de la Nacion.
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En el area de Contabilidad una vez incorporados estos hechos econémicos se procede a
validar, conciliar y comprobar la informaciéon suministrada y de aquellos registros que no
cumplen la definicion de algunos de los elementos de los Estados Financieros se procede a
efectuar ajustes y correcciones respectivas para generar informacion financiera que cumpla
con las caracteristicas cualitativas (Relevancia, representacion fiel, verificabilidad,
oportunidad, comprensibilidad y comparabilidad).

Conciliacion: Se realiza proceso de conciliacion de los hechos econdmicos con las areas
responsables de generar informacion al cierre de cada mes, y se determina si existen
diferencias entre los sistemas de informacion financiera - aplicativos de apoyo- de la entidad
y el SIIF Nacion, dejando observacion de las diferencias presentadas, con la accion de mejora
y para que esta sea subsanada al siguiente mes.

Generacion de informes v Estados Financieros: Una vez compilada, analizada, depurada
y conciliada la informacion financiera se generan y publican los diferentes informes y estados
financieros para uso de los usuarios internos, externos y para la toma de decisiones.

Casur es solo una unidad ejecutora y no consolida informaciéon de otras unidades o
subunidades.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicion

Para determinar el valor o importe que se asigna a cada partida de activo, pasivo, patrimonio,
ingreso o gasto en el momento de su reconocimiento, CASUR aplica los criterios de medicion
establecidos en el marco normativo vigente y registra las transacciones bajo el principio de
devengo, es decir, en el momento en que ocurren, independientemente de cudndo se reciba o
pague el dinero.

Los estados financieros han sido preparados con base en el costo. Esto significa que los
activos y pasivos se reconocen por el valor pagado o por pagar al momento de su adquisicion.
Sin embargo, algunos activos y pasivos, como los préstamos por cobrar, se miden al costo
amortizado.

En términos generales, el costo corresponde al valor en efectivo o su equivalente entregado
para adquirir un bien o servicio. Los activos se reconocen inicialmente por el valor pagado,
incluyendo los gastos necesarios para dejarlos en condiciones de uso o de venta.

El costo amortizado corresponde al valor inicialmente reconocido del activo o pasivo, mas
los rendimientos generados, menos los pagos realizados y cualquier valor que se haya
disminuido por deterioro. Este método permite reflejar de manera mas precisa el valor real
de ciertos derechos u obligaciones a lo largo del tiempo.
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2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

La moneda funcional empleada para valorar las operaciones econdmicas y financieras de la
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional es el peso colombiano; dado que es la
moneda del entorno econdémico principal en el que opera la Entidad.

La moneda de presentacion del conjunto completo de Estados Financieros es el peso
colombiano y sus cifras estan expresadas en millones de pesos, sin redondeo con dos
decimales.

Para efectos de la preparacion y presentacion de los estados financieros, la Entidad aplica el
principio de materialidad con el fin de determinar la informacién que debe ser revelada en
las notas.

Se considera material toda partida, hecho econdémico o informacion cuya omision,
inexactitud o falta de revelacion pueda influir en las decisiones de los usuarios de los estados
financieros o afectar la adecuada comprension de la situacion financiera, el desempetio y los
flujos de recursos de la Entidad.

La Entidad aplica el principio de materialidad con base en el juicio profesional, del Contador
del Area contable, considerando tanto aspectos cuantitativos como cualitativos, en
concordancia con el marco normativo para entidades de gobierno. En la evaluacion de la
materialidad se tienen en cuenta, entre otros aspectos:

. La magnitud o valor cuantitativo de las partidas, evaluando su importancia relativa
frente al total de los estados financieros o al rubro correspondiente, con el fin de determinar
si su omision o inadecuada presentacion podria influir en la toma de decisiones de los
usuarios de la informacion financiera.

. La naturaleza del hecho econdémico, teniendo en cuenta las partidas que son
materiales por lo que representan para la entidad, como los recursos restringidos, los créditos
judiciales, los actos conciliatorios y/o demandas en favor y en contra.

. El impacto que pueda generar en el patrimonio, el resultado del ejercicio o las
obligaciones a cargo de Casur, como es de la actualizacion del calculo de la reserva actuarial
de los beneficios pos-empleo.

. La relevancia frente al cumplimiento del marco normativo aplicable, como
revelaciones obligatorias sobre el pasivo pensional.

En consecuencia, las notas incluyen la informacion que se considera relevante y significativa
para la adecuada interpretacion de los estados financieros.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Los Estados Financieros de la entidad no presentan transacciones, ni cifras en moneda
extranjera.
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2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

El 4rea financiera desconoce que existan hechos después del periodo contable para la
vigencia 2025.

2.5. Otros aspectos

CASUR presenta sus activos en corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos en corrientes
y no corrientes, como categorias separadas en su estado de situacion financiera, y clasifica
todos los demads activos o pasivos como no corrientes.

El estado de resultados presenta las partidas de ingresos con contraprestacion y sin
contraprestacion, y los gastos, de CASUR, con base en el flujo de ingresos generados y
consumidos durante el periodo.

CUMPLIMIENTO DE ENTIDAD EN MARCHA.

La administracion ha evaluado la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
marcha y concluye que no existen hechos o condiciones que generen dudas significativas
sobre su continuidad durante los proximos doce (12) meses. En consecuencia, los estados
financieros han sido preparados bajo el supuesto de entidad en marcha, el cual implica que
la Casur continuara desarrollando sus operaciones en el curso normal de su actividad
econdmica principal meritoria y podrd realizar sus activos y cumplir con sus pasivos en el
curso ordinario de sus actividades.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

La informacion sobre juicios esenciales en la aplicacion de politicas contables o supuestos e
incertidumbres de estimaciones que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material se incluye en la siguiente nota:

3.1.1 Nota 24 — Provisiones litigios y demandas: Por la evaluacion de probabilidad de la
existencia de un pasivo contingente o provision de acuerdo con el criterio experto de la
Oficina Asesora Juridica. Los supuestos utilizados para los pasivos inciertos o contingentes
incluyen el tipo de pasivo contingente, los posibles cambios legislativos y la existencia de
jurisprudencia de las altas cortes que se aplique al caso concreto, la existencia dentro de la
entidad de casos similares, el estudio y analisis del fondo del asunto. La entidad revela y
reconoce en los estados financieros en cuentas de orden viendo que la probabilidad de pérdida
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es mas alta que la probabilidad de no pérdida; es decir las obligaciones calificadas como
remotas no se revelan ni se reconocen.

3.1.2 Nota 10 — la vida util y valores residuales de las propiedades, planta y equipos e
intangibles: En las suposiciones e hipdtesis que se utilizaron para la determinacion de las
vidas utiles se consideraron aspectos técnicos tales como: mantenimientos peridodicos e
inspecciones realizadas a los activos en uso y el tiempo de permanencia, factores de
obsolescencia, el tipo de material de la composicion del activo y experiencia de los técnicos
conocedores de los activos, segun el caso.

3.1.3 Nota 10 -Construcciones en curso-: La Entidad reconoce como construcciones en
curso los proyectos de infraestructura, edificaciones o mejoras que se encuentran en
desarrollo y que, al finalizar, se incorporaran como activos fijos. El reconocimiento y
valorizacion de estas construcciones como activos requiere juicio profesional, dado que no
existe un valor exacto determinado por la norma hasta la finalizacion de la obra. Este juicio
profesional técnico (arquitectos e ingenieros) consiste en:

o Identificar y registrar Unicamente los costos directamente atribuibles a la
construccion, incluyendo materiales, mano de obra, supervision técnica y otros gastos
necesarios para que el activo esté en condiciones de uso.

o Evaluar el valor total del proyecto de manera que refleje fielmente la inversion
realizada.

o Determinar el momento en que los costos deben ser capitalizados como parte del
activo o reconocidos como gasto del periodo.

. La aplicacion de este juicio profesional asegura que los estados financieros presenten
de manera razonable el valor de las construcciones en curso, evitando la sobreestimacion o
subestimacion de los activos y cumpliendo con el Marco Normativo aplicable.

3.1.4 Nota 22 Beneficios a los empleados: Se clasifica los beneficios a empleados
posempleo y otros beneficios, entre corrientes y no corrientes. Para esta clasificacion se
considera:

. Vencimiento de las obligaciones: los pagos que se esperan realizar dentro de los doce
meses siguientes al cierre del periodo se presentan como corrientes, mientras que los pagos
programados para periodos posteriores se clasifican como no corrientes, basados en el valor
del presupuesto de la vigencia de 2026 de mesadas pensionales y asignacion, y aporte de
seguridad social 8.5%.

La aplicacion de este juicio profesional permite que los estados financieros presenten de
manera adecuada la estructura temporal de las obligaciones por beneficios posempleo,
ofreciendo informacion confiable sobre la liquidez y las responsabilidades financieras de la
Entidad, en cumplimiento con el marco normativo vigente.

3.2. Estimaciones y supuestos

Las estimaciones realizadas por CASUR para determinar el valor de algunos activos y
pasivos en los estados financieros son: el deterioro del valor de los activos, la depreciacion
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de los activos, las obligaciones por beneficios empleados corto, largo plazo y beneficios pos-
empleo, se describen en las notas de las politicas contables significativas.

Las estimaciones aplicadas en la entidad entre otras son:

3.2.1 Determinacion del deterioro de cartera. Para el calculo de la pérdida crediticia esperada
se le asigna a cada obligacion una probabilidad individual de pago que se calcula a partir de
la probabilidad que involucra variables del comportamiento de las gestiones de cobro
persuasivo y coactivo.

Se definen los modelos de acuerdo con la informacion disponible y las caracteristicas de los
grupos del tipo de cartera de la entidad. Si bien la metodologia se aplica a todas las cuentas
con saldo, se debe tener en consideracion algunas exclusiones como: cuentas castigadas;
cuentas vencidas, pero en recuperacion con descuentos de nomina o acuerdos de pago. Para
su calculo, previamente se define el momento a partir del cual se considera que una
obligacion se incumplié y no se recuperard, con base en los indicadores de deterioro para
cada tipo de cuenta por cobrar estableciendo sus vencimientos. Asi mismo se utiliza el factor
de descuento la tasa de interés de los TES con plazo similares.

Con esta informacion se realiza el calculo de la pérdida esperada en el tiempo.

3.2.2 El deterioro a la propiedad planta y equipo, se aplican segtin los indicadores de deterioro
establecidos en el manual de politicas contables de la Entidad en el numeral 6.16. Deterioro
del valor de los activos generadores de efectivo, y las normas remitidas por la Contaduria
General de la nacion.

3.2.3 La depreciacion se realiza a los activos fijos depreciables, utilizando el método
reconocido de valor técnico linea recta. A través del modulo de Propiedad Planta y Equipo,
se tiene identificado cada uno de los bienes con su correspondiente ubicacion.

3.2.4 El calculo actuarial del pasivo pensional de los afiliados con asignacion de retiro de la
Policia Nacional, a 31 de diciembre de 2025 fue realizado por el Consultor Rigar Santiago
actuario MACA #100, contratado directamente por CASUR, y la estimacion de este pasivo
fue hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

3.2.5 Para el célculo de los beneficios a los empleados a corto plazo se realizan teniendo en
cuenta el decreto 2701 de 1988 y a la normatividad emitida por la funcion publica.

3.2.6 Para el céalculo de los beneficios de los empleados a largo plazo de las cesantias
retroactivas y auxilio de muerte, fue realizado a 31 de diciembre de 2025 y la estimacion de
este pasivo fue hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

3.3. Correcciones contables

Toda la informacidon presentada en los estados financieros esta sujeta a conciliaciones y
verificaciones, internas o externas, que acrediten su procedencia y magnitud, asegurando
siempre la aplicacion estricta del Marco Normativo para Entidades de Gobierno, emitido por
la Contaduria General de la Nacion, para el registro de los hechos econémicos, de acuerdo
con lo establecido en la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias.
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Por lo que, durante la vigencia de 2025, al efectuar la conciliacion de los saldos iniciales del
1 de enero de 2025 de las siguientes cuentas contables:

. 25.14.10 — Calculo actuarial pensiones actuales
. 25.14.12 — Célculo actuarial pensiones futuras
. 25.15.04 — Calculo actuarial de otros beneficios

Se identificoé una subestimacion de $429.492,96 millones de pesos, cifra de relevancia
material en el patrimonio de la Entidad, asi:

Cifras en millones

SALDO
CALCULO
ACTUARIAL
SALDO 31 DE BENEFIT
CUENTA NOMBRE DE LA DICIEMBRE ACTUARIOSY

CONTABLE  CUENTA 2024  PENSIONES DIFERENCIAS
Calculo actuarial

25.14.10 pensiones actuales 102.544.914,04| 102.963.436,80 418.522,76
Calculo actuarial

25.14.12 pensiones futuras 19.153.958,38 19.165.086,37 11.127,99

Calculo actuarial de otros
25.15.04 beneficios 8.424.377,38 8.424.219,60 -157,79
TOTAL 130.123.249,80 | 130.552.742,76 429.492,96

Por esta razon, fue necesario realizar el registro contable de correccion, ajustando los saldos
de las cuentas mencionadas al valor correcto. Esta diferencia se detectd al comparar los
resultados reportados por el actuario en el informe de célculo actuarial elaborado por la
empresa Benefit Estudios Actuariales y Pensionales con los saldos contables previamente
registrados, evidenciando que los montos inicialmente reportados no coincidian con los
calculos entregados por el actuario.

Por otra parte, en el proceso de conciliacion de la cuenta por pagar 24.01.01 — Adquisicion
de bienes y servicios nacionales, se determind que el valor de $131,75 se encontraba
doblemente causado, tanto con la factura RE 1505 con el numero de la obligacién 32776 de
fecha 31 diciembre de 2024 y con los movimientos del almacén con entrada 1591IF de fecha
30 diciembre de 2024. Esta situacion generd una sobreestimacion en el saldo de las cuentas
por pagar, asi como en el gasto registrado por concepto de licencias.

En consecuencia, se procede a realizar el ajuste correspondiente con el fin de reflejar
razonablemente los saldos contables y se hace necesario que la Entidad aplique la norma de
reexpresion de sus Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024, por las razones antes
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mencionadas, con base en la Norma para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
numeral “4. POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES
Y CORRECCION DE ERRORES (...) 4.3 Correccion de errores”

Afectando en detalle las siguientes cuentas contables con un valor total de Re expresion en
la cuenta del pasivo posempleo calculo actuarial aumentandolo en $429.492,96 y su
contrapartida disminuyendo el valor del patrimonio $429.492,96.

Y en las cuentas por pagar Adquisicion de Bienes y servicios de Re expresion de $131,75 y
su contrapartida disminuyendo el valor del gasto $131,75.

CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA 2024 Debito Credito REEXP RES A
24 PASIVOS
24.01 CIUENTAS POR PAGAR
240101 Aquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 258,63 1B175 0,00 126,88
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
25.14 BENEFICIOS POSEMP LEO-PENSIONES
25.14.10 Caleulo actuarialpensiones actuales 102.544.914,04 0,00 41852276  102.963.436,80
25.14.12 Cileulo actuarialpensiones futuras 19.153.974,55 0,00 1L127,99 19.165.102,54
25.15 OTROS BENEFICIOS POSEMP LEO
25.15.04 Cilculo actuarialde otros beneficios 8.424.377,38 157,79 0,00 8.424.219,59
5 GASTOS
5111 GENERALES
511159 Licencias 404,97 0,00 13175 27322
3 PATRIMONIO

GANANCIAS O PERDIDAS POR
3151 BENEFICIOS POSEMP LEO
315101 Ganancias o pérdidas actuariales porplanes de beng -23.852.507,88 42949296 0,00 -23.423.04,92
TOTAL AJUSTE AL PATRIMONIO 429782,495 429782,5

El ajuste contable garantiza que los estados financieros presenten de manera razonable y
confiable las obligaciones por beneficios posempleo y cuentas por pagar y demads
responsabilidades, cumpliendo con el marco normativo aplicable y asegurando la
transparencia en la informacion financiera.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Instrumento financiero Cuentas por cobrar

Un instrumento financiero para la entidad son las cuentas por cobrar, como son;
arrendamientos, reintegros pensionales, recobro de incapacidades, prestamos, entre otros.
Estas cuentas por cobrar estdn expuestas a un riesgo de crédito por la probabilidad de pérdida,
debido al incumplimiento en el pago de la deuda de parte del deudor y la entidad debe de
hacer frente a la disminucion de su flujo de caja. Existe un alto riesgo de probabilidad de
perdida en el concepto de reintegros pensionales en mayores valores pagados en asignaciones
de retiro después del fallecimiento del afiliado, que al cierre de vigencia representa un valor
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de $ 6.780,35, toda vez que la entidad carece de mecanismos de ubicacion de datos de los
presuntos herederos.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Capitulo No. Tema Aplica
2 |Cuentas por cobrar Aplica
3 |Prestamos por cobrar Aplica
10 |Propiedades, plantayequipo Aplica
1 Activos 14 |Propiedades deinversion Aplica
15 |Activos intangibles Aplica
16 |Arrendamientos Aplica
19 |Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo Aplica
20 |Deterioro del valor de los activos no generadores de efectivo Aplica
4 |Prestamos por pagar Aplica
2.Pasivos 5 |Beneficios a los empleados Aplica
6 |Provisiones Aplica
3. Activos y pasivos contingentes 1 _|Activos contingentes Aplica
2 |Pasivos contingentes Aplica
1 |Ingresos de transacciones sin contraprestacion Aplica
4.Ingresos y gastos

2 |Ingresos de transacciones con contraprestacion Aplica
1 |Preparaciony presentacion de estados financieros Aplica

6. Normas para la preparacion y presentacion
de estados financieros y revelaciones 4 |Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correcion de errores Aplica
5 |Hechos ocurridos despues del periodo contable Aplica

CASUR realizo el manual de politicas contables de acuerdo con el marco normativo para
Entidades de Gobierno expedido mediante resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General
de la Nacion, aprobado el 05 de febrero de 2018 en el comité institucional de gestion y
desempetio de la Entidad.

La entidad aplica el Marco Normativo para Entidades de Gobierno vigente; sin embargo, el
Manual de Politicas Contables institucional se encuentra en proceso de actualizacion con el
fin de armonizarlo formalmente con las disposiciones emitidas con posterioridad a 2018. Esta
situacion no ha afectado la aplicacion del marco normativo ni la razonabilidad de los estados
financieros.

> Efectivo y Equivalentes al efectivo:

Seran reconocidos en la contabilidad en el momento en que el efectivo es recibido o es
transferido a una Entidad financiera a manera de cuentas corrientes o de ahorros y su valor
es el importe del costo, del total de efectivo o su equivalente.

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, en cuenta
unica nacional, depositos en instituciones financieras (cuentas corrientes y cuentas de
ahorro).

Con las partidas conciliatorias generadas entre el valor en libros en contabilidad y extractos
bancarios, se procedera a realizar lo siguiente:
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En las cuentas de ahorros las consignaciones no identificadas y registradas en la cuenta
240720 “Recaudos por clasificar” se deben depurar por parte del Grupo Tesoreria y las
partidas superiores a (03) meses deberan ser objeto de depuracion contable mediante ficha
de saneamiento y aprobados por el comité de sostenibilidad.

En las cuentas corrientes se pueden presentar los siguientes casos:

Los pagos masivos autorizados, pendientes de cobro y rechazos se procede a realizar la
anulacion definitiva del pago aumentando el saldo en efectivo con contrapartida en la cuenta
contable 251401004“Asignaciones de Retiro con tercero identificado”.

Se reconoce el gravamen a los movimientos financieros de las cuentas bancarias abiertas a
nombre de CASUR liquidados entre los dias 28 del mes inmediatamente anterior y 28 del
mes a reconocer.

> Cuentas por Cobrar:

En la entidad se tiene establecida una guia para las cuentas por cobrar que trata del
reconocimiento, medicidon, baja en cuentas e informacion a revelar y presentacion de las
mismas en los estados financieros.

Dentro de esta politica se encuentra el manejo de las cuentas por cobrar sin limitarse a ellas,
asi mismo establece la aplicacion de la politica de deterioro para estas cuentas por cobrar.
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Prestamos Por Cobrar: Se reconoce como préstamo por cobrar los recursos

destinados para el uso por parte de un tercero de lo cual se espera a futuro la entrada de un
flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo.

Los préstamos por cobrar se miden al costo amortizado que corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital e intereses menos
cualquier disminucidn de deterioro de valor.
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Se dejara de reconocer un préstamo por cobrar cuando se liquide la cuenta por fallecimiento
del deudor o se transfiera la deuda a un tercero.

> Propiedad Planta y Equipo

La entidad reconoce como tal los activos tangibles empleados para la produccion o suministro
de bienes, para la prestacion de servicios y propoésitos administrativos; los bienes muebles
que se tengan para generar ingresos producto de su arrendamiento y los bienes inmuebles
arrendados por un valor inferior al valor del mercado del arrendamiento.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad, planta y equipo se reconoceran como
mayor valor de esta y afectara el calculo futuro de la depreciacion.

Las reparaciones y mantenimiento de las propiedades, planta y equipo se reconoceran como
gasto en el resultado del periodo.

Los activos cuyo costo de adquisicion sea inferior a 1 SMMLYV, se reconocen en el estado de
situacion financiera como elementos de propiedad, planta y equipo dentro del modulo de
activos fijos del sistema de apoyo de la entidad y se deprecian en el mismo momento; y los
activos cuyo costo de adquisicion sea mayor o igual a 1 SMMLYV y menor a 2.16 SMMLV
se reconocerdn en el estado de situacion financiera como elementos de propiedad, planta y
equipo dentro del sistema de apoyo de la entidad y se deprecian dentro de la vigencia que
fueron adquiridos.

La baja de la propiedad, planta y equipo se da cuando no cumpla con los requisitos
establecidos para su reconocimiento como tal y cuando se disponga del elemento o cuando
la propiedad, planta y equipo queda permanentemente retirada de uso y no se esperan
beneficios econdmicos futuros por su disposicidon o potencial de servicios.

CASUR establecio las siguientes vidas utiles y valores residuales por cada clasificacion de
propiedad, planta y equipo:

VIDA UTIL VALOR
TIPO ANOS RESIDUAL
MUEBLES Y ENSERES 1-37 0% a 2%
EQUIPO DE OFICINA 1-31 0%a 2%
EQUIPO DE COMUNICACION 1-32 0% a 2%
EQUIPO ELEVACION
TRANSPORTE Y ELEVACION 15 0% a 5%
EQUIPO COCINA COMEDOR ¥
DESPENSA 1-20 0% 2 5%
EQUIPO RECREACION ¥
DEPORTE 1-24 0%a 2%
HERRAMIENTAS Y
ACCESORIOS 122 0% a 2%
EQUIPO DE URGENCIAS 1-22 0% a 2%
EQUIPO DE COMPUTO 1-36 0% a 5%
REDES LINEAS Y CABLES 1-30 0%a 2%
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> Propiedades de inversion

Son los activos representados en terrenos y edificaciones que se tengan con el objetivo
principal de generar rentas en condiciones de mercado, plusvalias o ambas.

Los terrenos sobre los que se construyan las propiedades de inversion se reconoceran por
separado.

Los bienes historicos y culturales, que cumplan con la definicién de propiedades de inversion,
se reconoceran como tal; en caso contrario, se aplicara lo establecido en la Norma de Bienes
Histoéricos y Culturales.

Las adiciones y mejoras efectuadas a una propiedad de inversion se reconoceran como mayor
valor de esta y, en consecuencia, afectaran el calculo futuro de la depreciacion, asi mismo el
mantenimiento y reparaciones de las propiedades de inversion se reconoceran como gasto en
el resultado del periodo.

> Gastos pagados por anticipado:

Son los desembolsos efectuados con el fin de recibir a cambio un bien o la prestacion de un
servicio tales como: Seguros, mantenimientos, anticipo de impuestos, entre otros.

Estos pagos deben amortizarse durante el periodo en el que se reciban los bienes y servicios
0 se causen los costos y gastos y teniendo en cuenta el tiempo por el cual se espera recibir
beneficios econdmicos futuros.

> Activos Intangibles:

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica.

Un activo intangible es identificable cuando es separable o dividido de la Entidad y vendido,
transferido, explotado, arrendado o intercambiado, bien individualmente junto con un
contrato, un activo o un pasivo relacionado y cuando surge de un contrato o de otros derechos
legales, con independencia de si estos derechos son transferibles o separables.

La entidad reconocera un activo intangible si y solo si, tiene el control del activo, se esperan
obtener beneficios econdmicos futuros y puede medir su costo fiablemente.

La amortizacion es la distribucion sistematica del valor amortizable de un activo intangible
durante su vida util utilizando el método de amortizacion en Linea Recta, el valor amortizable
de un activo intangible es el costo del activo menos el valor residual, el cargo por
amortizacién de cada periodo se reconocerd como un gasto y la amortizacion comenzara
cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacion, es decir, cuando se encuentre
en la ubicacion y condiciones necesarias para que se pueda usar y cesa cuando el activo se
da de baja en cuentas.

La vida 1til de los activos intangibles es el periodo de tiempo por el cual se espera utilizar o
emitir un activo intangible, si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida util, se
consideraréd que este tiene vida util indefinida y no seré objeto de amortizacion.
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> Arrendamientos operativos:

El arrendador seguira reconociendo el activo arrendado, de acuerdo con su clasificacion, el
cual corresponderd a propiedad, planta y equipo, propiedades de inversidon, o activos
intangibles.

Adicionalmente reconocera como cuenta por cobrar e ingresos los canones de arrendamiento
procedentes del acuerdo contractual, de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento,
incluso si los cobros no se perciben de tal forma.

Los costos directos iniciales en los que incurra el arrendador durante la negociacion y
contratacion de un arrendamiento operativo se afiadiran al valor en libros del activo arrendado
y se reconoceran como gasto a lo largo del plazo del arrendamiento, sobre la misma base de
los ingresos de arrendamiento.

La depreciacion o amortizacion de los activos arrendados se efectuara de forma coherente
con las politicas normalmente seguidas por el arrendador para activos similares, y se
calculara de acuerdo con las bases establecidas en la politica contable que le sea aplicable al
activo arrendado.

Para efectos del deterioro y baja en cuentas, la entidad aplicara lo dispuesto en la politica
contable de cuentas por cobrar.

> Cuentas por pagar

Se reconoce como cuenta por pagar, las obligaciones adquiridas por la entidad con terceros,
originadas en el desarrollo de su objeto social y de las cuales se espere a futuro, la salida de
un desembolso o recurso que incorpore beneficios econémicos.

Para el reconocimiento de cuentas por pagar por concepto de procesos judiciales, se debe
tener en cuenta las disposiciones realizadas en la politica de provisiones, pasivos contingentes
y activos contingentes

Las cuentas por pagar que se generen como resultado de procesos judiciales, se reconoceran
como tal en el momento en que se tenge el fallo totalmente ejecutoriado (definitivo), sin que
para ello deba existir el acto administrativo que debe emitir la entidad para fines de pago.
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Se dejard de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que la
originaron, es decir, cuando la obligacion se haya pagado, haya expirado o se haya transferido
a un tercero.

Las cuentas por pagar por asignaciones de retiro que no se reclamen en los tiempos
establecidos (normalmente se cuenta con 3 afos para la prescripcion de valores) seran sujetas
de baja en cuentas de acuerdo al Decreto 433 de 2004, esta transaccion estara sujeta a las
disposiciones de la politica de Ingresos de Transacciones sin contraprestacion.

> Beneficios a Empleados

Son todas aquellas retribuciones que otorga la entidad a sus empleados quienes prestan sus
servicios bajo la modalidad de nombramientos por resolucion y acta de posesion interna
emitida por el director de la entidad.

o Beneficios a corto plazo

Son aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios a CASUR durante
el periodo contable y cuya obligacion de pago venza dentro de los 12 meses siguientes al
cierre de dicho periodo, hacen parte de tales beneficios: sueldos prestaciones sociales, aporte
a seguridad social planes de incentivos y los beneficios no monetarios entre otros.

o Beneficios a largo plazo

Se reconoceran como beneficios a empleados a largo plazo, los diferentes de los de corto
plazo, de los de posempleo y de los correspondientes a la terminacion del vinculo laboral o
contractual, que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y cuya
obligacion de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el cual
los empleados hayan prestados sus servicios, hacen parte de tales beneficios las cesantias
retroactivas.

o Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual

Los beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual, son aquellos a los cuales la
entidad esta comprometida por ley, por contrato u otro tipo de acuerdo, o por una obligacion
implicita, cuando se dan por terminados los contratos laborales anticipadamente o cuando el
empleado acepta una oferta de beneficios en compensacion por la terminacion del vinculo
laboral o contractual. Estas obligaciones se sustentaran en la existencia de un plan formal
para efectuar la terminacion anticipada del vinculo laboral y en la imposibilidad de retirar la
oferta.

o Beneficios posempleo

Se reconoceran como beneficios posempleo, los beneficios distintos de aquellos por
terminacion del vinculo laboral o contractual que se paguen después de completar el periodo
de empleo en la entidad, hacen parte de los beneficios posempleo las obligaciones
pensionales, los beneficios de asistencia médica y auxilios funerarios.

> Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes:
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Las provisiones son todos los pasivos a cargo de la entidad que estén sujetos a condiciones
de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

Son objeto de hechos que pueden ser de reconocimiento como provision todos aquellos actos
de litigios que se dan por: demandas, sentencias, aplicacion de extension de jurisprudencia y
demas procesos judiciales en contra de CASUR.

Se revisan las provisiones cada trimestre del periodo contable o cuando se tenga evidencia
de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando el resultado del periodo
para reflejar la mejor estimacion disponible.

Cuando el valor de la provision se calcule como el valor presente de la obligacion, el valor
de esta se aumentard en cada periodo para reflejar el valor del dinero en el tiempo. Tal
aumento se reconocera como gasto en el resultado del periodo.

Cuando ya no sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos o
potenciales de servicio para cancelar la obligacion correspondiente, la entidad procedera a
liquidar o a revertir la provision.

Los Pasivos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un
pasivo contingente corresponde a una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno o mas
sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de la Entidad. Un pasivo
contingente también corresponde a toda obligacion presente, surgida a raiz de sucesos
pasados, pero no reconocida en los estados financieros, bien sea porque no es probable que,
para satisfacerla, se requiera que CASUR tenga que desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdomicos o potencial de servicio; o bien sea porque no puede estimarse el valor
de la obligacion con la suficiente fiabilidad.

Los Activos contingentes no serdn objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un
activo contingente es un activo de naturaleza posible surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno o
mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Entidad.

> Ingresos de transacciones sin contraprestacion:

Corresponden a los ingresos que percibe CASUR sin que deba entregar una contraprestacion
o si la entrega, el valor de la misma es menor al valor del mercado del recurso recibido.

Dentro de estos ingresos se encuentran las cuotas partes pensionales, los reintegros
pensionales, contribuciones, aportes del personal uniformado en servicio activo de la Policia,
sanciones, transferencia por cuota de Auditaje de la CGR.

> Ingresos de transacciones con contraprestacion:

Son los ingresos que percibe la entidad originados por la venta de bienes, prestacion de
servicios, arrendamientos y recuperaciones entre otros

> Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo:
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Teniendo en cuenta que CASUR posee activos clasificados como generadores de efectivo,
ya que los activos se tienen con el objetivo fundamental de generar beneficios economicos
futuros acordes con un rendimiento de mercado, es decir, activos a través de cuyo uso la
entidad pretende generar entradas de efectivo y obtener un rendimiento que refleje el riesgo
que implica su posesion.

Para efectos de identificar si existen indicios de deterioro CASUR tendra en cuenta el analisis
cualitativo en el cual se evaluan evidencias provenientes de factores externos e internos como
se muestra a continuacion:

— —

J— El valor de mercado del activo ha disminuido
significativamente mas que lo que se esperaria como
consecuencia del paso del tiempo.

Han tenido lugar o se espera en el futuro inmediato,
cambios significativos con incidencia adversa sobre la

factores — entidad, relacionados con entorno legal, econémico,

-9 tecnoldgico o en el mercado que la entidad opera.
externos
Las tasas de interés de mercado u ofras tasas de
evaluar mercado de rendimientos de inversiones, han tenido
Valuaciéon ) evidencias incrementos que probablemente afecten la tasa de
Cualitativa de algun descuento utilizada para determinar el valor en uso.

deterioro

Obsolescencia o deterioro fisico del activo.

Cambios significativos desfavorables para la entidad
en la manera como sel usa del activo

factores —
internos

Se decide detener la construccion del activo antes de
la finalizacion

- Evidencia de informes internos que indican que la
capacidad del activo ha disminuido o es inferior a la
esperada

—

Si hay evidencia :

Valor en >Va|0r Recuperable
libros

Valuacion ‘_l_,
Cuantitativa Valor de Mercado - costos de disposicion
El mayor de { [}
Valor en Uso

Adicionalmente se debera tener en cuenta dentro de la evaluacion de indicadores de deterioro,
los informes semestrales de toma fisica realizados por almacén y con base en esto a los bienes
que sean reportados con estado regular o malo, se identificard autométicamente indicador de
deterioro.

El valor en libros de un activo se reducird hasta que alcance su valor recuperable cuando este
ultimo sea inferior al valor en libros. Esa reduccion sera una pérdida por deterioro del valor
que se reconocera como gasto en el resultado del periodo.

Luego del reconocimiento de una pérdida por deterioro del valor, los cargos por depreciacion
del activo se ajustaran en los periodos futuros. Esto con el fin de distribuir el valor en libros
revisado del activo, menos su eventual valor residual, de una forma sistematica a lo largo de
su vida util restante.

Para efectos de identificar si existen indicios de que la pérdida de deterioro reconocida en
periodos anteriores ya no existe o podria haber disminuido, CASUR tendré en cuenta los
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mismos factores externos e internos de valuacion utilizados para reconocer la perdida, pero
que para este caso causaran un efecto contrario.

Si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro reconocida en periodos anteriores ya
no existe o podria haber disminuido, se verificara tal inexistencia o disminuciéon. CASUR
debera revisar y ajustar de ser necesario la vida util restante, el método de depreciacion o de
amortizacion, o el valor residual del activo, incluso si finalmente, no se reconoce ninguna
reversion del deterioro del valor para el activo considerado.

La entidad revertira una pérdida por deterioro del valor reconocida en periodos anteriores,
para un activo, si se ha producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar
su valor recuperable, desde el reconocimiento de la tltima pérdida por deterioro. Para dicha
reversion, se aumentara el valor en libros del activo hasta su valor recuperable. Ese
incremento serd una reversion de una pérdida por deterioro del valor, la cual afectara el
resultado del periodo.

En todo caso, el valor en libros del activo, después de la reversion de una pérdida por
deterioro del valor, no excederd al valor en libros que tendria el activo si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro del valor para dicho activo en periodos anteriores.

Después de reconocer una reversion de la pérdida por deterioro del valor, los cargos por
depreciacion o amortizacion del activo se ajustaran para los periodos futuros con el fin de
distribuir el valor en libros revisado del activo menos su valor residual, de una forma
sistematica a lo largo de su vida util restante.

En todo caso, esto es un resumen de las politicas contables las cuales se encuentran en el
sistema de politicas aprobado por la entidad y se incorpora y aplica aquellas modificaciones
realizadas a las entidades de gobierno expedida desde la vigencia de la norma: resolucion
533 de 2015 y sus modificatorias vigentes.

> LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

Capitulo No. Tema Aplica

Inversiones en Administracion de liquidez No aplica

Instrumentos derivados No aplica

Inversioness en controladas No aplica

Acuerdos conjuntos No aplica

Inversione en Entidades en Liguidacion No aplica

1
a
5
6 |inversiones en asociadas No aplica
4
8
o

1.Activos Inventarios No aplica

11 |Bienes de uso publico No aplica

12 Bienes historicos y culturales No aplica

13 |Recursos naturales no renovables No aplica

17 _|Activos Biologicos No aplica

18 Costos de financiacion No aplica

21 |Bienes recibidos en forma de pago No aplica

Presentacion de instrumentos financieros emitidos y colocados No aplica

2.Pasivos Emision y colocacion de titulos de deuda No aplica

Cuentas por pagar No aplica

Contratos de construccion No aplica
4.Ingresos y gastos

Gastos por transferencias y subvenciones No aplica

Acuerdos de concesion desde la perspectiva de la entidad concedente No aplica

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera No aplica

5. Otras normas Recursos del regimen de prima media con prestacion definida administrados por colpensiones No aplica

Impuesto a las ganancias No aplica

Combinacion y traslado de operaciones No aplica

Consolidacion de estados financieros No aplica

6. Normas para la preparacion y presentacion

de estados financieros y revelaciones Informacion financiera por segmentos No aplica

[E20 (I | VI 6 P (AT I o BN (W [V | VO )

Hechos ocurridos despues del periodo contable Aplica
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion

DESCRIPCION SALD%SI SE%%IIZ:ES DE VARIACION

CODIGO CONCEFTO VALOR

CONTABLE NAT 2025 2024 VARIACION
1.1 Db EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2.246,95 3.848,44 112.656,74
1.1.05 Db [Caja 0,00 0,00 0,00
1.1.06 Db Cuenta unica nacional 0,00 0,00 0,00
1.1.07 Db  |Reservas internacionales 0,00 0,00 0,00
1.1.10 Db Dep6sitos en instituciones financieras 1.660,03 3.080,54 -1.420,51
1.1.20 Db  |Fondos en transito 0,00 0,00 0,00
1.1.32 Db | Efectivo de uso restringido 586,92 767,90 -180,97
1.1.33 Db Equivalentes al efectivo 0,00 0,00 0,00
1.1.40 Db |Cuenta tnica sistema general de regalias 0,00 0,00 0,00
1.9 Db OTROS ACTIVOS 167.086,21 109.957,10 57.129,11
1.9.04 Db |Plan de activos ara beneficios posempleo 41.143,55 39.953,42 1.190,13
1.9.08 Db |Recursos entregados en administracion 125.942,67 70.003,68 55.938,98

El efectivo representa el valor de los saldos disponibles en cuentas corrientes y de ahorro, asi
como los recursos entregados en administracion a la Direccion del Tesoro Nacional a través
del Sistema de Cuenta Unica Nacional (SCUN).

Es importante precisar que los saldos registrados en la Cuenta Unica Nacional (CUN)
constituyen efectivo disponible para la entidad, dado que pueden ser utilizados para atender
obligaciones y compromisos cuando se requiera. Por esta razdn, dichos recursos se presentan

dentro del rubro de efectivo y equivalentes en los estados financieros.

Los saldos disponibles en los bancos de cuentas corrientes que utiliza la Entidad son para
cubrir los gastos generales como: Pago de impuestos, seguridad social, acreedores, pago de
némina de asignaciones de retiro, entre otros, toda vez que estos no son pagados directamente
por la cuenta CUN.

5.1. Depéositos en instituciones financieras -Efectivo-

DESCRIPCION SALD%SI éEi(él:IES DE VARIACION
CODIGO CONCEFTO VALOR
5 4 3
CONTABLE NAT 202 2024 VARIACION
1.1.10 Db  |Depésitos en instituciones financieras 1.401,61 3.080,54 -1.678,93
1.1.20 Db |Fondos en transito 0,00 0,00 0,00
1.1.32 Db  |Efectivo de uso restringido 586,92 767,90 -180,97
1.1.33 Db |Equivalentes al efectivo 0,00 0,00 0,00
1.1.40 Db |Cuenta tnica sistema general de regalias 0,00 0,00 0,00
1.9.04 Db |Plan de activos ara beneficios posempleo 41.143,55 39.953,42 1.190,13
1.9.08 Db |Recursos entregados en administracion 125.942,67 70.003,68 55.938,98
31
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La cuenta de instituciones financieras al cierre 31 de diciembre de 2025 se encuentran
distribuidas en las siguientes cuentas contables:

e 11.10 Depdsitos en instituciones financieras
e 11.32 Efectivo de uso restringido
¢ 19.04 Plan de activos para beneficios posempleo-efectivo y equivalentes al efectivo

Las cuentas en los depodsitos en instituciones financieras se encuentran debidamente
conciliadas con los saldos de los extractos bancarios reflejando notas débitos y créditos asi:

SALDOS CONCILIADOS CON EXTRACTOS A DICIEMBRE 31 DE 2025

Saldo en libros Sal o Extracto Libros T",‘Tl
Banco Identificacion Deseripeion cuentas contables ~ extracto Diferencia partidas

111005001 + 113210001 Notas | Notas |Egreso en |Ingreso en
Debito | Cred ros Libros

ANCO DE BOGOTA S. A. (CTA BAN 033406018 PAGO NOMINA DE EMPLEADOS 263,76) 20177 a1 [ 4 [ [ w0 [ ]
2

TOTALES 263,76 297,77 34,01 1 4 17 10 32

Extracto Libros Total

o > Saldo en libros T ) ) partidas
Banco Identificacion Deseripcion cuentas contables extracts Diferencia -
111005001 + 113210001 Notas | Notas |Egresoen |Ingreso en
Debito | Credito | libros Libros
ANCO DE OCCIDENTE [CTA BAN 265047977 [PAGO PROVEEDORES Y RECAUDO 0 ]
ANCO DE BOGOTA [CTA BAN 033380064__|PAGO DE ASIGNACIONES 13847 121,12 1734 1 0 0 0 1
ANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. BBVA [CTA BAN 309068500 |PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 92.00) 92.00] 000 0 0 0 0 0
ANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. [CTA BAN 00700201171 [PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 666.86] 666.86) 000 0 0 0 0 0
ANCO POPULAR S. A. [CTA BAN 070000377 |[TRANSFERENCIAS CORRIENTES 445248 5.774.92] -132245] 12 36 23 3 79
3 3

TOTALES 5446,57 6751,67. -1305,10

Total

Extracto Libros "
partidas

Saldo en libros @l
Banco Identificacion Descripcion cuentas contables S e Diferencia
ITECET + IERT Notas | Notas |Egreso en |Ingreso en
Debito | Credito | libros | Libros

ANCO POPULAR S. A. (CTA BAN 070029905 RECAUDADORA INGRESOS VARIOS 140161 14003 s o | o [ o [ s [ 8 |
0 0 0 8 8

TOTALES 1401,61 1409,36 -7,75

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

Banco Identificacion Descripcion Saldo Final
ANCO DE BOGOTA CTA BAN 033406018 |[PAGO NOMINA DE EMPLEADOS 534
ANCO DE OCCIDENTE [CTA BAN 265047977 |[PAGO PROVEEDORES Y RECAUDO 42.36|
ANCO DE BOGOTA CTA BAN 033380064 [PAGO DE ASIGNACIONES 36.69]
ANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. BBVA CTA BAN 309068500 [PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 86.13]
ANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. [CTA BAN 00700201171 [PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 208.35]
ANCO POPULAR S. A. CTA BAN 070000377 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES 208.06|

TOTALES

Notas debitos hancarias: Coresponden 3 pagos y deducdones efectuades por & banco no registrados en libros

MNotas creditos bancanias: Comresponde 3consignaciones no regisitradas en lbros

Egresos en libros: Corresponden 3 pagos registrados en libroz, pero que nofigurs &l pagooladeduccian en le extracto
Ingresos en libros: Comezponde a ingresos registrados en libros, pero quena figura 2 consignadion en &l banco

Se detalla por edades el total de las partidas conciliatorias al cierre de la vigencia 2025 de las
cuentas bancarias asi:

INFORME PARTIDAS CONCILIATORIAS A DICIEMBRE 31 DE 2025 - POR ANTIGUEDAD

Menores a 60 dias Mayores a 60 dias Total
Identificacion Descripcion .
Contidad Valor Contidad Valor partidas
BANCO DE BOGOTA S. A. CTA BAN 033406018 PAGO NOMINA DE EMPLEADOS 32 3401 0 - 3
BANCO POPULAR S. A. CTA BAN (070029905 RECAUDADORA INGRESOS VARIOS 8 775 0 - 8
BANCO DE BOGOTA S. A. CTA BAN 033380064 PAGO DE ASIGNACIONES 1 17341 4 872 5
BANCO BBVA COLOMBIA S.A. CTA BAN 309068500 | PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 0 - 0
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. | CTA BAN 00700201171  PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 0 - - 0
BANCO POPULAR S. A. CTA BAN (70000377 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 61 L151,17 18 17128 79

1.210,28
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A diciembre 31 de 2025 la entidad cuenta con las siguientes poélizas contra riesgos
financieros:

VIGENCIA

ASEGURADORA SEGUROS DESCRIPCION POLIZA
DESDE HASTA

860524654-6 SOLIDARIA SEGURO DE MANEJO SECTOR OFICIAL 99400000194 |31/08/2024|15/01/2026
860524654-6 SOLIDARIA ACTOS INCORRECTOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS 99400000260 | 31/08/2024|15/01/2026
860524654-6 SOLIDARIA PATRIMONIO, PREDIOS Y OPERACIONES 99400000214 |31/08/2024|15/01/2026
891700037-9 | MAPFRE SEGUROS GENERALES DE COLOMBIA S A | SEGURO INFIDELIDAD DE RIESGOS FINANCIEROS POLIZA INFIDELIDAD DE RIESGO | 2201225005311 [06/09/2025|07/09/2026

5.1.1. Cuenta 1110 Depositos en instituciones financieras

Esta compuesta por las cuentas bancarias:

o Banco de Bogota (033-406018): Corresponde a la cuenta corriente pagadora de
recursos propios de la entidad. A través de esta cuenta se gestionan ante la Cuenta Unica
Nacional (CUN) los traslados de recursos necesarios para efectuar el pago de impuestos,
aportes a seguridad social, embargos y demas obligaciones que no se realizan por medio del
SIIF Nacion.

o Banco Popular Ahorros (220-070-02990-5): En esta cuenta se recaudan los recursos
percibidos por concepto de arrendamientos, fotocopias, alquiler de salones, certificaciones,
ingresos por fondo de préstamos (libranzas pagadas por anticipado), reintegros de mayores
valores pagados, entre otros, los cuales son enviados a la Cuenta Unica Nacional portafolio
170, incrementando el saldo del cupén de CASUR que es administrado por la Direccion del
Tesoro Nacional y a su vez solventa los gastos de funcionamiento de la Entidad.

Los $1.401,61 de saldo en la cuenta popular ahorros corresponde a recaudos recibidos los
ultimos dias del mes, de los cuales se cancelaré el pago del impuesto de IVA correspondiente
a los meses de noviembre y diciembre de 2025 y se realizara traslado de recursos a la Cuenta
Unica Nacional en el mes de enero de 2026.

1.1.10 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Identificacion Descripcion 2025 2024

PAGO NOMINA DE EMPLEADOS
RECAUDADORA INGRESOS VARIOS

TOTALES

5.1.2. Cuenta 19.04 Plan de activos para beneficios posempleo-efectivo y
equivalentes al efectivo

En cumplimiento a la incorporacion del procedimiento para el registro de los hechos
economicos relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian
estipulado en la resolucion 320 del 2019, la Entidad realizo el traslado de los saldos de la

WWW.Casur.gov.co 33
Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
radicacion@casur.gov.co



¥
Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

cuenta 111014 Depositos de los fondos de reservas del régimen de prima media con
prestacion definida a la cuenta 190401 Plan de activos para beneficios posempleo — Efectivo
y equivalentes al efectivo, toda vez que los saldos disponibles son para el pago de las
asignaciones de retiro y corresponden a la norma de beneficios posempleo.

Las siguientes cuentas bancarias se encuentran destinadas exclusivamente para el pago de las
asignaciones de retiro es decir tienen destinacion de uso especifico:

Banco Agrario (0070-020117-1): El valor disponible corresponde a valores pendientes de
pago tales como: pago por embargos de la nomina de empleados, asignaciones y
devoluciones, rechazos de nomina de asignaciones correspondientes a inconsistencias por
diferentes conceptos como cuentas cerradas o invalidas.

Banco BBVA (309068500): El saldo corresponde a devolucion por concepto de fallecidos
realizado en el mes de diciembre de 2025 y trasladados a constitucion en 2026

Banco de Bogota (033-380064): El saldo corresponde a valores pendientes por conceptos
de inconsistencias generadas por cuentas cerradas, inactivas o bloqueadas o cuentas invalidas
en el pago de las asignaciones.

Banco Popular (110-070-00037-7): El saldo corresponde a valores pendientes por conceptos
de inconsistencias generadas por cuentas cerradas, inactivas o bloqueadas o cuentas invalidas
y cobros por ventanilla (pagos masivos) los cuales cobraron al mes siguiente.

VALOR RENTABILIDAD
CONCEPTO 2025 2024 . . CIERRE 2025 % TASA PROMEDIO
RERECION (Vr Inter_Recib)

BANCO POPULAR S. A. 208,06 208,06 0,00
1.9.04.01 Db Plan de activos para beneficios posempleo 4.864,98 3.729,80 1.135,19 0,00 0,00
BANCO DE OCCIDENTE 5441 5441 0,00
BANCO DE BOGOTA 101,78 235,10 -13332
BANCO BILBAO VIZCAYA BBVA 587 1.186,34 -1.18047
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. 45851 49493 -36,42
BANCO POPULAR S. A. 424442 1.759,02 2.48540

INFORME PARTIDAS CONCILIATORIAS A DICIEMBRE 31 DE 2025 - POR ANTIGUEDAD

. ‘. ‘ Menores a 60 dias Mayores a 60 dias Total

Identificacion Descripcion o
‘ Contidad ‘ Valor ‘ Contidad ‘ Valor partidas

BANCO DE BOGOTA S. A. CTA BAN (33406018 PAGO NOMINA DE EMPLEADOS 32 3401 0 - 3
BANCO POPULAR S. A. CTA BAN 070029905 RECAUDADORA INGRESOS VARIOS 8 775 0 - 8
BANCO DE BOGOTA S. A. CTA BAN 033380064 PAGO DE ASIGNACIONES 1 1734 4 87| 5
BANCO BBVA COLOMBIA S A. CTA BAN 309068500 | PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 0 - 0
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. [ CTA BAN 00700201171|  PAGO DE ASIGNACIONES DE RETIRO 0 - - 0
BANCO POPULAR S. A. CTA BAN (70000377 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 61 LISLI7T| 18 17128 79

TOTALES: 102 1.210,28| 22 200,00 124

El nimero mas representativo de partidas conciliatorias se encuentra en la cuenta corriente
033-406018377 del banco popular con 79 partidas, con una antigiiedad superior a 60 dias de
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18, de las cuales a la fecha no se ha recibido informacion por parte de la entidad financiera
que permita identificar el concepto y tercero.

5.2. Efectivo de uso restringido

En este grupo se reconocen los saldos sobre los cuales existen medidas cautelares de embargo
decretadas por autoridad judicial competente, las cuales afectan cuentas bancarias de la
entidad. Dichos recursos permanecen congelados y, por tanto, no estan disponibles para su
utilizacion hasta tanto el despacho judicial correspondiente comunique el levantamiento de
la medida o el traslado definitivo de los recursos.

Las medidas cautelares registradas corresponden principalmente a procesos relacionados con
IPC, mixtura de regimenes, reliquidaciones, prima de actualizacion, justicia penal militar,
entre otros conceptos derivados de demandas judiciales. Estos procesos son controlados por
las areas de tesoreria y la oficina juridica de la entidad.

A 31 de diciembre de 2025, las cuentas bancarias reflejan unos recursos congelados por
concepto de embargos asciende a un valor de $ 586,92.

BANCO BBVA

VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

NUMERO  FECHA AN ; VALOR COBRADO
J 0CES| \ MANDA \ L IUDAD NOM AD JUDICIAL - COACTIVA
oncio [ oncill NUMERO DE I’R,(Eﬁ NOMBRE DEL DEMANDANTE HID DEMANNNTﬁ CIUDAD | NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL - COACTIVA B coxceLao |

CTA BANCARIA B OBSERVACION

2023-05-12Auto decreta medida cautelarDecreta
embargo de remanente . Documento firmado

ekctronicamente porCARMEN DALIS ARGOTE
SOLANO fecha firma:May 12 2023 332PM

19-08-2016| 20001333300420150044200 REINALDO DE JESUS SOTELO 7549 VALLEDUPAR JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 51,06 Banco BBVA Corriente - Cuenta 309068500

271042020 1827252702 2020Ffacion
26:09:2016 | 47001333300220160021600 | DAGOBERTO BETANCOURT FERNANDEZ |~ 2378462 | SANTA MARTHA JUZGADO 2 ADMTIVO DEL CIRCUITO 1264 Banco BBVA Correne - Cuenta 309068500 | EstadoAUTO DE SEGUIR ADELANTE LA
EJECUCION

N 12023-10-02Constancia SecretarialEBT-Se comparte
2 ) 2 \y - 3
(OEIGINSD] g g | SISO | pvip GumeRez ez 176517 | VALLEDUPAR JUZGADO 05 041 Bino BBVA Corene - Ceta SIS0 expediente a b apoderad de CASUR

12023-10-02Constancia SecretarialEBT-Se comparte
00I0S16045600 Banco BBVA Corte - Cueni 309068500
g P00 LUIS DAVID GUTIERREZ PEREZ 136517 | VALLEDUPAR COMISION GIRO BANCO AGRARIO ) anco BBVA Coricne - Cue expediene b apoderada e CASUR

BANCO AGRARIO

VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

NUMERO _ FECHA . . . : VALOR COBRADO
NUMERO DE PROCES NOMBRE DEL DEMANDANTE 1D DEMANDANTY CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL - COACTIVA
oricio B oricill ] | ] B conceLapo B

153 12:06-2018 | 20001333300320170022500 ISAURO ORTIZ ARAUIO 12109768 VALLEDUPAR JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO 6,62 Banco Agrario Carriente - Cuenta 00700201171

CTA BANCARIA & OBSERVACION

[2023-10-02Constancia SecretarialEBT-Se comparte
lexpediente a b apoderada de CASUR
[2023-10-02Constancia SecretarialEBT-Se comparte
lexpediente a b apoderada de CASUR

466 29-09-2020| 20001333100520160045600 LUIS DAVID GUTIERREZ PEREZ 1736517 VALLEDUPAR JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO 241 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171

12019-11-15Constancia secretarialioy 13 de
[noviembre de 2019 se deja constancia que se hizo b
1101269 |17-05-2011| 73001333100520080032100 |  LINO ANTONIO SILVESTRE LOZANO 6003020 IBAGUE JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO 0.70 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 |entrega del tiuko No. 466010001130483 por valor de
5232.78223 a LA CAJA DE SUELDOS DE RETIRO
a través de su apoderada. ARTCHIVAR 15/1112019

[2023-10-02Recepeion de MemoriaNOD-Solicitud

1314 [31-07-2018 | 20001333100520110032100 |  JOSE MANUEL ESCOBAR MARTINEZ 4975108 VALLEDUPAR JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO 2049 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171
link del expediente por i parte demandada.
12202
463 23-03-2018| 20001333300120170039300 ORLANDO LUIS MARTINEZ 5000095 VALLEDUPAR JUZGADO 1 ADMTIVO DEL CIRCUITO 14,89 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 I]:?q:d::r;i 000:0006/0312020Archivo Defiiivo
769 13042016 66001333100420070038400 BERCELIO MENDOZA 12114513 PEREIRA JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 373 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 '02;3“4"‘”"" memorialesMIM-Consulta de tiulo
n 16022016 66001333100420080043800 | _JOSE GUILLERMO BECERRA BEDOYA 1256000 PEREIRA JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 351 Banco Agrario Corriente - Cuenia 00700201 171 - 4CertficacionesGSM-
740 27.04-2016 66001333 3 JOSE OMAR OSPINA CASTANO 4503608 PEREIRA JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 464 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 _|2023-09-140ficios
100245 [25:012017 0016111 ALIRIO SAAVEDRA /Y OTROS 4873231 IBAGUE JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO 12,83 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 _|Proceso activo

1
295 19-03-2015 [ 7300133100920080000000 ALIRIO SAAVEDRA / Y OTROS 4873231 IBAGUE JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO 2,02 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171 |Proceso activo.
18-01-2022 / RECEPCION DE MEMORIAL SE
RECIBIO RECURSO DE APELACION POR
PARTE DEL APODERADO DE CASUR / 16-12-
12021 / SENTENCIA PROCESO EJECUTIVO
SE DICTA SENTENCIA DE SEGUIR ADELANTE
[CON LA EJECUCION.
|2023-09-21Auto decreta medida
UTO DECRETA MEDIDA DE
EMBARGO Y RETENCION DE DINEROS
IREMANENTES DE LA ENTIDAD EJECUTADA
Documento firmado clectrénicamente porLilbeth
| Ascanio Nufiez fecha firma:Sep 21 2023 6:02PM

524 20-06-2018 | 20001333300420130013200 ALIRIO SAAVEDRA / Y OTROS 4873231 VALLEDUPAR JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 84,12 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171

an 19-04-2018 | 20001333100520110030800 CCARLOS HUMBERTO PEDRAZA 77010095 VALLEDUPAR JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO 3239 Banco Agrario Corriente - Cuenta 00700201171

BANCO BOGOTA ASIGNACIONES

WWW.CasUr.gov.co 35
Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
radicacion@casur.gov.co



Caja de Suelaos de Retiro
de la Policia Nacional

'VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

NUMERO _ FECHA . - VALOR COBRADO
NUMERO DE PROCES] NOMBRE DEL DEMANDANTE  y ID DEMANDAN CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL - COACTIVA CTA BANCARIA OBSERVACION
oricio M oriciid a | -] 5 |- | M conceLano B E
406 13042018 | 20001333300320170022500 ISAURO ORTIZ ARAUIO 12109768 VALLEDUPAR JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO 662 Banco Bogota Asignaciones - Cucnia 033380064 |- U2Constancia SccretarhIEBT-Se comparte
lexpediente a b apoderada de CASUR

12022-03-1SDEVOLUCION ENTIDAD

|ORIGEN Actuacion automitica: Proceso finalzado por:

Dispone:Devuelve al origen, Prov:Auto Inerlocutorio-

7 (04708/2020( 76109333300220150007102 | LUIS ALBEIRO RODRIGUEZ RAIGOSA 16548438 [BUENAVENTURA JUZGADO 2 ADMTIVO DEL CIRCUITO 2008 Banco Bogota Asignaciones - Cuenta 033380064 [ AbsolutoriaAbsolutora Destino:761093333002-Juzgado
2 Oralidad Contencioso

lde BUENAVENTURA (VALLE)  fechamartes, 15

de marzo de 2022

12023:07-28 o de Obedezcase y CimphscOBDSe

lobedece y cumple o resuelto por ¢l Tribunal

o2 20042018 | 20001333300420170009800 | MANUEL DE JESUS PADILLA MOZO 19583245 VALLEDUPAR JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 9,99 Banco Bogota Asignaciones - Cucnta 03338004 |/*Amstravo del Cesar por medio del ual s modiics
I decision proferida por este Despacho . Documento

firmado electronicamente porCARMEN DALIS

|ARGOTE SOLANO fecha firmazJul 28 2023 5:36PM

BANCO BOGOTA EMPLEADOS

VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

NUMERO  FECHA . - . VALORCOBRADO .
NUMERO DE PROCE BREDELDEMANDANTE gy IDDEMANDANTG ~ CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL - COACTIVA CTABANCARIA OBSERVACION
orcio M oncifl 1 | L] | coNGeLapo B

15 1| G600I333100420070016700 | PABLO ANTONIO TABA VALLEIO 4340883 PEREIRA JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 5M Banco Bogota Empeados - Cuenta 033406018 2003-8- 4Certficaciones

BANCO DE OCCIDENTE

VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

- M‘Mmu DE PROCES| NOMBRE DELDEMANDANTE g IDDEMANDANTg ~ CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL - COACTIVA g VALOR COBRADG CTA BANCARIA OBSERVACION

OFICIO OFI CONGELADO

2023-08-09Evi6 de NotificacitnIPF-Se notifca:Auto
nicga solicitud de fecha 081082023 de RES323479
Noti9953 ALVARO DE JESUS MENDOZA PEREZ
(enviado email, RES323479 Noti9954 caja de suckio
de retio de apolca nacionalcasur fenviado email,
1931 [13-07-2017| 70001333300420120006200 | LUIS ALBERTO CASTRILLON GALLEGO anun SINCELEIO JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 377 Banco de Occidente Corrinte- 265047977 |RES323479 Noti9955 caja de suekdos de la polcia
nacional {enviado email, RES323479 Noti9956
ALVARO DE JESUS MENDOZA PEREZ {enviado
email), RES323479 Noti957 agencia de defensa
ljuridica enviado emai, RES323479 Noti9958 ana
gabricl henao herrera enviado emai), Anexos:l

[Registro de ingreso en banco correspondiente a pago e

1 858 Banco de Occidente Corrinte- 265047977
un servicio pubico por parte de

BANCO POPULAR CORRIENTE

'VALORES CONGELADOS CTA USO RESTRINGIDO 113210-SEPTIEMBRE-2025

oricio B oricifl B conceLano B

NUMERO & FECHAL iz eRo pE PROCESg ~ NOMBREDELDEMANDANTE g IDDEMANDANTR ~ CIUDAD g NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL- COACTIVA EELURCOBR 20 CTA BANCARIA B OBSERVACION

12023-05-12Auto decreta medida cautelarDecreta

embargo de emanentc . Documento fimado
01-03-2015| 2001333300420150044200 | REINALDO DE JESUS SOTELO BI7549  | VALLEDUPAR JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 13050 Banco Popular Corriete - Cuenta 110-070-00037-7 2
anco Populr Correrte - Cenla elctrinicamente porCARMEN DALIS ARGOTE
SOLANO fecha fimMay 122023 332PM
- P ¥
2032018 20001333100520110032100 | JOSE MANUEL ESCOBAR MARTINEZ 4975108 VALLEDUPAR JUZGADO $ ADMTIVO DEL CIRCUITO 2049 Bunco Popuar Corete -Cueta 1070377 |12 2Recepein e MemoraNOD-Sofcnd
lin del expedinte por  parte demandaca.

24-06-2015 110012045049 BOGOTA JUZGADO 3 ADMTIVO DESCONGESTION DEL CIRCUITO 233 Banco Popular Corriente - Cuenta 110-070-00037-7
12023-09-4RECIBE MEMORTALESDe: RUBEN
IDARIO REYES SANCHEZ
<ruben.reyesDI@easur gov.o> Enviado: ks, 4 de
21-03-2012| 11001333102620070063900 ROQUE ALFONSO VILLAMIL 17055937 BOGOTA JUZGADO 26 ADMTIVO DEL CIRCUITO 1,30 Banco Popular Corriente - Cuenta 110-070-00037-7 |septiembre de 2023 8:30 Asunto: ROQUE ALFONSO

VILLAMIL - SOLIOCITUD EXPEDIENTE
DIGITAL, PODER Y ANEXOS - SEPTIEMBRE ~
12023 - BOGOTA. ..CAMS...

14-08-2018 / CONSTANCIA SECRETARIAL SE
06-08-2015| 76001333100820080012900 PABLO ALFREDO DELGADO 800605 CALI JUZGADO 8 ADMTIVO DEL CIRCUITO 2,19 Banco Popular Corriente - Cuenta 110-070-00037-7 [ENVIA TITULO PARA OF DE APOYO OF 614 -
IANAQUEL PENDIENTE DE ARCHIVO

2023-07-24CONSTANCIA SECRETARIALA la

. ) fecha s permie revision personal delexpedine, al
17-01-2017 | 11001334204920160054900 ROBERTO SAENZ GUERRER( 19225329 B TA Z 49 ADMTIVO SECCION SEGUNDA X B Populas - ta 110-070-00037-7
334204 OBERTO SAENZ GUERRERO 9 0G0 ZGADO 49 0 SECCION SEGU 3635 anco Popular Cortierte - Cuenta 57 ot & i oo comoe ot
llegado desde el correo: ruben, 1) 20V.CO
1371272022 0000006 05 2020Archivo Deft
05-11-2018] 20001333300120170039300 ORLANDO LUIS MARTINEZ 5000095 VALLEDUPAR JUZGADO | ADMTIVO DEL CIRCUITO 148 P Popur ot -Corta 10T o o Detiivo

5.3 Equivalentes al efectivo

5.3.1. Recursos entregados en administracion —CUN-
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SALDOS A CORTES DE

VIGENCIA VARIACION

DESCRIPCION

CcODIGO VALOR
CONTABLE . CONCERIO VARIACION

1.9.04.02 Db Recursos entregados en administracion 36.278,57 36.223,62 54,94 0,15%
En administracié tidades distintas de |

1.9.04.02.001 Db n administracion a entidades distintas de fas 36.278,57 36.223,62 5494 0,15%
sociedades fiduciarias

1.9.08.01 Db En administracién 125.942,67 70.003,68 55.938,98 44,42%

1.9.08.01.001 Db En administracién 20.054,66 18.177,25 1.877.41 9,36%

1.9.08.01.002 Db En administracién dtn - scun 105.888,01 51.826,43 54.061,58 51,06%

En esta cuenta se refleja los recursos entregados en administracion al tesoro nacional que
soporta el pago de todos los gastos presupuestales de la entidad para su buen funcionamiento
y hacen parte del respaldo del pasivo pensional de los exfuncionarios de la caja, las
asignaciones de retiro y también se encuentran los recursos del fondo de contingencias.

El saldo de los recursos entregados en administracion, Casur los tiene registrados en dos
cuentas contables con destinacion especifica asi:

> Cuenta 190402

En esta cuenta se registra el plan de activos para beneficios pos-empleo que corresponde al
respaldo del pasivo pensional a cargo de la Caja de Sueldos de Retiro por un valor de
$36.278,57.

> Cuenta 190801002

Refleja un saldo de $105.888.01 los cuales son utilizados para atender el pago oportuno de
las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto de la Entidad.

El saldo de la cuenta SCUN (Sistema de Cuenta Unica Nacional) en la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional se destina a financiar los gastos de funcionamiento de personal,
bienes y servicios y transferencias, incluyendo sentencias, ademds de financiar las
asignaciones de retiro, previa gestion ente la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional.

5.3.2. Deposito en la administracion fondo de contingencias-Cuenta 190801001

En esta cuenta se registra el dinero trasladado para el fondo de contingencias por un valor de
$20.054,66 con los rendimientos generados incluidos a diciembre 31 de 2025.

Los dineros registrados en esta cuenta corresponden a transferencia realizada para la
constitucion del Fondo de contingencias de procesos judiciales, de acuerdo a estipulado en
el articulo 3° de la Ley 448 de 1998 sefiala que "E/ Fondo de Contingencias de las Entidades
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ser cubiertos por el Fondo"

Estatales tendrad por objeto atender las obligaciones contingentes de las Entidades Estatales
que determine el Gobierno. El Gobierno determinard ademas el tipo de riesgos que pueden

DESCRIPCION

CORTE VIGENCIA 2023

SALDO SALDONO |
CORRIENTE | CORRIENTE e

SALDO
INICIAL

CONCEPTO
VIGENCIA

CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO

1 TRIBUTARIOS

DETERIORO ACUMULADO 2024

(+) DETERIORO | () REVERSION DE
APLICADO ENLA | DETERIORO EN |SALDO FINAL
LAVIGENCIA

PRINCIPALES CONDICIONES DE LA

DEFINITIVO

| e [ mrs abe2s may-25 jun-5s [T 0 5 w5 o5 dic2s (S0 ANAL2s |
suporma | ] 158 18762 LA BN BiED B3N 154630 LR BT B3| il
s | 154 s WE UL 3 UL W 78 e wa M 5
5.4. Saldos en moneda extranjera
No aplica
NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
No aplica
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
Composicion
VALOR
5 2
CONCEPTO 202 2024 VARIACION
1.3 Db CUENTAS POR COBRAR 89.530,83 85.089,02 4.350,77
1.3.11 Db |contribuciones tasas e ingresos no tributarios 1,13 1,13 0,00
sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones
1.3. Di 2 22 4
338 b extrajudiciales a favor de la entidad 68,63 7,86 077
1.3.84 Db  |otras cuentas por cobrar 58.196,09 49.158,22 9.037,87
1.3.85 Db |cuentas por cobrar de dificil recaudo 32.165,37 36.711,15 -4.545,78
1.3.86 Cr |deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -1.100,39 -1.009,34 -91,05
1.3.86.14 Cr |contribuciones, tasas e ingresos no tributarios -0,03 -0,03 0,00
13.86.19 Cr sente.nm.as., laudos arbitrales y conciliaciones 8571 60,03 25,68
extrajudiciales a favor
1.3.86.90 Cr |otras cuentas por cobrar -1.014,65 -949.,29 -65,36
7.1. Impuestos retencion en la fuente y anticipos de impuestos
No aplica
7.2.  Contribuciones tasas e ingresos no tributarios

INVERSION
PLAZO

(rango en # meses)

SALDO

% | DESPUESDE | PLAZO

DETERIORO

PROMEDIO
TASADE
INTERES

131102 ‘Mu]tas 00 11 00
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Este valor corresponde a una sanciéon de un exfuncionario que surgid de un proceso
disciplinario, el cual se encuentra en cobro coactivo en la Oficina Asesora Juridica.

SANCIONES

TIPO DE ., rio.p EDAD

COBRO PROMEDIO

ACCIONES VALOR RIESGO

Se realizo circularizacion
con ¢ ministerio de
transporte, super
notariado y registro y

COACTIVO |1 de 1 a 6 aflos : $1,13 ALTO
bancos en busca de bienes
muebles en inmuebles y
efectivo, efectuados en
noviembre de 2023.
TOTAL 1 $1,13

Deterioro

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor de descuento la tasa TES con plazo similares con unos vencimientos
superiores a 180 dias.

Al cierre de la vigencia presenta un deterioro acumulado de $0,03, que comparado con el afio
anterior presenta una disminucion $0,03 equivalente al 56,58%. Esta disminucion se presenta
debido a la disminucion de la tasa TES con un periodo estimado de recuperacion de 0,5 afios.

7.3. Sentencias y laudos arbitrales -Costas Procesales —

Corresponde a los valores que la entidad tiene derecho a recibir por costas procesales
reconocidas en sentencias favorables. Estos importes incluyen gastos judiciales y agencias
en derecho, y representan un derecho de cobro frente a las partes demandadas.

El reconocimiento contable de estas partidas se realiza porque existe la certeza de cobro, toda
vez que son aprobados judicialmente, y declarados deudores del tesoro a través de acto
administrativo -Resolucion.

CUENTAS POR COBRAR SANCIONES DISCIPLINARIAS

CONCEPTO SALDO A VALOR RECAUDO AJUSTE: AJUSTES REVERSION CASTIGO SALDO A

DICIEMBRE 2024 CAUSACION 2025 (AUMENTO) (DISMINUCION) ES CXC DICIEMBRE 2025

SANCIONES L5o433] _1soa3s] ool o000l 00l o000l Li3|

1,13 1.594,33 1.594,33 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13

Se evidencia el incremento de la cuenta por cobrar por el concepto de Costas Procesales toda
vez que ingresaron mas de 35 terceros por los cuales se causo el valor total de $120,19 en la
vigencia 2025.

Su proceso de recuperacion es lento
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COSTAS PROCESALES

TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
se descuenta por nomina el valor
DESCUENTO 1 1 afie §152 BAJO
adeudado
se remifia oficios. de cobro alos.
PERSUASIVO 197 1 afio §386,52 MEDIO
deudores
TOTAL 198 $388,04

Se descuenta el valor adeudado en 1 casos por acuerdo de pago.
Se realiza el proceso de cobro persuasivo remitiendo oficios de cobro a los terceros.

1.
2

7.4.  Otras cuentas por cobrar

DESCRIPCION ENCI/ 5 DETERIORO ACUMULADO

SALDO SALDO NO : L S , SALDO DESPUES

CONCEE0 CORRIENTE | CORRIENTE - DEICRIERIURY

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 27.523,2 30.6729 | 58.196,1 (1.005,9) (119,8) (19,8) (1.1059) (1,9 59.302,0
Cuotas partes de pensiones 00 6449 6449 (46.8) (84) 0,0 (55.2) (8.6) 700,1
Pago por cuenta de terceros 0,0 1143 1143 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1143
Recursos de acreedores reintegrados a tesorerias 0,0 8.6394 8.6394 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8.6394
Intereses de mora- Cuotas partes 0,0 2588 2588 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2588
Intereses de mora- Arrendamientos 00 4647 4647 00 00 0,0 0,0 00 4647
Arrendamiento operativo 245233 00 24.5233 (804) 00 (19.8) (60.6) 02) 24.584,0
Reintegros 2.990,1 20.149,1 23.1392 (878,6) (1114) 00 (990,1) 43 24.1292

Otras cuentas por cobrar 9.8 401,7 4115 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4115
7.4.1 Cuotas Partes Pensionales

Las cuotas partes pensionales, constituyen el mecanismo de soporte financiero de la pension,
que permiten efectuar el recobro a las entidades en las cuales el trabajador (exfuncionario y
afiliado retirado con asignacion de retiro de CASUR) cotizd o presto sus servicios.

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, ha gestionado con las entidades que le
adeudan por este concepto enviando cuentas de cobro de manera mensual; actualmente,
existen 14 entidades que le deben a la Caja; se llevo a cabo la depuracion de estas cuentas
aplicando la normatividad vigente (Ley 490/98 y 1066/06).

Esta cuenta refleja un valor de $644,87, debido a que las entidades que estan en etapa de
cobro coactivo no realizan abonos a las deudas.

Estas cuentas reflejan un saldo acumulado de intereses de mora calculado de acuerdo con la
ley 1066 de 2006 “Por la cual se dictan normas para la normalizacion de la cartera publica
v se dictan otras disposiciones.” Valores que se encuentran registrados en el codigo contable
“138435 Intereses” por valor de $464,73.

Las Cuotas Partes pensionales estdn destinadas a financiar la obligacion pensional, estas son
el resultado del reconocimiento de una pension con tiempos de servicios a entidades
diferentes a CASUR, de los cuales dos (2) terceros corresponden a personal pensionados por
Casur y once (11) terceros civiles de la Policia Nacional asimilados, los cuales fueron
reconocidos por CASUR, con posibilidad de ejercer acciones de recobro.
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No.

CUOTAPARTS

891.680.010-3)|GOBERNACION CHOCO 1 39,11 63.02 102,12
890.480.059-1/GOBERNACION BOLIVAR 1 0,00 1.13 1.13
899.999.369-1|MUNICIPIO DE LA PALMA 1 8,08 21.06 29.13
891.856.464-0|MUNICIPIO DE PESCA 1 28,49 1,56 30,05
891.780.052-1)MUNICIPIO DE REMOLINO 1 119,29 104.64 223.93
891.900.289-6\MUNICIPIO DE ROLDANILLO 1 44,87 95,82 140.69
899.999.448-5|MUNICIPIO DE VERGARA 1 112,26 115.31 227.57
860.041.163-8|FONCEP 2 52,04 14,07 66.11
890.399.029-5|GOBERNACION DEL VALLE 1 42,99 8,97 51.96
899.999.114-0|GOBERNACION DE CUNDINAMARCA 5 192,43 39,15 231.57
891.800.498-1/GOBERNACION DE BOYACA 1 2,36 0,00 2.36
890.801.052-1/GOBERNACION DE CALDAS 1 0,00 0,00 0.00
890.201.235-6| GOBERNACION DE SANTANDER 2 2,97 0,01 2.98

TOTAL 19 644,87 464,73 1.109,60

Esta cartera presenta una morosidad superior a 360 dias, las cuales se encuentran en cobro
coactivo.

Los procesos de cobro coactivo por concepto de Cuotas Partes pensionales, correspondientes
a las siguientes entidades: Departamento del Chocd, Gobernacion de Bolivar, Municipio de
Roldanillo — Valle del Cauca, Municipio de Vergara — Cundinamarca y Gobernaciéon del
Valle, me permito informar lo siguiente: Se precisa que los procesos anteriormente
relacionados se encuentran reportados en el Boletin de Deudores Morosos del Estado —
BDME, en cumplimiento de lo dispuesto en el pardgrafo 3° del articulo 2° de la Ley 901 de
2004 y el numeral 5° del articulo 2° de la Ley 1066 de 2006, de conformidad con la
normatividad vigente, todas las entidades publicas estan obligadas a remitir a la Contaduria
General de la Nacion (CGN) el reporte correspondiente al BDME, el cual debe transmitirse
a través del sistema CHIP dentro de los diez (10) primeros dias de los meses de junio y
diciembre, con corte a 31 de mayo y 30 de noviembre, respectivamente. Respecto de la
obligacion a cargo de la Gobernacion de Bolivar, se informa que actualmente se encuentra
en estudio técnico—juridico para su eventual remision al procedimiento de depuracion de
cartera, en aplicacion del numeral 7.1 del Manual para la Gestion de Cobro de Cartera de
CASUR, teniendo en cuenta el analisis de relacion costo—beneficio, cuando el ejercicio de la
accion de cobro no resulta eficiente ni economicamente viable para la entidad.

En relacion con los procesos correspondientes al Departamento del Chocd, Municipio de
Roldanillo — Valle del Cauca, Municipio de Vergara — Cundinamarca y Gobernacion del
Valle, se informa que:

»  Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado.

»  Se profirié orden de seguir adelante con la ejecucion

»  Sedecretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
inmobiliarias.

» Las actuaciones procesales adelantadas, particularmente la notificacion del
mandamiento de pago y el decreto de medidas cautelares, interrumpen el término de
prescripcion, garantizando la vigencia y exigibilidad de las obligaciones objeto de cobro.
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Los procesos relacionados con la Gobernacion de Cundinamarca, el Municipio de La Pefia y
FONCEP se encuentran en mesas de trabajo orientadas a la concertacion y formalizacion de
acuerdos de pago. A la fecha de corte, no se han suscrito acuerdos definitivos, por lo que los
valores asociados continuan reconocidos contablemente conforme a su naturaleza y estado
procesal.

Una vez se definan y formalicen los respectivos acuerdos, se realizard el reconocimiento
contable correspondiente, de acuerdo con el marco normativo aplicable y las condiciones
pactadas.

Para efectos de verificacion y trazabilidad, los expedientes y soportes documentales se
encuentran disponibles en la Oficina Asesora Juridica.

TOTAL

RAZON SOCIAL CAPITAL + ESTADO DEL PROCESO
INTERESES

Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado, Se profiri6 orden de seguir adelante con la
1 ejecucion, Se decretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
GOBERNACION DEL CHOCO $ 102,12 |inmobiliarias.

se encuentra en estudio técnico—juridico para su eventual remision al procedimiento de depuracion de
cartera, en aplicacion del numeral 7.1 del Manual para la Gestion de Cobro de Cartera de CASUR, teniendo|

2 en cuenta el analisis de relacion costo—beneficio, cuando el ejercicio de la accion de cobro no resulta
GOB. DE BOLIVAR $ 1,13 |eficiente ni econémicamente viable para la entidad.
Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado, Se profiri6 orden de seguir adelante con la
3 ejecucion, Se decretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
MUNICIPIO LA PALMA $ 29,13 |inmobiliarias.
Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado, Se profirié orden de seguir adelante con la
4 |MUNICIPIO ROLDANILLO/ ejecucion, Se decretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
VALLE $ 140,69 [inmobiliarias.
Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado, Se profirié orden de seguir adelante con la
5 ejecucion, Se decretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
ALCALDIA VERGARA $ 227,52 |inmobiliarias.
Se encuentran con mandamiento de pago debidamente notificado, Se profirié orden de seguir adelante con la
6 cjecucion, Se decretaron y practicaron medidas cautelares, consistentes en embargo de matriculas
GOB. DEL VALLE $ 33,18 |inmobiliarias.
7 FONCEP $ 0,40 |E1 16 de enero 2026 ingreso pago por valor de $402613.00 que se aplico a intereses.
8 MUNICIPIO LA PESCA $ 66,55 |El 6 de enero ingresé pago por valor de $29.690.503,00 valor que se aplico a intereses.
9 gg]‘?f‘]z)llill\l\l:]\(;[flycA $ 236.74 Se encuentra en mesad de trabajo para pago con recursos FONPET.

Fuente de Informacion suministrada por la oficina asesora juridica de la Entidad
Deterioro

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor de descuento la tasa TES con plazo similares, con unos vencimientos
superiores a 180 dias, con un periodo estimado de recuperacion de 1,0 afios.

Al cierre de la vigencia 2025, se identific6 un deterioro por valor de $55,22. Sin embargo,
no se aplicod el registro del deterioro sobre este concepto dentro del periodo debido a
inconvenientes administrativos, dado que la informacion necesaria fue entregada de manera
extemporanea por las areas de cartera y asignaciones y el aplicativo SIIF para registros ya se
encontraba cerrado.

7.4.2 Pago por Cuenta de Terceros — cuenta contable 138426001
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CONCILIACION CUENTA 138426001 PAGO POR CUENTA DE TECEROS - INCAPACIDADES A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

RAZON SOCIAL - EPS Saldo Final SIIF
899999073 CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL 0
830041314 DIRECCION DE SANIDAD POLICIA NACIONAL 18,6
860066942 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR 11,2
800130907 SALUD TOTAL ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN 1.6
CONTRIBUTIVO Y DEL REGIMEN SUBSIDIADO S A >
800251440 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITASS A S - EN 393
INTERVENCION BAJO LA MEDIDA DE TOMA DE POSESION >
830003564 ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD FAMISANARS A S 14,6
900156264 NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD S.A. 0,0
800088702 EPS SURAMERICANA S. A 9,1
800256161 SEGUROS DE RIESGOS LABORALES SURAMERICANA S.A. 0,9
ALIANSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD S.A. PERO
830113831] TAMBIEN PODRA UTILIZAR LAS DENOMINACIONES ALIANSALUD 0,0
ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD Y/O ALIANSALUD EPS S.A Y/O
901097473 MEDIMAS EPS S.A.S. EN LIQUIDACION 19,1
TOTALES: 114,3

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO DICIEMBRE2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION

1.3.84.26 | Db Pago por cuentade terceros 114,33 129,84 -15,51

Al comparar el saldo registrado a diciembre de 2024 por valor de $129,84 con el saldo a
diciembre de 2025 por $114,33, se evidencia una variacién de $15,51 en el periodo.

Dicha variacién corresponde al registro contable de las operaciones relacionadas con el
recobro de incapacidades ante las diferentes Entidades Promotoras de Salud (EPS) y
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL).

Este recobro se origina cuando los servidores publicos de CASUR presentan incapacidades
médicas expedidas por las EPS por un término superior a tres (3) dias. Durante el tiempo que
dura la incapacidad, la entidad reconoce y paga al servidor el valor correspondiente,
generandose posteriormente el derecho de recobro ante la respectiva EPS o ARL.

Durante la vigencia 2025 se evidencié un incremento significativo en el numero de
incapacidades registradas, especialmente aquellas superiores a tres (3) dias y las que superan
treinta (30) dias. Esta situacion ha generado un mayor valor por la entidad por concepto de
incapacidades.

Adicionalmente, se han presentado demoras en el reconocimiento y pago oportuno por parte
de las EPS, pese a que la entidad ha realizado las radicaciones dentro de los términos
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establecidos ante los entes promotores de salud. Asimismo, se observa una disminucion en
los pagos efectivamente realizados por dichas entidades durante el periodo.

CARTERA POR ANO POR CONCEPTO DE RECOBRO DE INCAPACIDADES A 31 DICIEMBRE 2025

J]
SURA ARL COMPENSAR Dﬁ S SU y y | SALUD

TOTAI
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INCAPACIDADES 2021
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TOTALES A DICIEMBRE
2025

$ 0,90

Durante la vigencia 2025 se realizd como gestion de cobro, envido de oficios y correos
electronicos de forma periddica a las EPS, donde se solicita el reconocimiento y pago de las
incapacidades de los servidores publicos.

Deterioro:

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor para la valuacion del deterioro tasa TES con plazos similares con
vencimiento mayor a 180 dias,

7.4.3 Recursos de Acreedores Reintegrados a Tesoreria — cuenta contable 138427001

Esta cuenta corresponde a la constitucion de acreedores en cumplimiento al procedimiento
impartido por el Ministerio de Hacienda a partir del 1 de abril del 2016, en donde todos los
recursos que se constituyen en acreedores sujetos a devolucion deben ser girados al Tesoro
Nacional y se solicitan cuando se hace el reintegro del acreedor.

Esta cuenta refleja un saldo de $8.639,40 que corresponde a recursos reintegrados a la
Direccioén del Tesoro Nacional, la cual presenta un aumento del 27,59% equivalente al
$1.868,35, toda vez que la mayoria de los valores registrados pertenecen a asignaciones de
afiliados fallecidos, los cuales fueron devueltos por los bancos. Estos valores seran
reintegrados en el momento que se presente el reconocimiento de la asignacion por
sustitucion, o por el contrario ya cesa el derecho de la prestacion; en este caso, se obtiene el
registro civil de defuncion y se procede a determinar si esos saldos corresponden a los
afiliados fallecidos o si es proporcional seran reintegrados a la DTN:

GESTIONES REALIZADAS A DICIEMBRE 2025
VALORES GIRADOS ALADTN  VALORES PAGADOS Y/O DEPURADOS

SALDO ANTERIOR A SALDO A
VALOR TERCEROS VALOR TERCEROS
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
$ 6.771,05| $ 429,41 197 $ 1.024,76 261 $ 8.639,40
> Dentro de los datos estadisticos del proceso de bajas por fallecimiento se encuentras

los siguientes:
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MATRIZ CONSOLIDADA FALLECIDOS DICIEMBRE 2025

Total

OBSERVACION ESPECIFICA 2003 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 —
CAMBIO NOMINA TEGEN 10 8 6 1 2] 2 1 30,
LIQUIDADA 2 1 2] 4] 17| 63| 109| 270 268| 186| 378| 370 227| 205| 226| 195 210| 176] 231 3140
LIQUIDADA SUST. ACTIVA 1 1 3 7 4 4] 13) 10[ 10 9 6 8 3 79
SOLICITAR REGISTRADURIA 1 4 6| 10 8| 85| 92| 235| 20[ 101] 286| 402 664 430| 460| 136 337| 3277
SUSTITUCION ACTIVA 2] 3 8| 10| 13| 728| 841| 996| 786| 967| 710|1285|1814| 925 909| 204| 861 11062
TRAMITE SUSTITUCION 2] 2 1 5 4| 23| 48] 69| 34| 44| 41 110 383
CONTROVERSIA 2 3 2 7
NO LIQUIDAR 1 1 1216 1218

Total general 2 1 5 11 32 84 133 1102 1215 1429 1202 1453 1258 1952 2779 1594 1627 557 2760 19196

Esta informacion esta clasificada con base en el reporte de bajas de la ndmina de asignaciones.

7.4.4 Arrendamiento operativo

Esta cuenta representa el valor de la cartera de los inmuebles arrendados de la Entidad por
un valor total de $ 56.962,83 el cual, a 31 de diciembre de 2025 se encuentra compuesta de
la siguiente manera:

> 138439 arrendamiento operativo un valor de $24.523,33

> 138590 otras cuentas por cobrar de dificil recaudo un valor de $32.165,37
> 138455 reintegros (servicios publicos) un valor de $15,31

> 138435 interés de mora un valor de $258,82

Los inmuebles que son propiedad de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional y
que son generadores de ingresos por conceptos de arrendamientos, son los siguientes:

CENTRO DE COSTOS

CALLE 33 No 6-20

CENTRO COMERCIAL SAN MARTIN
CENTRO VACACIONAL MELGAR
CENTRO VACACIONAL APULO
CENTRO COMERCIAL MONSERRATE
CRA 7# 12B-41

CRA 7#12B-52

CRA 7# 12B - 58

CRA 7# 12B - 5§ TORRE B

CRA 7# 12B-27/ CALLE 12B# 7-46

En algunos inmuebles esta estipulado en los contratos de arrendamiento el cobro de servicios
publicos ocasionados en el inmueble, toda vez que no se tiene medidores independientes para
cada area arrendada.

La cartera de arrendamientos presenta un comportamiento durante esta vigencia asi:
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MOVIMIENTOS CUENTA DURANTE LA VIGENCIA

AJUSTE
SALDO A VALOR RECAUDOS MOTIVO SALDO A
COMCEPTO DICIEMBRE CAUSACION 2025 (AUMENTO DICIEMBRE DE
DE 2024 2025 DISMINUCION 2025
)
ARRIENDO 22.140,71 35.452.25 32.797,08 272,55 24.523.33
INTERESES DE MORA 314,59 0,00 0,00 -55,77 258,82
SERVICIOS PUBLICOS 24,69 100,52 941,83 831,92 1531
DEUDAS DE DIFICIL RECAUDO 36.711,15 0 4.545,78 0 32.16537

59.191,14 35.552,78 38.284,69 1.048,70

A continuacidn, se detalla la composicion de la cartera de arrendamientos operativos por
edades y por inmuebles a 31 de diciembre 2025.

CENTRO DE COSTOS 60 DIAS 90 DIAS 180 DIAS 365 DIAS MAS DE 365 DIAS TOTAL
CALLE 33 No 6 - 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174,15 174,15
CENTRO COMERCIAL SAN MARTIN 2.062,27, 0,00 0,00 1.521,50 5.077,55 46.44946| 55.110,79
CENTRO COMERCIAL MONSERRATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35,67 35,67
CRA 7# 12B-41 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 1,96 1,98
CRA 7# 12B- 52 317,93 6,06 0,00 0,00 0,00 576,34 900,33
CRA 7# 12B- 58 0,20 0,00 0,00 0,00 147 246,72 248,40
CRA 7# 12B - 58 TORRE B 0,62 3,99 0,00 0,00 0,00 0,00 4,62
CRA 7# 12B-27/ CALLE 12B # 7-46 4,63 541 2,74 0,00 0,18 494,35 507,31

2.385,66 1.521,52 5.079,20 47.978,65 56.983,24

Nota: Datos de tabla tomados de JD Edwards, suministrado por el grupo de cartera

Nota: Hay diferencia por valor de 20,41 millones frente a SIIF Nacion debido a que se
hicieron amortizaciones de ingresos recibidos por anticipado que se hicieron en el aplicativo
JD Edwards pero en SIIF Nacion no, estos se aplicaran en la vigencia 2026.

La cartera de arrendamientos operativos se encuentra registrada en dos cuentas asi:

> 138439 arrendamiento operativo
> 138590 deudas de dificil recaudo

7.4.4.1 Cuenta 138439 arrendamientos operativos

CENTRO DE COSTOS 2025 2024 VARIACION
CALLE 33 No 6 - 20 0,23 0,00 0,23
CENTRO COMERCIAL SAN MARTI| 24.147,19 23.178,46 968,73
CRA 7#12B-52 315,72 9,63 306,09
CRA 7#12B-58 17,20 21,19 -3,99
CRA 7#12B - 58 TORRE B 18,11 0,00 18,11
CRA 7#12B-27/ CALLE 12B # 7-46 24,88 38,39 -13,51
CRA 7#12B - 41 0,00 48,28 -48,28

24.523,33 23.295,95 -1.227,38

*Nota: Informacion de tabla tomada del aplicativo JD Edwards reportada por el grupo de
cartera.

De acuerdo con lo presentado en el cuadro anterior se evidencia que la variacion mas
representativa comparada con la vigencia anterior refleja un aumento de $968.73 este se debe
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a que a la fecha, se han venido facturando los cénones de arrendamiento conforme a lo
establecido en el contrato.

No obstante, de acuerdo con el mecanismo de cruce de canones contra adecuaciones pactado
entre las partes y en virtud del Otrosi No. 1 (clausula 18.3 del modificatorio del 11 de julio
de 2023), CASUR autorizé una nueva inversion para adecuaciones hasta por la suma de
$21.000.000.000, la cual es cruzable sucesivamente contra los canones fijos y variables
correspondientes a las unidades 1, 4 y 5 durante las vigencias 2023, 2024 y 2025.

El arrendatario asume y paga el IVA en efectivo, y el cruce se realiza conforme al
procedimiento establecido contractualmente.

7.4.4.2 Cuenta 138590 Deudas de dificil recaudo-arrendamientos operativos

Esta cuenta refleja un valor de $32.165,37 que comparada con el periodo anterior refleja una
disminucion de $4.545,78 equivalente al 12,38%.

CENTRO DE COSTOS 2025 2024 VARIACION
CALLE 33 No 6 - 20 103,10 - 103,10
CENTRO COMERCIAL SAN MARTIN 30.905,59 35.210,45 -4.304,86
CENTRO COMERCIAL MONSERRATE 37,26 35,67 1,59
CRAT7#12B - 52 468,95 460,96 7,99
CRAT7#12B-58 241,10 375,82 -134,72
CRA 7 #12B- 27/ CALLE 12B # 7-46 409,38 612,86 -203,48
Parqueadero calle 33 0,00 15,39 -15,39
TOTAL 32.165,37 36.711,15 - 4.545,78

El valor mas representativo de la cartera adeudada corresponde especialmente al arrendatario
Procomercio S.A: ver nota Contrato de arrendamiento 60 de 2004 inmueble complejo
inmobiliario San Martin.

En relacion con los otros terceros arrendatarios, se encuentran en la etapa de cobro coactivo
con las siguientes gestiones y alguno de estos se encuentran en etapa de depuracion por parte
del grupo de Cartera.
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IDENTIFICACION DESCRIPCION SALDO GESTIONES
FINAL
900429424-7 |INTEGRAL GROUP INTERNATIONAL SAS $35,67
800191469-0| COOVET ERANOS $ 112,31
80007281 |JOHN FREDY PEREZ ROJAS $89,29
17035223 | JATME RAMIRES RESTREPO $ 66,45 |ESTUDIO DE BIENES
SE LLEVO A CABO EL
PROCEDIMIENTO DE
RESTITUCION DEL INMUEBLE
PENDIENTE TRASLADO
63310544/91279900 | YOESMIRA NINO RAMIREZ $ 188,16|COACTIVO
51801057 | AIDE FERRO SANCHEZ $9,78
19304384 |HERNANDO PARRADO RIVERA $67,76
17135177 |BENJAMIN LEMUS ROJAS $29,77|ESTUDIO DE BIENES
1200600 | ARMANDO MORALES BENITEZ $125,18
41375418 [RUBIELA PELAEZ OCAMPO $52,31
14204115 |LUIS EDUARDO MONTOYA MEDINA $ 230,04
830055446 | INVERSIONES PULIDO Y CANO Y CIA LIMITADA $8,19
52362212|YUDY SUGEY SALINAS GARZO $26,76|SE LLEVO A CABO EL
900801869 | CARDONA LEAL ABOGADOS SAS $ 8,80 [PROCEDIMIENTO DE
RESTITUCION DEL INMUEBLE
90122726 |CLINICA EUROPA S 8.28 | b ENDIENTE TRASLADO
90040582 1-4| COOPERATIVA MULTIACTIVA DE COLOMBIA COPUNION $101,35|coacTivo
52109179|G Y P NVERSIONES $ 1,58 |[ESTUDIO DE BIENES

TOTAL $ 1.161,68

Los procesos que se reportan en estado de estudio de bienes corresponden a actuaciones que
se encuentran activas dentro del procedimiento de cobro coactivo, respecto de las cuales ya
se profiri6 y notifico debidamente el mandamiento de pago y se dict6 auto que ordena seguir
adelante con la ejecucion.

En consecuencia, dichos procesos se encuentran en etapa de aplicacion de medidas
cautelares, especificamente el embargo de matriculas inmobiliarias, conforme a las
facultades legales del procedimiento.

Para efectos de verificacion, control y trazabilidad, los expedientes fisicos y los soportes
documentales reposan y se encuentran disponibles para consulta en la Oficina Asesora
Juridica.

Contrato de arrendamiento 60 de 2004 inmueble complejo inmobiliario San Martin

De acuerdo con la informacién suministrada por el Comité de Gobierno del Contrato de
Arrendamiento No. 60 de 2004, la gestion adelantada durante la vigencia 2025 permitid
consolidar un manejo ordenado, controlado y eficiente de la cartera derivada de la
explotacion del Complejo Inmobiliario San Martin.

Los valores reportados incluyen el IVA correspondiente a los canones e intereses facturados,
en cumplimiento de la normatividad vigente
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El comportamiento de la cartera durante la vigencia se explica a partir de la relacion entre
causacion, recaudos y aplicacion de los mecanismos contractuales, cuyos resultados se
resumen a continuacion:

A corte del 31 de diciembre de 2025, PROCOMERCIO S.A. adeuda a CASUR $47.885
millones por canones (sin IVA) y $7.169 millones por IVA, para un total de $55.054
millones.

Resumen de cartera Saldo a31-DIC  Causacio Recaudos Saldo a 31

2024 n DIC-2025

Cartera PRE  (acuerdo  de 38.667.81 4.08449| 34.58332
reorganizacion)

Cartera POS (acuerdo de pago) 4.634,92 1.338,77]  3.296,15

Céanones vigencia anterior 887,68 887,68 0

Canones Vigencia 2025 17.180,86| 15.118,59 2.062,27

Intereses NEAR 2.894 51| 2.894,51 0

Intereses Acuerdo de pago 32235 322,35 0

Sub-Total Cartera en efectivo 44.190,41 20.397,72 24.646,39 39.941,73
13.04336] 7.78531] 5.71630] 15.11237

57.233,77 28.183,03 30.362,69 55.054,10

Total cartera
PROCOMERCIO S.A.

Este resultado evidencia que, aun incluyendo el IVA, los recaudos superaron la causacion
del periodo, permitiendo una reduccion neta del saldo total de cartera.

Gestion de la cartera en efectivo

La recuperacion de la cartera en pagos en efectivo presento el siguiente comportamiento:
. Saldo inicial (31-dic-2024): $44.190,41 millones

. Causacion 2025: $20.397,72 millones

o Recaudos 2025: $24.646,39 millones

. Saldo final (31-dic-2025): $39.941,73 millones

La gestion de recaudo permitié disminuir la cartera en efectivo en $4.248,68 millones,
manteniendo un adecuado flujo de ingresos y control sobre los pagos corrientes.

Gestion por tipo de cartera

Cartera PRE — Acuerdo de reorganizacion

Esta cartera estd incluida en el acuerdo de reorganizacion aprobado por la Superintendencia
de Sociedades. Se paga a partir de julio de 2024 en 96 cuotas mensuales, el tltimo dia de

cada mes, iniciando el 31 de julio de 2024 y culminando el 30 de junio de 2032. Al final de
la amortizacion, CASUR recibira capital mas intereses por $18.604.
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Durante 2025 se registraron recaudos por $4.084,49 (incluido IVA), reduciendo el saldo de
$38.667,81 a $34.583,32, conforme a las condiciones del acuerdo aprobado.

Acreencia valor inicial $ 30.760,54
+Indexacion primer tramo $9.650,37
+Intereses facturados $ 4.631.41
-Pagos Recibidos por PROCOMERCIO S.A. $10.459,00
Abono a Capital $ 5.827,59

Saldo de la Acreencia por cobrar $ 34.583,32

Durante 2025 se dio estricto cumplimiento al acuerdo aprobado por la Superintendencia de
Sociedades, garantizando:

. Aplicacion de indexacion e intereses conforme a lo pactado.
. Registro adecuado de abonos a capital.
. Reduccion efectiva del saldo en $4.084,49.

. Cartera POS — Acuerdo de pago

Obligaciones causadas desde el 1 de diciembre de 2020 al 30 de noviembre de 2021, con
acuerdo de pago vigente que el arrendatario ha atendido conforme a lo pactado. Se efectuaron
recaudos por $1.338,77 (incluido IVA), disminuyendo el saldo a $3.296,15, en cumplimiento
del acuerdo de pago vigente.

Abono a Cartera Abono a Sub-total
. Abono a Intereses Total
canones Cartera IVA

Cartera
2021 821,19 156,03 977,22 22,78 ]1.000,00
2022 1.468.,46 279,01 1.747,47 1494 11.896,87
2023 828,61 157,44 986,05 1.030,51 ]2.016,56
2024 1.037,82 197,19 1.235,01 426,22 ]1.661,23
2025 1.125,02 213,75 1.338,77 322,35 |1.661,12

5.281,10 6.284,52 1.951,26 8.235,78

. Canones de vigencias anteriores

Durante la vigencia se recaud6 la totalidad del saldo pendiente por $887,68 millones
(incluido IVA), cerrando este concepto con saldo cero.

Canones de la vigencia 2025
Se causaron $17.180,86 millones (incluido IVA) y se recaudaron $15.118,59 millones,
quedando un saldo de $2.062,27 millones, correspondiente a cdnones corrientes dentro de

plazos normales de pago.

Intereses corrientes
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Los intereses asociados tanto a la cartera PRE ($2.894,51 millones) como al acuerdo de pago
($322,35 millones) fueron recaudados en su totalidad durante la vigencia, cerrando el afio
sin saldos pendientes por estos conceptos.

Gestion de la cartera en adecuaciones

La cartera en adecuaciones, cuyos valores incluyen IVA, presentd el siguiente
comportamiento:

. Saldo inicial (31-dic-2024): $13.043,36.
. Causacion 2025: $7.785,31.

. Cruces aplicados 2025: $5.716,30.

. Saldo final (31-dic-2025): $15.112,37.

El incremento del saldo de cartera en adecuaciones no constituye un deterioro, sino la
materializacion del mecanismo contractual autorizado, en el cual:

. El arrendatario ejecuta inversiones.
. CASUR reconoce las adecuaciones mediante actas.
. El cruce se realiza contra canones futuros.

Durante 2025 se facturaron $6.542,28 (sin [IVA) para cruce con adecuaciones. Sumado a:

. 2023: $4.359,03 (sin IVA)
. 2024: $10.098,69 (sin IVA)

se completd el total autorizado de $21.000.

Actas de cruce
adecuaciones Post- SRV b ue TORRE SUR LOL T

Modificatorio

A NORTE COMPLEJO

Acta 7 de 25/01/2024 108,20 305,99 13,45 427,64

Acta 8 de 27/12/2024 151,31 664,61 339,21 1.155,13

Acta 9 de 10/07/2025 1.511,78 201,92 290,31 2.004,01

Acta 10 de 25/08/2025 164,97 164,97

Acta 11 de 21/10/2025 419,56 29,01 29,01 477,59

Acta 12 de 01/12/2025 724,95 69,12 69,12 863,19

Acta 13 de 22/12/2025 699,41 - 95,69 795,10
VALOR TOTAL

RECONOCIDO EN 1.771,29 1.172,52 807,95
ADECUACIONES

Millones de pesos

Adicionalmente:

. Valor cobrado en adecuaciones (1 jul 2023 a jun 2025): $21.000,00.
. Valor de canones pendientes por cruzar: $17.248,25.
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En resumen, Entre el 1 de septiembre de 2004 y el 31 de diciembre de 2025 se han causado
$257.059 millones acumulados por canon de arrendamiento; se han cruzado $153.586 frente
a adecuaciones; y se han recibido pagos en efectivo por $63.697.

CONCEPTO VALOR
CANON REGISTRADO POR CASUR A 31-DIC-25 (SIN IVA) $257.059
Indexacion deuda PRE (SIN IVA) $8.110
CANON CRUZADO EN ADECUACIONES $153.586
PAGOS REALIZADOS POR PROCOMERCIO S.A. $63.697
CANON ADEUDADO POR EL ARRENDATARIO EN EFECTIVO (SIN IVA) $47.885
+ IVAFACTURADO POR PAGAR $7.169

Total adeudado por el arrendatario $ 55.054

Millones de pesos

En consecuencia, al corte del 31 de diciembre de 2025, PROCOMERCIO S.A. adeuda a
CASUR $47.885 millones por canones (sin IVA) y $7.169 por IVA, para un total de $55.054.

En resumen, entre el 1 de septiembre de 2004 y el 31 de diciembre de 2025 se han causado
$257.059 acumulados por canon de arrendamiento; se han cruzado $153.586 frente a
adecuaciones; y se han recibido pagos en efectivo por $63.697.

CANON REGISTRADO POR CASUR A 31-DIC-25 (SIN IVA) $ 257.059
Indexacion deuda PRE (SIN IVA) $8.110
CANON CRUZADO EN ADECUACIONES $ 153.586
PAGOS REALIZADOS POR PROCOMERCIO S.A. $ 63.697
CANON ADEUDADO POR EL ARRENDATARIO EN EFECTIVO $ 47.885
(SIN IVA)

+IVA FACTURADO POR PAGAR $7.169)

Total adeudado por el arrendatario $ 55.054

En consecuencia, al corte del 31 de diciembre de 2025, PROCOMERCIO S.A. adeuda a
CASUR $47.885 por canones (sin IVA) y $7.169 por IVA, para un total de $55.054.

CASTIGO DE ARRENDAMIENTOS

Durante la vigencia 2025, en el comité de asuntos financieros efectu6 el castigo contable de
cartera por concepto de arrendamientos, por un valor total de $293,84 millones,
correspondiente a obligaciones derivadas del incumplimiento de contratos de arrendamiento
de bienes inmuebles.

De acuerdo con las fichas técnicas y el concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica, las
obligaciones fueron clasificadas como cartera de imposible recaudo, configurdndose
principalmente la causal de pérdida de ejecutoriedad del acto administrativo que les dio
origen, asi como la inexistencia probada del deudor o su insolvencia demostrada, lo cual
impide continuar ejerciendo los derechos de cobro.
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En los casos analizados, se adelantaron las respectivas acciones judiciales (procesos
ejecutivos y de restitucion de inmueble), las cuales concluyeron con decisiones judiciales que
negaron el mandamiento de pago o limitaron el reconocimiento econémico inicialmente
pretendido, afectando la exigibilidad y recuperabilidad total de las acreencias.

En consecuencia, y en aplicacion de lo dispuesto en el paragrafo 4 del articulo 163 de la Ley
1753 de 2015, el Decreto 1778 de 2016 (articulo 2.5.2.1 numeral 8) y el Decreto 445 de 2017,
asi como lo establecido en el Manual de Gestion de Cobro de Cartera y el Manual de Politicas
Contables de la entidad, se procedio a la depuracion definitiva y baja contable de las cuentas
por cobrar correspondientes, reconociendo su castigo conforme a la normatividad vigente.

Deterioro

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor para la valuacion del deterioro tasa TES cero cupones con plazos
similares con unos vencimientos de mas de 180 dias, este tuvo los siguientes factores para el
calculo de deterioro el cual dio como resultado un deterioro acumulado de -$60,62.

7.4.5 Reintegros

En esta cuenta se registra las cuentas por cobrar de reintegros por un valor de $ 23.139.15,
que corresponden a mayores valores pagados en asignaciones de retiro por un valor de $
23.122,50 y reintegros por servicios publicos de los contratos de arrendamientos por un valor
de $16,64.

La Entidad mantiene estas deudas debidamente identificadas y reclasificadas seglin el hecho
economico del cual surgieron, precisando el origen especifico de cada obligacion, asi:

CONCEPTO VALOR

FALLECIDOS $5.437,68
COOPERATIVAS $1.342,67
MAYORES VALORES PAGADOS $ 162,75
MAYORES VALORES PAGADOS NOMINA 2014 $3527
REINTEGRO AL SERVICIO ACTIVO $12.901,61
REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN ASIGNACIONES $ 618,63
REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN SUSTITUCIONES $1.767,00
PENSION DE INVALIDEZ $ 580,32
SENTENCIAS $ 276,57
TOTAL $23.122,50
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CUENTAS POR COBRAR REINTEGROS PENSIONALES
AJUSTES AJUSTES SALDO A

SALDO A VALOR REVERSIONES <
y B . 2025 (AUMEN S JC "AS 25 )
CONCEPTO DICIEMBRE 2024 CAUSACION 2025 RECAUDO 2025 (AU MEI\_TO) (DISMINUCI CXC 2025 CASTIGO 20 DICIEMBRE
2025 ON) 2025 2025
CONTRIBUCIONES 0,00 X 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00}
COOPERATIVAS 1.373,18 154,48 110,25’ 0,00] 0,00 0,00 74,74 1.342,67,

FALLECIDOS 5.131,50 1.020,92 430,78 0,00} 0,00 0,00 283,97 5.437,68)

MAYORES VALORES PAGADOS 162,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 162,75]
NOMINA 2014 25,69 0,00 0,17 9,75 0,00 0,00 0,00 35,27
REINTEGRO AL SERVICIO ACTIVO 8.720,63 4.015,62| 0,00 165,36 0,00 0,00 0,00 12.901,61
REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN ASIGNACIONES 619,94 291,89 293,19 0,00 0,00 0,00 0,00 618,63
REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN SUSTITUCIONES 1.680.86) 96,43 10.35 0,00 0,00 0,00 0,00 1.767,00)

PENSION DE INVALIDEZ 424,52 319,55 163,75' 0,00] 0,00 0,00 0,00! 580,32}
SENTENCIAS 179,03 58,48] 81,49 0,00] 0,00 0,00 0,00 276,57
OTROS 1,00 0,00} 0,00! 0,00] 1,00, 0,00 0,00! 0,00}

18.319,11

El mayor valor causado se refleja en los conceptos de reintegros personal activo, teniendo en
cuenta que la cuantia de cada tercero es mayor en comparacion con los saldos de mayores
valores pagados en afiliados fallecidos con sus descuentos de las cooperativas las cuales las
deudas oscilan entre $200,00 hasta $1.400, es asi que cuando la Policia Nacional al reconocer
las sentencia de ese personal policial y reintegra algiin valor a favor de Casur, este disminuye
considerablemente la cartera de la Entidad por este concepto.

También se refleja por este motivo que aumenta el saldo de la cuenta por cobrar por este
concepto toda vez que en solamente nueve (9) terceros que ingresaron en la vigencia 2025 se
registr6 deudas por mas de $4.000,00.

7.4.5.1 Mayores Valores Pagados a afiliados Fallecido y cooperativas

Corresponden a deudas originadas por asignaciones de retiro pagadas con posterioridad a la
fecha de fallecimiento del titular o de sus sustitutos. Dichos valores fueron retirados de las
cuentas bancarias por presuntos herederos.

Asimismo, los afiliados fallecidos registraban descuentos aplicados sobre sus asignaciones,
los cuales fueron trasladados por CASUR a diferentes bancos, cooperativas y asociaciones a
nombre de los titulares, pese a que ya no existia el derecho a percibir dichas asignaciones.

Esta situacion se generd debido a que el fallecimiento no fue informado oportunamente a
CASUR, lo que impidi6 el retiro oportuno de la novedad en la nomina y dio lugar a pagos
efectuados con posterioridad al deceso. De igual manera, en razén a que el proceso
administrativo de liquidacién y procesamiento de la némina se realiza con un mes de
anticipacion, CASUR efectiia, como minimo, el pago correspondiente a un mes adicional
posterior al fallecimiento del afiliado.

La Entidad con el fin de efectuar el registro de las cuentas por cobrar de reintegros
pensionales en el concepto de fallecidos estructuro el procedimiento PGF-PR-001
“Liquidacion de mayores valores pagados en nomina de afiliados y beneficiarios fallecidos”
el cual esta a cargo del area de cartera y cuyas actividades nacen con el reporte de novedades
de bajas por el Grupo de Nominas y Embargos mensualmente y con la obtencion del registro
de defuncidon se procede a realizar la liquidacion de mayores valores pagados, una vez
efectuada la liquidacion se procede el reconocimiento y registro de la cuenta por cobrar y se
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remite al Grupo de Sustituciones para el respectivo acto administrativo de extincion de la
prestacion e inclusion de valores.

Con base en lo anterior, la Entidad inicio con algunas gestiones administrativas, tendientes a
minimizar el riesgo de tramitar nominas después del fallecimiento del afiliado y reconocer
los derechos ciertos a favor de la Entidad, iniciando las siguientes actividades:

> Se realizan dos cruces de informacion del total de terceros activos en ndmina a un
cierre mensual de esta, con el Ministerio de Proteccion Social, a). Primer cruce con los
afiliados activos al cierre de cada mes, con este cruce se excluyen los terceros que reportan
como fallecidos antes del procesamiento de la ndémina del mes siguiente. b) segundo cruce,
con los activos de la ndmina del mes procesado y antes de generar el pago se informa al grupo
de tesoreria con el fin de que se realice el proceso de bloqueo del pago

> La Entidad no cuenta con un mecanismo para la obtencion de los registros civiles de
defuncion, que permitan realizar los actos administrativos de extincidon correspondiente a los
afiliados fallecidos, reportados por cruce de informacion con el Ministerio de la Proteccion
Social, los cuales son excluidos mensualmente de la némina de asignaciones de retiro. Por
otra parte, se suscribio el convenio interadministrativo de cooperacion No 013 de 2017 con
la Registraduria Nacional del Estado Civil, cuyo objeto es permitir a CASUR, el acceso a la
informacion contenida en la base de datos del archivo nacional de identificacion (ANI) y
(SIRC). Se efectuo el proceso de interoperabilidad para la consulta de los afiliados y generar
reporte de consulta si el afiliado esta vivo o muerto, se realiza desde la ndmina generada del
aplicativo Jd Edwards.

> Es importante tener presente lo relacionado en la nota 1.2 “Declaracion de
cumplimiento del marco normativo y limitaciones numeral ¢ procedimientos”

Esta cartera esta compuesta por $ 6.780,34 los cuales se encuentran en las siguientes etapas
de cobro:

FALLECIDOS

TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR

De los casos registrados en
cobro persuasivo, 9 casos se
N encuentran con acuerdo de
PERSUASIVO 1200 de 1a 8 afios $5.127,15 ALTO
pago, y el resto de los casos
se encuentran en proceso de

cobro persuasivo

42 se estan realizando fichas
de castigo, 13 tienen orden de
seguir adelante con la
ejecucion, 5 tienen acuerdo de
pago y los casos restantes se
encuentra en estudio de bienes

COACTIVO 75 de 1 a 8 afios $310,53 ALTO

se encuentra en proceso de
cobro y conciliacion de valores
COOPERATIVAS 67 de 1 a8 arfios con las cooperativas que $1.342,67 ALTO
adeudan a la Caja. Verificacion
de estado de las mismas

TOTAL 1342 $6.780,34

» Se remiten oficios de cobro a presuntos herederos.
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» Los procesos que se encuentran en proceso de cobro coactivo, se adelantan conforme
a las actuaciones propias del proceso conforme al Estatuto Tributario, tales como
mandamientos de pago, autos de seguir adelante con la ejecucion y ordenes de
embargos.

» Se realiza el proceso de cobro persuasivo.

Dentro de los datos estadisticos del proceso de bajas de fallecimiento se encuentran los

siguientes:
MATRIZ CONSOLIDADA FALLECIDOS DICIEMBRE 2024

5 Total
OBSERVACION ESPECIFICA 2003 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ge:e::al
CAMBIO NOMINA TEGEN 10, 8 6 1 2 2| 1 30
LIQUIDADA 2 1 2 4] 17| 63| 109| 270 268| 186| 378| 370| 227| 204| 226| 194 209| 141 2871
LIQUIDADA SUST. ACTIVA 1 1 3 7 4 4] 13| 10} 10 9 6 8 76
SOLICITAR REGISTRADURIA 1 4 6/ 10 8| 85| 92| 235] 20| 101| 286 402| 664 431] 461| 136 2942
SUSTITUCION ACTIVA 2 3 8| 10[ 13| 728| 841| 996| 788| 967| 710|1288|1815| 926| 912 204| 10211
TRAMITE SUSTITUCION 2 2 1 5 4] 23| 48] 69| 34| 44| 41 273
CONTROVERSIA 2 3 5
NO LIQUIDAR 1 1 2

Total general 2 1 5 11 32 84 133 1102 1215 1429 1204 1453 1258 1954 2780 1595 1630 522 16410

Castigo de Cartera por Reintegros

Durante la vigencia 2025 el comité de asuntos financieros de la entidad aprobo la realizacion
de dos (2) castigos de cartera correspondientes al concepto de reintegros, en aplicacion del
principio de costo — beneficio y con base en el analisis de recuperabilidad efectuado sobre
dichas cuentas.

El primer castigo se efectud en el mes de agosto de 2025 por valor de $226,24 millones, y el
segundo en el mes de diciembre de 2025 por valor de $57,96 millones.

Estos castigos obedecen al andlisis técnico realizado, mediante el cual se determin6 que los
costos asociados a la gestion de cobro superaban el beneficio econémico esperado de su
recuperacion, razon por la cual se procedid a su depuracion contable conforme a la
normatividad vigente aplicable.

7.4.5.2 Reintegro al servicio Activo

La direccion General de La Policia Nacional remite a la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional, hoja de servicios con el fin de que se pague asignacion de retiro por el
cumplido de los requisitos para acceder a la prestacion, la entidad hace el respectivo
reconocimiento y paga mes a mes lo correspondiente por retiro.

Posteriormente la Policia Nacional, en cumplimiento a sentencia judicial, remite resolucion
por medio de la cual se ordena el reintegro al servicio de actividad a dicha institucion, siendo
necesario reintegrar al presupuesto de la caja los valores pagados por concepto de asignacion
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mensual de retiro, toda vez que no se puede dar las dos condiciones al mismo tiempo, esta
cartera esta compuesta por:

REINTEGRO AL SERVICIO ACTIVO

TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
¢ encueniran en umo de por
PERSUASND ] a3 afios s $580391 MEDIO
parte de la Pongl
Se encueniran 4 cases
suspenddos por proceses de
rafidad y restablecimiento del
COACTIVD (1] de 139 afos denecho y 3 se encueniran en 147793 ALTO

miandamienty de pago y estudo de
beenes | 3tercerss en limo para

pago de k= Polcia Nacional
DESCUENTO u do 13808 bl bt $591977 BAIO
TOTAL 68 §12.901,61
1. La Policia Nacional, establece unos turnos de pago de la liquidacion de la sentencia

a favor del personal de la policia en condicion de reintegro al servicio activo, en donde a su
vez se descuenta el valor adeudado a CASUR por parte del titular. De acuerdo a la
conciliacion realizada con la Policia Nacional- secretaria general- informan actualmente se
esta pagando el primer semestre de la vigencia 2019, ya que se encuentran a disponibilidad
de recursos presupuestales.

2. En los casos que se encuentran con procesos de nulidad y restablecimiento del
derecho, es suspendido el proceso de cobro coactivo hasta la notificacion de la sentencia.

3. Se descuenta por ndmina el valor adeudado en 34 casos.

7.4.5.3 Reintegro por Reconocimiento de Asignaciones

Corresponde a los terceros que adeudan a la Caja por concepto de valores cancelados de mas
al momento del reconocimiento de una asignacion de retiro (Ejemplo: cambio de fecha fiscal,

etc.).
REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN ASIGNACIONES
TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
PERSUASNVD 3 laZafios Proceso de conclacon de valores §534.16 ATO
1 caso con aulo de conlnuar
COACTIVG 2 137 afies adelante con la eecucion y 1 caso ST ALTO
con acuendo de pago
DESCUENTO 2 1adafes m:;““'" bizz $750 BAJO
TOTAL 0 $61863
1. Se adelanta proceso de conciliacion de valores adeudados.
2. En proceso de cobro coactivo se vienen adelantando las etapas propias del mismo

para la recuperacion del dinero mediante la expedicion del mandamiento de pago y se hace
seguimiento a un acuerdo de pago.
3. Se descuenta por nomina en 2 casos el valor adeudado.
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7.4.5.4 Reintegro por Reconocimiento de Sustituciones

Todos los terceros que adeudan a la Caja por concepto de valores cancelados de mas al
momento del reconocimiento de una sustitucion de asignacion mensual de retiro (Ejemplo:
disminucion de cuota de sustitucion, valores pagados cuando un menor cumple mayoria de
edad y no aporto certificaciones de estudio, etc.).

REINTEGRO POR RECONOCIMIENTO EN SUSTITUCIONES
TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO

PERSUASND 8 1 afio Process de conclacon de valores S41617 MEDIC

Los 8 terceros se encueniran con
COACTIVO 8 de 3 a6 afles mandanents de pago ¥ estudo de S2275 ALTO
beenes

[ DESCUENTO 1 de136 aros 96 descuerkan por nomina ol Vel §105807 BAJO
adeudado
TOTAL i $1.767.00
1. Los casos en proceso de cobro persuasivo se solicitd devolucion de valores teniendo
en cuenta que no tienen capacidad de endeudamiento.
2. En proceso de cobro coactivo se vienen adelantando las etapas propias del mismo

para la recuperacion del dinero mediante la expedicion del mandamiento de pago y auto de
seguir adelante con la ejecucion, con 1 caso en acuerdo de pago, hasta la fecha no se
encuentra cuentas bancarias de los titulares.

3. Se descuenta por nomina el valor adeudado en 19 casos.

7.4.5.5 Reintegros- Invalidez

Est4d compuesta por 7 terceros que se encontraban devengando asignacion mensual de retiro
y que optaron por acogerse a la pension de invalidez a cargo de la PONAL por serle mas
favorable la pension, generando una cuenta por cobrar por concepto del periodo que devengo
asignacion por esta Caja.

PENSION DE INVALIDEZ

TWPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
fary e de
PERSUASIVO 1 04 1 3f0s sl g i § 160,58 BAIO
pokcia nacona

Los 2terceros se encuniran con
COACTIVG 2 124 akos mandanvents de pago y estudo de 512204 MLTO
bienes.

&N Mo para pago por parke de

DESCUENTO 4 1afe polcia naciondl suT T BAJD
TOTAL 3 § 580,32
1. Existen 2 casos en proceso de cobro coactivo por no contar con capacidad de
endeudamiento para reportar descuento por némina.
2. Los 4 casos restantes se descuentan por ndmina de TEGEN del valor adeudado. El

valor descontado es transferido a CASUR por parte de la Policia Nacional, mes a mes.

7.4.5.6 Reintegros sentencias

Estd compuesta por 9 terceros Todos los terceros que adeudan a la Caja por concepto de
valores cancelados de mas en el pago de sentencias o que fueron generados por el pago de
estas (Ejemplo: reajuste de IPC).
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SENTENCIAS

TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
3 En consscunon de datos para
PERSLIAENG 1 DR E-LL] F4385 BAJOD
cohire
Les & tercercs se encuenlran con
COACTIVG 4 du 1 adafios mandamiera de pago y estidio e 52045 ALTO
binas
se descuerkan por nomina el valor
DEESCUENTO ? de 186 afos ) s34 EBAIO
rdeudadn
TOTAL 7 §156.02
1. En consecucion de datos de 1 tercero para conciliacion de valores.
2. En proceso de cobro coactivo se vienen adelantando las etapas propias del mismo
para la recuperacion del dinero mediante la expedicion del mandamiento de pago y estudio
de bienes.
3. Se descuenta el valor adeudado en 4 casos.
MAYQRES VALORES FAGADOS NOMINA 2014
TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
7 terceros se encueniran con
COACTNO 8 905 m:’:‘:‘::;:a:" m: S85 ALTO
page
DESCUENTO 1 9ah0s s escoer et s $043 BAJO
TOTAL 9 $5

7.4.5.7 Mayores Valores Pagados

Cartera adeudada a la entidad por cantidades mayores por recuperar por distintos conceptos.
Todos los terceros que adeudan a la Caja por concepto de valores cancelados de mas, que no
se generaron por reconocimiento de asignaciones o sustituciones,

En esta cartera se encuentran 4 terceros por concepto de valores cancelados de mas, estan en
proceso de cobro coactivo.

MAYORES VALORES PAGADOS

TiPO DE COBRO CANTIDAD [EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
los cascs se encueniran
COACTIVO 4 f afio mandanmento de pago y en estudio 516275 ALTO
e benas
TOTAL 4 §$16278

Se inici6 el cobro coactivo con investigacion de bienes, y solicitudes a los deudores, pasando
posteriormente al inicio propio del cobro coactivo por medio del mandamiento de pago, se
realizaron oficios para embargo de cuentas a la espera de la respuesta por todos los bancos,
hasta la fecha de las respuestas de los bancos no se ha logrado determinar cuentas bancarias

7.4.5.8 Mayores Valores Pagados- Nomina 14

Todos los terceros que adeudan a la Caja por concepto de valores cancelados de mas en la
nomina de asignaciones de enero/2014, por un valor de $35.27.
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MAYORES VALORES PAGADOS NOMINA 2014

TIPO DE COBRO CANTIDAD EDAD PROMEDIO ACCIONES VALOR RIESGO
7 ferceros se encuentran con
COACTNVO 8 9 afios mandamianio de pago y estidio $34,85 ALTO
de bienes y 1 tercero con

acuerdo de pago
DESCUENTO 1 9 afios se descuent por nomina el $0,43 BAJO

valor adeudado

TOTAL 9 $ 35,27
1. Se inicio el cobro coactivo con investigacion de bienes, y solicitudes a los deudores,

pasando posteriormente al inicio propio del cobro coactivo por medio del mandamiento de
pago y autos de seguir adelante con la ejecucion y Se tiene acuerdo de pago por 1 tercero.
2. Se descuenta por nomina el valor adeudado.

Deterioro

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor para la valuacioén del deterioro tasa TES cero cupones con plazos
similares con unos vencimientos de mas de 180 dias, este tuvo los siguientes factores para el
calculo de deterioro el cual dio como resultado un deterioro de $990.05 asi:

2024 2025

PERIODO DE TASA  PERIODO DE TASA
AMORTIZACION TES AMORTIZACION TES

<1 ANO 939 |<1ANO 11,30
1-5ANOS 11,09 |1-5ANOS 12,84
> 5 ANOS 1243 |> 5 ANOS 13,13

SI SE DETERIORO A DICIEMBRE 2025

VALOR
CONCEPTO VALOR CXC DETERIORADO CONCEPTO
REINTEGRO RECONOCIMIENTO ASIGNACIONES 611,03 |- 21,20 |CARTERA VENCIDA
REINTEGRO RECONOCIMIENTO SUSTITUCION 941,15 |- 119,08 [CARTERA VENCIDA
REINTEGRO MAYORES VALORES PAGADOS NOMINA 14 2343 |- 0,62 |CARTERA VENCIDA
REINTEGRO SENTENCIAS 6431 |- 17,21 |CARTERA VENCIDA
REINTEGRO INVALIDEZ 285,74 |- 32,76 [CARTERA VENCIDA
MAYORES VALORES PAGADOS 162,75 |- 4,30 |CARTERA VENCIDA
FALLECIDOS 5.443,79 |- 599,98 | CARTERA VENCIDA
SANCIONES 1,13 |- 0,03 |CARTERA VENCIDA
OTROS (COSTAS PROCESALES) 252,18 |- 82,74 [CARTERA VENCIDA
COOPERATIVAS FALLECIDOS 1.340,64 |- 112,13 [CARTERA VENCIDA

TOTALES 9.126,16 - 990,05

El valor més representativo dentro del calculo del deterioro corresponde al concepto de
reintegros de afiliados fallecidos. En estos casos, los presuntos herederos adquieren la
condicién de deudores; sin embargo, la entidad no dispone de informacién suficiente o
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actualizada sobre dichos herederos, lo que limita y dificulta significativamente las gestiones
de recuperacion de la cartera.

7.5. Cuentas por cobrar de dificil recaudo — cuenta contable 138590001

Esta cartera refleja un valor de $32.165,37 al cierre del 31 diciembre de 2025, compuesta
por las deudas de los canones de arrendamiento de los arrendatarios que aun tienen en uso
el inmueble y presentan restitucion y en el caso particular por el no pago de los canones de
arrendamiento del inmueble del centro comercial complejo inmobiliario San Martin que
surge del contrato 60 de 2004 con la firma Procomercio S.A. ver nota 7.3.4.2 Cuenta 138590
Deudas de dificil recaudo-arrendamientos operativos. Son deudas que superan los 365 dias
de mora.

7.6 Cuentas por cobrar vencidas no deteriorada

7.6.1 Cuentas por cobrar Mayores valores pagados y costas procesales+:

NO SE DETERIORO A DICIEMBRE 2025

CONCEPTO VALOR CONCEPTO
REINTEGRO RECONOCIMIENTO ASIGNACIONES 7,60 DESCUENTO DE NOMINA
REINTEGRO RECONOCIMIENTO SUSTITUCION 822,75 DESCUENTO DE NOMINA
REINTEGRO MAYORES VALORES PAGADOS
NOMINA 14 11,84 DESCUENTO DE NOMINA
REINTEGRO SENTENCIAS 91,71 DESCUENTO DE NOMINA
REINTEGRO INVALIDEZ 294,58 DESCUENTO DE NOMINA
DESCUENTO DE NOMINA, TURNO DE
REINTEGROS PENSIONALES ACTIVOS 12.901,61| POLICIA Y DEMANDA DE NULIDAD,
NO VENCIDAS
FALLECIDOS 58,55 ACUERDO DE PAGO
NO SE HA VENCIDO LA OBLIGACION,
OTROS (COSTAS PROCESALES) 23,47 DESCUENTO POR NOMINA, ACUERDO
DE PAGO
COOPERATIVAS 52,85] NO SE HA VENCIDO LA OBLIGACION

TOTAL NO DETERIORADO 14.264,96

No se deteriora esta cartera porque se descuenta por ndmina en los conceptos de: (reintegro
al servicio activo, nomina 2014, sentencias, reconocimientos por asignaciones Yy
sustituciones).

En el caso de reintegros pensionales activos se encuentran en turno de espera para el pago de
la sentencia que ordena el reintegro al servicio activo (por parte de la Policia Nacional), es
por lo cual una vez a este le sea reconocida la misma, la Policia Nacional reintegrard a
CASUR dicho valor en los conceptos de: (reintegro al servicio activo e invalidez) y otros
tienen demanda de nulidad y restablecimiento del derecho

Se suscribi6 acuerdo de pago con los deudores en los conceptos, fallecidos y costas
procesales y algunas de estas no han vencido la obligacion.
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7.6.2 Arrendamientos:

La entidad con base en la norma de aplicacion de deterioro “Las pérdidas crediticias
esperadas corresponden al promedio ponderado de las pérdidas crediticias utilizando como
ponderador los riesgos respectivos de que ocurra un incumplimiento de los pagos (subrayado
fuera de texto)”, En aplicacion de este principio, la Administracion evalua la probabilidad de
incumplimiento, la exposicion al riesgo, la pérdida dado el incumplimiento y la informacién
prospectiva razonable y sustentable disponible al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025, la cartera por arrendamientos asciende a $55.054 millones, de
los cuales aproximadamente el 99% corresponde al arrendatario PROMOTORA DE
COMERCIO INMOBILIARIO S.A. — PROCOMERCIO, derivado del Contrato de
Arrendamiento No. 060 de 2004. La exposicidn crediticia asociada a este contrato se analiza
desde dos componentes claramente diferenciados:

la acreencia incorporada al Acuerdo de Reorganizacion Empresarial — NEAR confirmado
por la Superintendencia de Sociedades y

el mecanismo contractual de cruce de adecuaciones autorizado mediante Otrosi No. 1.

En relacion con el primer componente, la acreencia reconocida y graduada dentro del proceso
de reorganizacion ascendio a $30.760,54 millones con corte a julio de 2021. En cumplimiento
del acuerdo confirmado el 10 de agosto de 2022, dicha obligacion fue actualizada mediante
indexacion con base en el IPC, utilizando como referencia el indice de julio de 2021 (109,14)
y el indice de junio de 2024 (143,38), lo que arrojo un factor de actualizacion de 1,3137.
Como resultado, el saldo indexado ascendi6 a $40.410,91 millones, generando una
indexacion acumulada de $9.650,37 millones.

A partir del 1 de julio de 2024, la obligacion devenga intereses mensuales equivalentes al
IPC interanual mas tres puntos porcentuales efectivos anuales, liquidados sobre el saldo
insoluto y amortizados en 96 cuotas mensuales hasta junio de 2032, conforme al cronograma
aprobado en el acuerdo de reorganizacion.

Al cierre de la vigencia 2025 el comportamiento financiero de la acreencia es el siguiente:

cifras en millones

Acreencia valor inicial 30.760,54

+Indexacion primer tramo 9.650,37
+Intereses facturados 4.631.41

-Pagos Recibidos por PROCOMERCIO S.A. 10.459,00
=Abono A Capital 5.827,59
Saldo de la Acreencia por cobrar 34.583,32
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Al 31 de diciembre de 2025 se han recibido 18 cuotas conforme al acuerdo y no se registran
incumplimientos posteriores a su confirmacion.

Estos indicadores demuestran reduccion sostenida del capital, flujo cierto de recuperacion
hasta 2032, cumplimiento contractual y supervision directa de la Superintendencia de
Sociedades. En consecuencia, bajo el modelo de pérdidas crediticias esperadas, no se
identifican sefiales de incremento significativo del riesgo crediticio ni evidencia objetiva de
deterioro que requieran el reconocimiento de una pérdida adicional material al cierre del
periodo.

El segundo componente corresponde al mecanismo de cruce de adecuaciones autorizado
mediante Otrosi No. 1 del 11 de julio de 2023, el cual faculté al arrendatario a ejecutar
inversiones hasta por $21.000 millones, cruzables contra canones de arrendamiento de las
unidades Plataforma, Torre Norte y Torre Sur durante las vigencias 2023, 2024 y 2025.

La ejecucion acumulada sin IVA asciende a $4.359,03 millones en 2023, $10.098,69
millones en 2024 y $6.542,28 millones en 2025, completando el total autorizado de
$21.000,00 millones.

A 31 de diciembre de 2025 se han reconocido y cruzado adecuaciones por $3.751,75
millones, distribuidas en $1.771,29 millones en Plataforma, $1.172,52 millones en Torre
Norte y $807,95 millones en Torre Sur, asi:

Cifras en millones de pesos
Actas de cruce

TORRE TOTAL

ad;/cll;?l;liocr;iz Il;((:st- PLATAFORMA TORRE NORTE SUR | COMPLEJO
e nd de 108,2 30599 | 1345 427,64
2A7C/tf2/20248 de 151,31 664.61 | 33921 1.155,13
s de 1.511,78 201,92 | 290,31 2.004,01
32025 e 164,97 164,97
2Af/tf 0/20251 ! de 419,56 29,01 29,01 477,59
'(;“f/tf ) /20251 2 e 724,95 69,12 | 69,12 863,19
?20;13 2/2025l oo 699,41 | 95,69 795.1

VALOR TOTAL
RECONOCIDO
EN 1.771,29
ADECUACIONES

1.172,52

3.751,75
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Al cierre de 2025 el saldo por cruzar asciende a $17.248,49 millones; sin embargo, las
adecuaciones presentan un avance fisico superior al 60%, debidamente verificado por la
supervision contractual. En consecuencia, durante la vigencia 2026 se formalizara el cruce
completo contra los canones causados, extinguiendo la cartera asociada a este mecanismo.
Desde la perspectiva contable, esta extinciéon no constituye deterioro ni castigo de cartera,
sino la culminacién del esquema de pago pactado contractualmente, mediante el cual el
arrendatario ejecuta inversiones que se incorporan como mejoras permanentes del activo
inmobiliario de CASUR.

Las adecuaciones fortalecen las condiciones técnicas y funcionales del complejo
inmobiliario, incrementan su competitividad, sostienen la generacion futura de flujos de
arrendamiento y contribuyen a la valorizacion patrimonial del activo subyacente, en
concordancia con los principios arrendamientos respecto a la conservacion y mejora de los
beneficios economicos futuros del activo.

En conclusion, analizada la cartera desde ambos frentes, la Administracion determina que (i)
la acreencia bajo el NEAR presenta cumplimiento efectivo y reduccion sostenida del saldo,
con respaldo juridico y cronograma cierto de recuperacion, y (ii) el saldo asociado a
adecuaciones corresponde a un mecanismo de cruce contractual con ejecucion fisica
verificable y beneficio econdmico incorporado al activo.

Por lo tanto, al 31 de diciembre de 2025 no existen evidencias objetivas de incumplimiento
ni incremento significativo del riesgo crediticio, razon por la cual no se reconoce deterioro
adicional sobre la cartera derivada del Contrato 60 de 2004, manteniéndose una expectativa
razonable y sustentada de recuperacion economica.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

Composicion
NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
COMPOSICION
VALOR
5 z
CONCEPTO 2024 VARIACION

1.4 Db PRESTAMOS POR COBRAR 1.796,50 1.204,56 591,94
1.4.15 Db  |Préstamos concedidos 1.771,49 1.182,01 589,48
1.4.77 Db |Prestamos por cobrar de dificil recaudo 27,39 24,87 2,52
1.4.80 Cr | Deterioro acumulado de préstamos por cobrar (cr) -2,38 -2,32 -0,06

8.1. Préstamos concedidos
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DESCRIPCION CTA CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025

(+) DETERIORO RE\];EERSION
SALDO SALDO NO APLICACION SALDO

CONCEPTO CORRIENTE CORRIENTE SALDO FINAL SALDO INICIAL EN LA DETERIORO FINAL

EN LA
VAR VIEGENCIA

Prestamos concedidos 1.739,38 32,12 1.771,49 -2,32 -0,06 0,00 -2,38 -13,4%
Prestamos de vivienda 0,00} 32,12 32,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%]
Libre inversion 1.548,08! 0,00 1.548,08] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%|
Creditos a empleados 191,30 0,00 191,30} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Prestamos concedidos 0,00 27,39 27,39 -2,32 -0,06 0,00 -238| -868,8%

Los préstamos se reconocen y miden posteriormente al costo amortizado, utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, de conformidad con el marco técnico normativo
aplicable.

8.1.1 Préstamos de vivienda

Con el fin de brindar un beneficio a los funcionarios de la Caja, se otorgan créditos en dinero
destinados a la compra de vivienda a los empleados de CASUR que no estén afiliados al
Fondo Nacional del Ahorro en razon que a partir de la expedicion de la Ley 432 del 29 de
enero de 1998 se crea la obligatoriedad para los Servidores Publicos de la Rama Ejecutiva
que se vinculen al servicio publico, de afiliarse al Fondo Nacional del Ahorro, con lo cual
estos funcionarios adquieren las prerrogativas relacionadas con préstamos para la adquisicion
de vivienda que ofrece el Fondo. Esto significa que la accion de la Caja en este sentido
unicamente cobija a las personas que ingresaron a la Entidad con anterioridad a la
mencionada norma y se extinguira con el tiempo a medida que se produzca su desvinculacion
del servicio.

Resolucion N° 3045 de 22/05/2018, se deroga la resolucion N° 6269 del 6 de diciembre de
2004 y se reglamenta el procedimiento para el otorgamiento de Préstamo de vivienda a los
servidores publicos de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional. “, establece unos
requisitos generales para el otorgamiento de préstamos asi:

> Tener antigliedad de servicio, minimo 10 afios en el cargo en el cual haya sido
nombrado.

> Para adquisicion de vivienda no ser propietario de inmueble alguno.

> Para construccion, mejoras o liberacion de gravamen hipotecario, el solicitante debera
ser propietario del inmueble objeto de la obra o levantamiento del gravamen.

> Los prestamos son concedidos con un plazo de hasta quince (15) afios y en cuantias

por niveles asi: técnico administrativo y operativo hasta treinta y cinco (35) veces su
remuneracion basica mensual, ejecutivo y profesional hasta treinta (30) veces su
remuneracion bdsica mensual, directivo y asesor hasta veinte cinco (25) veces su
remuneracion basica mensual.

> Los intereses corrientes seran del 12% anual y moratorio del 18% anual y se realiza
a través de descuentos por ndmina.
> Se efectua garantia hipotecaria constituyendo hipoteca de primer grado a favor de la

Caja, Sobre el inmueble objeto del préstamo.
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> Se constituyen a favor de la Caja las polizas de vida, incendio y terremoto en forma
anual.

Esta cuenta esta representada por un valor de $32.12 que corresponden a 07 créditos, en la
siguiente tabla se pueden observar las variaciones de la cartera de la vigencia 2025:

SALDO A VALOR AJUSTES MOTIVO AJUSTES SALDO A

CONCEPTO DICIEMBRE RECAUDO 2025 MOTIVO DICIEMBRE

CAUSACION (AUMENTO)

2024 (DISMINUCION) 2025

VIVIENDA 130,23 0 113,59 1547 0 32,12

8.1.2 Prestamos Consumo y Créditos a Empleados

Con el fin de brindar un servicio a los afiliados, la Caja tiene como objetivo a través del
Fondo de Prestamos, otorgar créditos en dinero destinados a la satisfaccion de necesidades
inmediatas al personal que tenga asignacion de retiro, sustitucion y empleados de CASUR;
el recaudo de esta cartera es a un afio, prorrogables a 18 meses con una tasa de interés del
0.8% efectiva anual.

Para la vigencia del 2025 y con el fin de brindar mejores beneficios a los afiliados, se
increment6 el monto de aprobacion de los créditos hasta en $ 11,39 con un plazo maximo de
18 meses.

A la totalidad de las obligaciones, se les hace una deduccion del 1% como cuota de
cumplimiento, con el fin de salvaguardar la obligacion en caso de fallecimiento del deudor.

A 31 de diciembre de 2025 se evidencia un aumento en la cantidad de créditos aprobados
comparados con el periodo 2024 debido al aumento del monto del rubro presupuestal para
otorgamiento de créditos de libre inversion asi:

2025 2024

CONCEPTO VARIACION
CANTIDAD VALORES CANTIDAD VALORES
LIBRE INVERSION 308 2.329,68 147 1.581,03 161

El saldo a 31 de diciembre de 2025 en las cuentas 141521- Préstamos de consumo y 141525
Créditos a empleados es de $1.739,38, con un total de 548 créditos.

En la siguiente tabla se pueden observar los movimientos de la cartera de la vigencia 2025:

SALDO A VALOR RECAUDO AJUSTES SALDO A

CONCEPTO MOTIVO DICIEMBRE

DICIEMBRE 2024 CAUSACION 2025

(AUMENTO) 2025
LIBRE INVERSION 1.051,78 2.329,68 1.921,39 279,31 1.739,38

El valor del aumento de $279.31 corresponde a los intereses causados corrientes y de mora
en el aplicativo SIIF Nacion a diciembre de 2025.
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Durante la vigencia la Entidad recaud6 por concepto de préstamos de consumo un total de
$1.921,39

ENERO - DICIEMBRE 2025

RECUPERACION CARTERA
CONCEPTO CAPITAL INTERESES \7 (0] 2V:N

CONSUMO 1.790,89 130,50 - 1.921,39

8.1.3 Deterioro Acumulado de Préstamos por Cobrar

La estimacion del deterioro de esta cuenta por cobrar se realiza de manera individual,
utilizando como factor para la valuacion del deterioro con una tasa de interés E.A del 9.39%
con plazos entre 1 y 3 afios, este tuvo un calculo acumulado de deterioro al cierre de la
vigencia por valor de $2,38. Comparado con el afio anterior presenta un aumento de $0.6
debido al calculo de interese de mora de los créditos de dificil recaudo.

Dentro de los indicios de deterioro a evaluar se encuentran:

> Dias de mora por el incumplimiento en la fecha pactada de la cuota
> Reestructuracion de obligaciones con el deudor
> Cuando inicia proceso persuasivo.

8.2. Préstamos gubernamentales otorgados
No aplica

8.3.  Préstamos por cobrar de dificil recaudo

DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2005 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFNMIVO DETALLE DE LA TRANSACCION

SALDO WGRESOS PR | INGRESOS

sA00 |saiono | o | sapo, | (MOUTNORD | CINVIRANDL| cuno TS0
CONCEPTO ) APKADO YA | DETEROROEN A % | DESPUISDE WTUSSIN|  PLAZO | VENOWMIENTO
CORRINTE CORRINTE.  ANAL | INIIL |y | oy, | FINAL il [

INTERESES EFECTIVOS DE
CALCWADGS CONX| INTERESES
A RECBIOOS

PRESTAMOS POR COBRAR DE DIFCIL 00 a¥  aM (232 (0,06) 000 (23 (8%) B 080 Dlameses >lameses 00 00
“Pebstams concedidos 000 M AW (232) (0,06) 00 (23 (sn) AW 080 d12mee  >12meses

A 31 de diciembre de 2025 esta cartera presenta un aumento por valor de $0.6, la cual esta
compuesta por 3 terceros por concepto de libre inversion con la siguiente situacion:

o JHON JAIRO DIAZ MELO - C.C. No. 79.377.684:

El 11 de noviembre de 2016, se suscribio acuerdo de pago, pagos que se encuentran dentro
del mismo y que fueron realizados de manera parcial. A la fecha adeuda una suma
aproximada de $ 8,96.

. JOSE TOMAS CABALLERO RUBIO. § 1,57.
Se ordena continuar con la ejecucion
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. JAIME ANTONIO CARMONA LOPEZ CC N° 16.360503. $16,86
Se dio inicio ejecucion.

8.4. préstamos por cobrar vencidos no deteriorados

No aplica
NOTA 9. INVENTARIOS

No aplica

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Composicion

En este grupo se registra la totalidad de los bienes muebles e inmuebles tales como: Terrenos,
Bienes Muebles en Bodega, Maquinaria, Planta y Equipo en Montaje, Edificaciones,
Vehiculos, Maquinaria y Equipo, Equipo de Oficina, Muebles y Enseres, Equipo de
Comunicacién y Computacion de propiedad de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional, necesarios para el cumplimiento de su objeto social, refleja un valor de $ 24.208.59
a diciembre 2025
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DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION

1.6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 24.208,59 48.039,72 -23.831,13
1.6.05 Db |Terrenos 0,00 0,00 0,00
1.6.15 Db |[Construcciones en curso 1.985,25 2.465,14 -479,89
1.6.35 Db |Bienes muebles en bodega 24,68 66,60 -41,92
1.6.37 Db |Propiedades, planta y equipo no explotados 11.102,52 43.549,61 -32.447,09
1.6.40 Db |Edificaciones 0,00 0,00 0,00
1.6.50 Db |Redes, lineas y cables 195,59 195,59 0,0000
1.6.55 Db |Maquinaria y equipo 9.196,17 496,92 8.699,25
1.6.60 Db |Equipo medico y cientifico 18,06 10,05 8,01
1.6.65 Db |Muebles, enseres y equipo de oficina 1.801,60 1.486,87 314,73
1.6.70 Db |Equipos de comunicacion y computacion 7.753,09 6.091,66 1.661,43
1.6.75 Db |Equipos de comunicacion y computacion 765,98 318,71 447,27
1.6.80 Db |Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 277,69 152,28 125,41
1.6.85 Cr [Depreciacion acumulada de PPE (cr) -7.346,67 -5.228,32 -2.118,35
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES,
1.6.95 Cr PLANTA Y EQUIPO (CR) -1.565,38 -1.565,38 0,00
1.6.85.01 Cr [Depreciacion: Edificaciones 0,00 0,00 0,00
1.6.85.02 Cr |Depreciacion: Plantas, ductos y taneles 0,00 0,00 0,00
1.6.85.03 Cr |Depreciacion: Redes, lineas y cables -172,17 -164,28 -7,89
1.6.85.04 Cr [Depreciacion: Maquinaria y equipo -2.472,59 -223,69 -2.248,90
1.6.85.05 Cr [Depreciacion: Equipo médico y cientifico -4,20 -1,01 -3,19
1.6.85.06 Cr [Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina -1.145,60 -887,35 -258,25
1.6.85.07 Cr |Equipos de comunicacion y computacion -3.007,24 -2.380,59 -626,65
1.6.85.08 Cr |Equipos de transporte, traccion y elevacion -278,54 -259,58 -18,97
1.6.85.09 Cr [Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria -140,01 -67,92 -72,09
1.6.85.13 Cr |Bienes muebles en bodega 0,00 0,00 0,00
1.6.85.15 Cr [Propiedades, planta y equipo no explotados -126,32 -1.243,91 1.117,59
1.6.95.25 Cr [Deterioro de Propiedades, planta y equipo no explotados -1.565,38 -1.565,38 0,00

La variacion presentada en la cuenta de Propiedad, Planta y Equipo corresponde
principalmente a reclasificaciones contables como el traslado el costo de propiedades planta
y equipo de inmuebles que se encontraban no explotados efectuadas durante la vigencia 2025,
lo cual gener6 una disminucion neta por valor de $23.831,13.

La variacion por incremento de la cuenta contable 1655 — Maquinaria y Equipo obedece
principalmente al reconocimiento, individualizacidn y reclasificacion de noventa y siete (97)
activos correspondientes a ascensores, escaleras eléctricas y motobombas, los cuales se
encontraban previamente incorporados dentro del valor en libros de las edificaciones Torre
Norte y Torre Sur del Complejo San Martin, por valor de $6.414,91 Este ajuste se efectuo
con el fin de reflejar adecuadamente la composicion y naturaleza de los bienes, conforme a
los criterios de reconocimiento y presentacion contable aplicables.

Adicionalmente, se incorporaron mayores valores aprobados mediante Actas Nos. 9, 11y 12
del Comité Técnico del Contrato 60, por $2.076,57 Se efectuaron reclasificaciones contables
por $161,02 y registros por dotaciones y legalizacion de contrato por $51,00
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Finalmente, se reconocio la baja de bienes inservibles por $12,61 mediante Resolucion No.

5977 del 26 de diciembre de 2025.

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE — Muebles

JIPOS DE
TRANSPORTE,

| EQUIPOS DE
CONCEPTOS Y TRANSACCIO! MAQUNARIAY |- ¢ ivice. v pourpopE | I
COMRUT ELEVACION OFICINA

EQUIPOS DE
COMEDOR,

PLANTAY »
TOTAL
BODEGA | pxproTADOS

SALDO INICIAL (01 ENERO) 49733 6.118,59 318,71 10,05 1.489,67 0,00 152,28 395 44.229.24 52.855,38
+ ENTRADAS (DB): 57,0 1.6794 473 83 4218 0,0 62,5 247 0,0 2.701,0
Ad en compras 0,00 1.129.49 413 83 80.39 00 00 247 00 1.690.1
Adquisi en permutas 00 00 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00
Donaci recibidas 46,95 5499 0,0 00 32582 0.0 625 00 0.0 9852
itucion de 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 00
Otras entradas de bienes muebles 10,1 0,0 0,0 0,0 15,6 0,0 0,0 0,0 0,0 257
* Especificar tipo de ion 1 10,1 00 0.0 00 156 0.0 00 00 0.0 257
* Especificar tipo de ion 2 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 00
* Especificar tipo de ion ..n 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
- SALIDAS (CR): 12,61 13427 0,00 0,24 124,16 0,00 12,23 39,52 0,00 323,03
Disposici ) 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00
Baja en cuentas 12,61 13427 0,00 0,24 124,16 0,00 1223 0,00 0,00 283,51
itucion de comp 00 00 0,0 00 00 00 00 0.0 00 00
Otras salidas de bienes muebles 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 0,0 39,5
* Especificar tipo de ion 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 0,0 39,5
* Especificar tipo de ion 2 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 00
* Especificar tipo de ion..n 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 0,0 00
SUBTOTAL
= (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 541,72 7.663,74 765,98 18,06 1.787,34 0,00 202,56 24,68 44.22924 55.233.32
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 8.654,45 894 0,0 0,0 143 0,0 75,1 0,0 (33.126,7) (24.293,5)
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 0,0
- Salida por traslado de cuentas (CR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Aj lasi en entradas (DB) 8.654,45 894 0.0 00 143 0,00 75,1 00 0,0 8.833,2
- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33.126,7 33.126,7
SALDO FINAL (30 SEPTIEMBRE)
= (Sublotal +Cambios) 9.196,17 7.753,09 765,98 18,06 1.801,60 0,00 277,69 24,68 11.102,52 30.939,79
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 247259 3.007,24 278,55 420 1.145,60 0,00 140,01 0,00 126,32 7.174,50
Saldo inicial de la Depreciacio lad 223,69 2.380.59 259,58 101 887,35 0,00 67.92 0,00 124391 5.064,04
+ Ix on aplicada vigencia actual 224890 626,65 1897 319 25825 0.00 72,09 0,00 00 3.228,1
Depreciacion ajustada por traslado de otros 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
conceptos
B Depreciacion ajustada por traslado a otros 00 00 00 00 00 00 00 00 L1176 L1176
conceptos
R Olr(?s AJ\fstes de la Depreciacion acumulada en 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
la vigencia actual
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15654 15654
Saldo inicial el Deterioro lad 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 15654 15654
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 0,0
N Deterioro ajustado por traslado de otros 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
conceptos
R Reversion de deterioro acumulado por traslado a 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
otros conceptos
B les ]%everslones de deterioro acumulado en la 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
vigencia actual
= éﬁ:ﬂﬁk?); 6.723,6 4.7459 4874 139 656,0 0,0 1377 247 94108 22.199.9
% DEPRECIACION ACUMULADA 269 388 364 232 63,6 0,0 504 0,0 1,1 232
% DETERIORO ACUMULADO (s eguimiento) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,1 5,1
CIE;IF[CACIONES DEPPE- MUEBLES
USO O DESTINACION 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ En servicio 4973 61186 3187 10 1.489.7 0.0 1523 395 4.2292 52.846,3
+ En concesion 00 00 0,0 00 00 0,0 00 00 00 0,0
+ En montaje 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
+ No explotad 00 00 0,0 00 00 00 00 0.0 00 0,0
+ En i 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0
+ Enbodega 0,0 0.0 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0
+ En trénsito 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 0,0
+ Pendientes de legalizar 00 00 00 00 00 0,0 00 00 0,0 0,0
+ En propiedad de terceros 00 00 0.0 00 00 0.0 00 00 0.0 0,0
REVELACIONES ADICIONALES
GARANTIA DEPASIVOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Detalle del Pasivo izado 1 00 00 0.0 00 00 0.0 00 00 0.0 0,0
+ Detalle del Pasivo 2 00 00 0.0 00 00 00 00 0.0 00 0,0
+ Detalle del Pasivo .1 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Ingresos (utilidad) 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0
- Gastos (pérdida) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0

La variacion de la cuenta de Muebles y Enseres corresponde a la salida al servicio de bienes
muebles adquiridos mediante el convenio Dibanka, por valor de $289,68; a la baja de bienes
inservibles por valor de $124,16 realizada mediante Resolucion No. 5977 del 26 de diciembre
de 2025; y a la legalizacion del Contrato No. CO25000190-GAC por valor de $14,26
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10.1.1 Bienes muebles en bodega

Corresponde al ingreso de bienes muebles adquiridos mediante el convenio DIBANKA. Al
31 de diciembre de 2025, se encuentran en bodega muebles, sillas, colchones, video beam y
lector biométrico, por un valor total de $24,68 los cuales se encuentran pendientes de puesta
en servicio a la fecha de corte enero 2026.

10.1.2 Compras de activos fijos

La entidad durante la vigencia de 2025 se realizaron las siguientes compras:

pocumenid  Fecha M PROVEEDOR B  no.contrato B vaor M OBSERVACIONES
IF | 176 | 12/03/2025 |HEIMCORE SAS CO24000294-GAC | § 133,88 |EQUIPO FORTIAPS - LICENCIA
IF | 181 | 21/05/2025 |GREEN SERVICES AND SOLUTIONS | CO24000285-GAC | § 678,01 [EQUIPO DE COMPUTO - LICENCIA
IF | 182 | 24/05/2025 [ROYAL TECH GROUP 5AS C025000167-GAC | § 7,94 |LICENCIAS ADOBE
IF | 186 | 24/07/2025 |STAR SOLUTION TI SAS C024000194-GAC | $ 24,61 |LICENCIAS DE ANTIVIRUS
IF | 187 | 5/08/2025 |LA CASA DEL MULTIMUEBLE CO25000188-GAC | § 40,87 [SILLAS ERGONOMICAS
IF | 196 | 17/10/2025 |CAMERFIRMA COLOMBIA SAS CO25000174-GAC | § 1,31 |LICENCIAS
IF | 197 | 17/10/2025 |UT CASUR TH 2025 CO25000237-GAC | $ 546,21 [EQUIPOS FORTIDOS - LICENCIAS
IF | 202 | 27/10/2025 |DISTRIBUIDORA NISSAN S A 0.C. 152261 § 256,68 |VEHICULOS
IF | 205 | 24/11/2025 [NILO TECH 5AS C025000267-GAC | § 36,84 |COMPUTADORES - LICENCIAS
IF | 209 | 10/12/2025 |UT CASUR TH 2025 CO25000237-GAC | $ 133,23 |LICENCIAS
IF | 212 | 16/12/2025 [ALFA AM SAS 0.C. 152410 $ 190,59 |VEHICULO
IF | 217 | 17/12/2025 [SUPPLY ASISTENCIA 5A3 C025000201-GAC | § 12,00 |SOFTWARE PORTAL WEB
pocumenild  Fecha | PROVEEDOR No. conTRaTO Ef  vaLor | OBSERVACIONES -
IF 176 12/03/2025 HEIMCORE SAS C024000294-GAC $ 133,88 |EQUIPO FORTIAPS - LICENCIA
IF 181 21/05/2025 GREEN SERVICES AND SOLUTIONS C024000295-GAC $ 678,01 |[EQUIPO DE COMPUTO - LICENCIA
IF_| 182 | 24/06/2025 |ROYAL TECH GROUP SAS C025000167-GAC__ | $ 7,94 |LICENCIAS ADOBE
IF_| 186 | 24/07/2025_|STAR SOLUTION TI SAS C024000194-GAC__ | $ 24,61 |LICENCIAS DE ANTIVIRUS
IF 187 5/08/2025 LA CASA DEL MULTIMUEBLE C025000188-GAC $ 40,87 |SILLAS ERGONOMICAS
IF 196 17/10/2025 CAMERFIRMA COLOMBIA SAS C025000174-GAC $ 1,31 |LICENCIAS
IF 197 17/10/2025 UT CASUR TH 2025 C025000237-GAC $ 546,21 |EQUIPOS FORTIDOS - LICENCIAS
IF 202 27/10/2025 DISTRIBUIDORA NISSAN S A 0.C. 152261 $ 256,68 |VEHICULOS
IF_| 205 | 24/11/2025 |NILO TECH SAS C025000267-GAC__| $ 36,84 |COMPUTADORES - LICENCIAS
IF 209 10/12/2025 UT CASUR TH 2025 C025000237-GAC $ 133,23 [LICENCIAS
IF 212 16/12/2025 ALFA AM SAS 0.C. 152410 $ 190,59 |VEHICULO
IF 217 17/12/2025 SUPPLY ASISTENCIA SAS C025000201-GAC $ 12,00 [SOFTWARE PORTAL WEB

10.1.3 Bajas en cuentas
En el cuarto trimestre de 2025, mediante Resolucion No. 5977 del 26 de diciembre de 2025,
la Entidad dio de baja bienes devolutivos clasificados como obsoletos e inservibles, debido

al cumplimiento de su vida util, la evolucidn tecnologica y el deterioro normal por uso.

El valor total de los bienes dados de baja ascendio $288.03.

10.1.4 Bienes en comodato

La Entidad a través del Grupo Almacén y Suministros continiio manejando dos contratos de
comodato, los cuales se encuentran suscritos con las Unidades de Policia: Escuela Eduardo
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Cuevas, con una vigencia hasta 30 de abril del afio 2026 y el contrato de la Policia Nacional,
con una vigencia hasta el 26 de octubre de 2026, los cuales cuentan con inventarios de activos
fijos que pertenecen a la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, clasificados en la
linea Equipo de restaurante y cafeteria, es de aclarar que el contrato suscrito con la Policia
Nacional corresponde al cuadro museo pintado al 6leo sobre lienzo, autor Maestro Alejandro
Obregon, los comodatos tienen un valor total de $60,99 discriminados de la siguiente manera:

COSTO DE CANTIDAD DE
ADQUISICION ELEMENTOS

COMODATO

ESCUELA EDUARDO CUEVAS 6 32

POLICIA NACIONAL 55 1
61 33

10.1.5 Informe de tomas fisicas y estado de los activos

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional a 31 de diciembre de 2025 cuenta con
5443 activos distribuidos en (65) centros de costo, de los cuales el Grupo Almacén y
Suministros durante la vigencia adelanto la toma fisica de 5.337 activos correspondiente a
un 98% aproximadamente. En las tomas fisicas realizadas se evidencio que hacen falta (301)
activos, de lo cual se informo a la Direccion de la Entidad y se encuentra en tramite para ser
retirados de los inventarios, asi:

No. CENTRO DE COSTO CANTIDAD
1J/COORDINACION SANTIAGO DE CALI 26
2|COORDINACION DE MEDELLIN 92
3|CENTRO VACACIONAL MELGAR 20
4|CENTRO VACACIONAL APULO 133
5| INFORMATICA 9
6|GRUPO DE BIENESTAR AL AFILIADO 1
7|ESCUELA ALEJANDRO GUTIERREZ - MA] 18
8| COORDINACION CONTRATO 060 2

1L_TOTAL 301

10.1.6 Informe de los vehiculos (propiedad de la entidad o en comodato)

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, cuenta con un parque automotor
conformado por seis (10) vehiculos, a 31 de diciembre de 2025, los cuales se encuentran
destinados para contribuir al cumplimiento de las actividades misionales y de apoyo de
manera oportuna y eficiente, asi:
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DESCRIPCION COSTOS DE ADQUISICION POLIZA SOAT FECHA DE EXPEDICION
CHEVROLET OPTRA
180CI869 SE PROYECTA SEGUROS DEL
26/09/2011 40 BAJA 15681200021040 ESTADO 100912025 11/10/2025
CAMIONETA
CHEVROLET LUV D
MAX 0CJ870 SEGUROS DEL
26/09/2011 70 SERVICIO 15681200021030 ESTADO 11/09/2025 16/10/2025
VEHICULO NISS AN,
VERSA S ocC
A N ocK SEGUROS DEL
26/09/2013 425692 SERVICIO 1568120021070 ESTADO 12/0912025 11/10/2025
VEHICULO NISS AN,
ERSASEDAN OCK SE PROYECTA SEGUROS DEL
11/102013 42,5692 BAJA 1568120021060 ESTADO 13/0912025 11/1012025
VEHICULO NISS AN,
o SEGUROS DEL
11/10/2013 425692 SERVICIO 15681200021050 ESTADO 14/09/2025 11/10/2025
MICROBUS
HYUNDAI
MICROBUS HYUN SE PROYECTA SEGUROS DEL
oBG218 11/07/2008 80,999 BAJA 15681200021020 ESTADO 15/09/2025 11/10/2025
NISSAN SENSE 1.6
QI1Z028
27/10/2025 85,56 SERVICIO 42377380 SURA 9/10/2025 101012025
NISSAN SENSE 1.6
QIZ029
27/10/2025 85.56 SERVICIO 42377416 SURA 10/10/2025 101012025
NISSAN SENSE 1.6
QIZ030
27/10/2025 85.56 SERVICIO 42377366 SURA 11/10/2025 101012025
MICROBUS
RN SEGUROS DEL
Quzoz4 28/11/2025 204,54758 SERVICIO 10593800318640 ESTADO 31/10/2025 11112025

Estos vehiculos cuentan con una poliza de todo riesgo con la aseguradora SEGUROS DEL
ESTADO S. A y SURAMERICANA (SURA) con el fin de Amparar los dafios y/o pérdidas
que sufran los vehiculos de propiedad, tenencia y control de CASUR o los que se encuentren
bajo s u responsabilidad, en comodato o arriendo, operados por el asegurado, sus funcionarios
o por terceros, asi como la responsabilidad por los perjuicios patrimoniales y/o extra-
patrimoniales causados a terceras personas y/o a sus bienes.

10.1.7 Maquinaria y Equipo

Cuenta Detalle Variacion

MAQUINARIA Y

1.6.55 EQUIPO 9.196,17 | 496,92 8.699.25 | 1.750,65
Equipo de

1.6.55.06 | recreaciony 123,04 | 123,04 0,00 -
deporte

1.6.55.1] | Herramientasy 9.073,13 | 373,88 8.699.25 | 2.326,76
accesorios
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En relacién con la cuenta Maquinaria y Equipo, la variacion se origind por los siguientes
conceptos:

1. Individualizacion y reclasificacion de activos: se efectud la individualizacion y
reclasificacion de noventa y siete (97) activos correspondientes a ascensores, escaleras
eléctricas y motobombas, los cuales se encontraban incorporados dentro del valor en libros
de los edificios Torre Norte y Torre Sur del Complejo San Martin. Esta reclasificacion
ascendio a $6.414,91, con el propdsito de presentarlos de manera separada, atendiendo a su
naturaleza, vida 1til y criterios técnicos de reconocimiento contable.

2. Reconocimiento de mayores valores: Se registraron mayores valores derivados de las
siguientes actas aprobadas por el Comité Técnico del Contrato 60:

o Acta No. 9 por $1.447,23
o Acta No. 11 por $419,56
Acta No. 12 por $209,78

Adicionalmente, se efectud la reclasificacion de la cuenta 1637, correspondiente al Centro
Vacacional Melgar, por valor de $161,02, con el fin de reflejar adecuadamente la
clasificacion contable de los bienes.

Durante el periodo también se registro:

Dotacion de la Cabana A en Apulo por $39,01

Entrada de dotacion de Grampin Apulo por $10,05.

Salida al servicio del Convenio Dibanka No. 199 1G y 200 IG por $7.94.
Legalizacion del Contrato No. CO24000266—GAC correspondiente a la adquisicion
de una motobomba por $1.94.

Finalmente, se realizo la baja de bienes inservibles por valor de $12.61, mediante
Resolucion No. 5977 del 26 de diciembre de 2025.

10.2 Detalle, saldos y movimientos PPE — INMUEBLES

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CONCEPTO DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION

16.37 Propiedades, planta y equipo no explotados

1.6.37 Db |Propiedades, planta y equipo no explotados 11.102,52 43.549,61 -74,5%

1.6.37.01 Db (Terrenos 8.485,81 13.565,93 -37,4%

1.6.37.03 Db |Edificaciones 2.606,33 29.647,79 -91,2%

1.6.37.10 Db [Equipos de comunicacion y computacion 0,00 89,35 -100%
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La variacion registrada en la vigencia 2025 corresponde a la reclasificacion de los bienes
muebles ubicados en el Centro Vacacional Melgar a las respectivas cuentas del costo, asi:

Cuenta 165511, por valor de $161,02.
. Cuenta 167001, por valor de $36,39.
Cuenta 167002, por valor de $52,92.
. Cuenta 168002, por valor de $75,13.

De igual manera, el terreno y las edificaciones fueron reclasificados a la cuenta de
Propiedades de Inversion, por un valor total de $22.103,74, atendiendo a su destinacién
econdmica.

Adicionalmente, se reclasifico un valor de $37,91, correspondiente a la licencia de
construccion de la cabafia 5 del Centro Vacacional Apulo, a la cuenta 1615 — Construcciones
en curso.

10.2.1 Propiedad Planta y Equipo No Explotados

DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO . . .
CONTABLE CONCEPTO DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION
16.37 Propiedades, planta y equipo no explotados 11.092,14 43.213,72
1.6.37.01 Db |Terrenos 8.485,81 13.565,93 -5.080,12
1.6.37.03 Db |Edificaciones 2.606,33 29.647,79 -27.041,46)

La variacion registrada durante la vigencia 2025 corresponde a los siguientes movimientos
en activos de maquinaria y equipo:

1. Individualizacién y reclasificacion de activos: Se individualizaron y
reclasificaron 97 activos de maquinaria y equipo (ascensores, escaleras eléctricas y
motobombas), por valor de $6.414.913, que previamente se encontraban incluidos dentro
del valor del edificio de la Torre Norte y Torre Sur del Complejo San Martin.

2. Mayor valor ingresado: Se incorporaron activos adicionales segun Actas del
Comité Técnico del Contrato No. 60:

o Acta No. 9: $1.447.231

o Acta No. 11: $419.562

o Acta No. 12: $209.781

3. Reclasificacion de cuenta: Se reclasifico la cuenta 1637 del Centro Vacacional

Melgar (CV Melgar), por valor de $161.023.
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Movimientos adicionales:
Dotacion cabafia A — CV Apulo: $39.006
Entrada dotacion Glamping Apulo: $10.050
Salida al servicio del Convenio Dibanka No. 199 1G y 200 1G: $7.943
Legalizacion de contrato No. CO24000266-GAC (motobomba): $1.940
Baja de bienes inservibles mediante Resolucion No. 5977 del 26/12/2025:

Estos movimientos fueron reconocidos conforme al marco técnico contable aplicable,
reflejando la correcta clasificacion y valorizacion de los activos dentro de los estados
financieros de la entidad.

A continuacion, se relacionan los activos que componen la cuenta de edificios y terrenos.

TERRENOS URBANOS
Nimero Numero Descripcion Fecha Costo
activo unidad adquisicion Adquisicion
6992 35 Casa Centro Dia Polo Club Cra 4/04/1963 548,48
7043 22 Local Ctro Cial Monserrate Loc 10/09/1998 62,54
7045 550 Local Ctro Cial Monserrate 27/06/1994 12,02
7047 560 Local Ctro Cial Monserrate Loc 29/12/1988 21,90
7049 570 Local Ctro Cial Monserrate Loc 1/03/1965 18,15
7051 580 Local Ctro Cial Monserrate Loc 23/09/1999 19,93
7004 47 Parqueadero PublicoClle 33 No 22/07/1983 7.802,77
TOTAL 7937,31

En esta cuenta se refleja la composicion y movimientos de los inmuebles de la Entidad
registrados en PPY y propiedades de inversion:
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CONCEPTOS Y TRANSAC

SALDO INICIAL (01-ENE) 222.522,26 279.170,63 0,0 195,59 0,0 0,0 501.888,5
+ ENTRADAS (DB): 0,0 10.786,9 0,0 0,00 0,0 0,0 10.786,9
Adqui nes en compras 0,0 269,7 0,0 0,00 0,0 0,0 269,7
Adgquisiciones en permutas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Donaciones recibidas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sustitucién de componentes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras entradas de bienes inmuebles 0,0 10.517,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10.517,3
* Especificar tipo de transaccion 1 0,0 10.517,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10.517,3
* Especificar tipo de transaccion 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccion .. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- SALIDAS (CR): 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Di ici (enaj i ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Baja en cuentas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sustitucién de componentes 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras salidas de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccién 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccion ...n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
= susToTAL N 222.522,3 289.957,56 0,0 195,59 0,0 0,0 512.675,4
(saldo inicial + -
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 5.080,1 20.550,7 0,0 0,0 0,0 0,0 25.630,9
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 5.080,1 26.965,6 0,0 0,0 0,0 0,0 32.045,8
- salida por traslado de cuentas (CR) 0,0 6.414,9 0,0 0,0 0,0 0,0 6.414,9
+ Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SALDO F"\:_A: (DICIEMBRE) 227.602,38 310.508,29 0,0 195,6 0,0 0,0 538.306,3
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0,0 14.398,08 0,0 172,17 0,0 0,0 14.570,3
Saldo inicial de la Depreciaci 0,0 13.258,29 0,0 164,28 0,0 0,0 13.422,6
+ Depreciacion aplicada vigen 0,0 1.139,8 0,0 7,9 0,0 0,0 1.147,7
, Depreciacién ajustada por traslado de otros 00 00 00 0.0 0,0 00 0.0
conceptos
_ Depreciacién ajustada por traslado a otros 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
conceptos
_ Otros Ajustes de la Depreciacion acumulada 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
en la vigencia actual
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) 0,0 304,33 0,0 0,0 0,0 0,0 304,3
saldo inicial del Deterioro acumulado 0,0 304,3 0,0 0,0 0,0 0,0 304,3
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
, Deterioro ajustado por traslado de otros 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0
conceptos
_ Reversion de deterioro acumulado por 0.0 00 00 00 0.0 0.0 0.0
traslado a otros conceptos
_ Otras Reversiones de deterioro acumulado 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0
en la vigencia actual
VALOR EN LIBROS
= (Saldo final - DA - DE) 227.602,4 295.805,9 0,0 23,4 0,0 0,0 523.431,7
% DEPRECIACION ACUMULADA (; 0,0 4,6 0,0 88,0 0,0 0,0 2,7
9% DETERIORO ACUMULADO (segui 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES
USO O DESTINACION 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Enservicio 222.522,3 279.170,6 0,0 195,6 0,0 0,0 501.888,5
+ En concesién 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ No explotados 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ En mantenimiento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Pendientes de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ En propiedad de terceros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o,0
REVELACIONES ADICIONALES
GARANTIA DE PASIVOS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Detalle del Pasivo garantizado 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Detalle del Pasivo garantizado 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Detalle del Pasivo garantizado ...n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o,0
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Ingresos (utilidad) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- Gastos (pérdida) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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10.3 Construcciones en curso

DESCRIPCION

CODIGO
CONTAB
LE

NAT CONCEPTO

Db |Construcciones en curso

de la Policia Nacional

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

VARIACION

DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION

En la cuenta Construcciones en Curso se registran los contratos de obra e inversion que se
encuentran vigentes con corte a diciembre de 2025, los cuales presentan un saldo acumulado

por valor de $1.985,25.1

La variacion frente a la vigencia 2024 obedece principalmente a la terminacion de las obras
correspondientes a los contratos ejecutados CO23000398-GAC, C024000204-GAC,
C024000266-GAC durante la vigencia anterior, cuyos valores fueron reclasificados a las
cuentas definitivas una vez finalizadas y recibidas a satisfaccion.

CONTRATO TERCERO OBSERVACION SALDO FINAL
CONTRATO 257
EJECUCION Y OBRA DE
MODERNIZAR,
FEDEREACION DE EMPRESAS lf]?l\]:gggf;}{{
CONTRATO- C025000257 GAC TERRIDTIE)II):EE:?({)(S);:;;)IBLE _ | INMUEBLES CARRERA | § 1.730,73
FEDETER 7NO 12B 27-41
/ADECUAR Y
MODERNIZAR PISO 9Y
OBRS
COMPLEMENTARIAS
CONTRATO-C024000266-GAC SOCIEDAD TEQUENDAMA S. A $ 28,52
Adecuacion y obra civil-
773421549
Diseflo (Esta obra esta en
ejecucion bajo el contrato
257)-20789746,47
AGENCIA LOGISTICA DE LICENCIA DE
GESTION INMOBILIARIA DE |[CONTRUCCION $ 37,91
CONTRATO -C022000242-GAC SERVICIOS Y CUNDINAMARCA |CABANA 14-15 CENTRO
OBRA EJECUTADA POR
LA UNIVERSIDAD
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DISTRITAL CONTRATO $ 188,08
C02300398-GAC C€023000398 GAC
UNIVERSIDAD DISTRITAL PENDIENTE DE PAGO
FRANSICO JOSE DE CALDAS |POR ACTO
TOTAL: $ 1.985,25
78
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10.4. Estimaciones

La propiedad planta y equipo estd reconocido al costo, se reconocen como Propiedades,
planta y equipo los elementos que cumplan una de las condiciones descritas en el recuadro 1
y todas las caracteristicas del recuadro 2:

(1) ()

1. Activos tangibles empleados por la entidad para la produccion y suministro de bienes.

2. Activos tangibles empleados por la entidad para la prestacion de servicios. 1. Son un recurso controlado por la entidad.

3. Activos tangibles empleados para propdsitos administrativos. 2. Laentidad espera de el obtener beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio.
4. Bienes muebles que se tengan para arrendar. 3. No se esperan vender en el curso de actividades ordinarias.

5. Bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al de mercado. 4. Se preveé usarlos durante mas de un periodo.

6. Bienes inmuebles con uso futuro indeterminado.

Asi mismo establecid que cuando se adquiere una nueva propiedad, planta y equipo que
cumpla con las condiciones de reconocimiento, se debe verificar el costo y aplicar lo
establecido en la siguiente tabla para su reconocimiento contable:

Elementos que cumplan con las condiciones de reconocimiento pero se hayan adquirido [Se reconocen en el resultado del periodo, como gasto o costo seglin la naturaleza del

por un valor inferiora 0,5 SMMLV. elemento.
Elementos que cumplan con las condiciones de reconocimiento pero se hayan adquirido |Se reconocen como activo, se incluye en el modulo contable de activos fijos y se deprecia
por un valor igual o superior a 0,5 SMMLV e inferior a 1 SMMLV. en el mismo momento de la adquisicion.

Elementos que cumplan con las condiciones de reconocimiento pero se hayan adquirido |Se reconocen como activo, se incluye en el modulo contable de activos fijos y se
por un valor igual o superior a 1 SMMLY e inferior a 2.16 SMMLV. deprecian dentro de la vigencia en la que fueron adquiridos.

Las Propiedades, planta y equipo de la entidad se miden posteriormente al costo menos
depreciacion acumulada menos deterioro acumulado:

En el caso de la medicion a 1 de enero de 2018, fecha en la cual fue preparado el estado
financiero de apertura y que corresponde a la transicion al nuevo marco técnico normativo,
el costo de los edificios y terrenos fue reconocido por el valor de mercado, tomando este
valor como costo atribuido. Asi mismo para las demas partidas se recalculo la depreciacion,
teniendo en cuenta la vida 1til estimada de acuerdo con la politica contable de propiedad,
planta y equipo.

(Costo de adquisicion- valor residual) = importe a depreciar / vida 1til

A la fecha de presentacion no hubo ninglin cambio en las estimaciones de las vidas ttiles de
algun elemento de propiedad, planta y equipo. La depreciacion se calcula por el método de
linea recta y la vida util utilizada para cada bien, esta acorde con el Manual de politicas
Contables, segiin numeral 6.5 Propiedad, Planta y Equipo asi:
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DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ANOIS D‘E’VII’)A Dult
(Depreciacion linea recta)

CONCEPTOS

Maquinariay equipo 2,0 32,0
Equipos de comunicacion y computacion 1,0 36,0
Equipos de transporte, traccién y elevacién 15,0 15,0
a Equipo médico y cientifico 1,0 22,0
3 Muebles, enseres y equipo de oficina 1,0 37,0
MD'I Repuestos 1,0 32,0
Z Bienes de arte y cultura - -
Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 1,0 30,0

Semovientes y plantas - -
Otros bienes muebles - -
Terrenos - -
Edificaciones 1,0 1.200,0
Plantas, ductos y tuneles - -
Construcciones en curso - -
Redes, lineas y cables 1,0 30,0
Plantas productoras - -
Otros bienes inmuebles - -

INMUEBLES

10.5. Revelaciones adicionales

Convenio de cooperacion tecnologia con la sociedad DIbanka SAS

La entidad suscribié el_convenio de cooperacion tecnoldgica con LA SOCIEDAD
DIBANKA SAS, el cual fue suscrito el 20 de junio de 2025 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
para la celebracion de un convenio especial de cooperacion para la formulacion, ejecucion
v puesta en marcha del proyecto de tecnologia para el desarrollo y funcionamiento de una
plataforma de servicios digitales para la gestion y tramite de créditos por libranza, asi como
el apoyo a otros servicios sociales para los afiliados, beneficiarios, funcionarios y
pensionados de la entidad, conforme a lo establecido en laley 1527 de 2012 y 1902 de 2018.”

En cumplimiento de la obligacion solidaria prevista en el articulo 6 de la Ley 1527 de 2012,

debe deducir, retener y girar oportunamente los valores autorizados por sus afiliados o
pensionados a favor de las entidades operadoras de libranza, previo consentimiento expreso,
escrito e irrevocable del beneficiario, asi como verificar que dichas entidades se encuentren
inscritas en el Registro Unico Nacional de Entidades Operadoras de Libranza RUNEOL.

En ese marco normativo, la Entidad suscribié un primer convenio en el afio 2020 el cual
finalizo en junio de 2025. Suscribiendo un nuevo convenio desde el 20 de junio de 2025, bajo
el amparo de los Decretos 393 y 591 de 1991, normas especiales para el desarrollo de
actividades cientificas y tecnologicas, con aplicacion subsidiaria del derecho privado
conforme a los articulos 13 y 40 de la Ley 80 de 1993.

El convenio establecid, en su clausula novena, que DIBANKA realizaria aportes derivados a
favor de CASUR representados en bienes y/o servicios, sin que en ningin caso implicaran la
entrega directa de sumas de dinero, y cuya destinacion seria definida conforme al Plan
Estratégico Cuatrienal y al Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones de la Entidad.
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Es asi, que durante la vigencia del mencionado convenio se recibieron los siguientes aportes
en bienes que incrementaron la propiedad planta y equipo con su contrapartida en la cuenta
del ingreso ver nota “29.1.6 Otros bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de

entidades de gobierno”

valores eiresados en millones de iesos

IF 171

285,09

TELEFONOS MOVILES

COMPUTADOR DE ESCRITORIO

IMPRESORAS MULTIPLES FUNCIONES

MICROFONO INHALAMBRICO

ESTABILIZADOR CELULAR

KIT DE ILUMINICION LED

TRIPODE MOVIMIENTO SUAVE

CAMARA FOTOGRAFICA RES24

TELEFONOS MOVILES

COMPUTADOR DE ESCRITORIO

IMPRESORAS MULTIPLES FUNCIONES

MICROFONO INHALAMBRICO

ESTABILIZADOR CELULAR

KIT DE ILUMINICION LED

TRIPODE MOVIMIENTO SUAVE

CAMARA FOTOGRAFICA RES24

IF 177

29,05

LICENCIA

IF 184

36,13

SILLA PARK TAPASIENTO ESPALDAR

SILLA ISONET ESPALDAR MALL

DIVISON SALA DE SEGURIDAD

MUEBLE RECEPCION PRINCIPAL

PUESTO DE TRABAJO RECEPCION

PUESTO DE TRABAJO SEGURIDAD

ESCRITORIO EN L SEGURIDAD

ESCRITORIO EN L ADMINISTRATIVA

SILLA PARK TAPASIENTO ESPALDAR

SILLA ISONET ESPALDAR MALL

DIVISON SALA DE SEGURIDAD

MUEBLE RECEPCION PRINCIPAL

PUESTO DE TRABAJO RECEPCION

PUESTO DE TRABAJO SEGURIDAD

ESCRITORIO EN L SEGURIDAD

ESCRITORIO EN L ADMINISTRATIVA

IF 190

6,67

MARCADOR LASER PORTATIL

IMPRESORA DE INYECCION DE TINTA

LECTOR PORTATIL COD BARRAS

IMPRESORA ETIQUETAS ADHESIVAS

MARCADOR LASER PORTATIL

IMPRESORA DE INYECCION DE TINTA

LECTOR PORTATIL COD BARRAS

IMPRESORA ETIQUETAS ADHESIVAS

— == === === =] === |||~ ]|=|&]=]|~]|~=|o]|c|~]|=|~]|~=|~]|~]|~
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IF 203

8,00

GALERIA DIRECTORES

—

IF 207

16,41

COMPUTADOR DE ESCRITORIO

N}
W

32,90

LICENCIAS OFICCE HOME

N
W

COMPUTADOR DE ESCRITORIO

N
9]

LICENCIAS OFICCE HOME

N}
n

IF 208

2,67

RADIO DE COMUNICACION

—_
[=)}

IF 228

7,94

DESTRUCTORA DE PAPEL

DESTRUCTORA DE PAPEL

IF 234

444,86

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

SOFA PARA SALA

SILLA SALA GERENCIA

MESA DE CENTRO

SILLA EJECUTIVA

MESA PARA JUNTAS

MUEBLE CONTRAMURO

MUEBLE INFERIOR

CENTRO ENTRETENIMIENTO

SILLA PARA JUNTAS

PUESTO DE TRABAJO EN L

SOFA PARA SALA ESPERA

MUEBLE ORGANIZADOR MDF

PUESTOS DE TRABAJO

SILLA PUESTO TRABAJO

TANDEM

MUEBLE ORGANIZADOR MDF

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

MESA PARA JUNTAS

SILLA INTERLOCUTORA

AIRE ACONCDICIONADO INVERTER

MESA RIMAX 72.1X85X85

SILLA RIMAX

MUEBLE BASE

SISTEMA MOTORIZADO VIDEO BEAM

NN%gmc\_H»—_NS\OHNLBN»—-»—»—N»—‘NH»——WW

SILLA INSERTO METALICO

100

MESA PORTAFOLIO PLEGABLE

FACE ID

AMPLIFICADOR

FACE ID

AIRE ACONDICIONADO CONFORT

HORNO MICROHONDAS

SISTEMA AUDIO

PARLANTES

SALA CON BASE MADERA

COMEDOR DE 6 PUESTOS

MUEBLE PARA NEVERA

SOFA DESCANZO

CENTRO ENTRETENIMIENTO

MESA AYUDANTIA

MESA AUXILIAR

TELEVISOR

CONSOLA DE AUDIO

LECTOR BIOMETRICO FACIAL BOTON

COLCHON RESORTES DE 1,00X1.90

COLCHON RESORTES 140X190

ATRIL

SILLA GERENCIA SALA DE JUNTAS

—ola == === =]=]=]=]=|o ]~
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IF 234

444,86

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

SOFA PARA SALA

SILLA SALA GERENCIA

MESA DE CENTRO

SILLA EJECUTIVA

MESA PARA JUNTAS

MUEBLE CONTRAMURO

MUEBLE INFERIOR

CENTRO ENTRETENIMIENTO

SILLA PARA JUNTAS

=

PUESTO DE TRABAJO EN L

P 1 %1 I I N 1 S 1 I IR I

SOFA PARA SALA ESPERA

MUEBLE ORGANIZADOR MDF

PUESTOS DE TRABAJO

SILLA PUESTO TRABAJO

TANDEM

MUEBLE ORGANIZADOR MDF

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

MESA PARA JUNTAS

SILLA INTERLOCUTORA

AIRE ACONCDICIONADO INVERTER

MESA RIMAX 72.1X85X85

SILLA RIMAX

MUEBLE BASE

SISTEMA MOTORIZADO VIDEO BEAM

SILLA INSERTO METALICO

a
‘Smmggum-\AA-\mgo—\w

MESA PORTAFOLIO PLEGABLE

N
N

FACE 1D

AMPLIFICADOR

FACE 1D

AIRE ACONDICIONADO CONFORT

HORNO MICROHONDAS

SISTEMA AUDIO

PARLANTES

SALA CON BASE MADERA

COMEDOR DE 6 PUESTOS

MUEBLE PARA NEVERA

SOFA DESCANZO

CENTRO ENTRETENIMIENTO

MESA AYUDANTIA

MESA AUXILIAR

TELEVISOR

CONSOLA DE AUDIO

LECTOR BIOMETRICO FACIAL BOTON

COLCHON RESORTES DE 1,00X1.90

COLCHON RESORTES 140X190

ATRIL

SILLA GERENCIA SALA DE JUNTAS

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

SOFA PARA SALA

SILLA SALA GERENCIA

MESA DE CENTRO

SILLA EJECUTIVA

MESA PARA JUNTAS

MUEBLE CONTRAMURO

MUEBLE INFERIOR

CENTRO ENTRETENIMIENTO

SILLA PARA JUNTAS

PUESTO DE TRABAJO EN L

SOFA PARA SALA ESPERA

MUEBLE ORGANIZADOR MDF

PUESTOS DE TRABAJO

SILLA PUESTO TRABAJO

TANDEM

MUEBLE ORGCGANIZADOR MDF

ESCRITORIO GERENCIA

MUEBLE CONTRAMURO

MESA PARA JUNTAS

SILLA INTERLOCUTORA

AIRE ACONCDICIONADPO INVERTER

MESA RIMAX 72.1X85X85

SILLA RIMAX

%Bw@4_\_.AN,—3@_~N,;\EN_.A_\NAN_\A_~_\N,L\_\NA_\_.AA_\AA_\NABNA_\_.

MUEBLE BASE

SISTEMA MOTORIZADO VIDEO BEAM

SILLA INSERTO METALICO

9118 1N

¢}

MESA PORTAFOLIO PLEGABLE

FACE ID

AMPLIFICADOR

FACE 1D

AIRE ACONDICIONADO CONFORT

HORNO MICROHONDAS

SISTEMA AUDIO

PARLANTES

SALA CON BASE MADERA

COMEDOR DE 6 PUESTOS

MUEBLE PARA NEVERA

SOFA DESCANZO

CENTRO ENTRETENIMIENTO

MESA AYUDANTIA

MESA AUXILIAR

TELEVISOR

CONSOLA DE AUDIO

LECTOR BIOMETRICO FACIAL BOTON

COLCHON RESORTES DE 1,00X1.90

COLCHON RESORTES 140X190

ATRIL

SILLA GERENCIA SALA DE JUNTAS

1.214,08

MAYOR VALOR EDIFICIO CASUR- DIBANKA

(TORRES A - B)

- AN%AN_.A_\_\A_\_\AANABNAA_\B

MAYOR VALOR CABANA 4 - APULO —
SEGUNDA FASE

IF168

11,31

TOTAL ACTIVOS

2.242,78
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IE 671 0,05 ETIQUETAS ADHESIVAS 1

30,48 MEDAILILA CAT EXTRAORDINARIA 23

MEDALILA CAT GRAN CABALLERO 11

MEDALILA CAT ESPECIATL. 50
IE 658 MONEDAS ESTAMPADA EN BRONCE 200
PLACA CONMEMORATIVA PARED 12C 10
PLACA CONMEMORATIVA PARED 7C 10
MEDALILA CAT EXTRAORDINARIA 23
MEDALILA CAT GRAN CABALILERO 11
MEDALILA CAT ESPECIAL 50
MONEDAS ESTAMPADA EN BRONCE 200
PLACA CONMEMORATIVA PARED 12C 10
PLACA CONMEMORATIVA PARED 7C 10
10,72
IE 638 CARTUCHOS TINTA BOTELLA 175
37.99 |ETIQUETAS ADHESIVAS [
CARNET 1000
IE 683 PENDONES 30
CARTUCHO 25.4 M M IMPRESORA CODIFICACION [
38.61 |CORTINA BLACK OUT 18
TAPETE ABSORVENTE INGRESO 3
MATERA 4
SOPORTE PARA TV 3
IE 694 MANTEL 22
CORTINA BLACK OUT 12
GROMMET

TELON DE PRESENTACIONES

TOTAL 117,85 1.892

Por otro lado, los elementos devolutivos se registraron como activos en las cuentas de
propiedad, planta y equipo e inventarios, aplicando los criterios de depreciacion y
amortizacion segln la politica contable.

Informacion de la condicion del bien inmuebles

> El edificio ubicado en la carrera 7 N° 12b-58 en donde funciona actualmente la sede
administrativa de Casur se registra como una propiedad de inversion ya que cuenta con once
pisos y un mezzanine de los cuales cinco pisos estan para uso de su gestion administrativa y
el restante de pisos se encuentran arrendados, esto en cumplimiento al manual de politicas
“Si no fuera asi, la propiedad inicamente se clasificara como propiedad de inversion cuando
se utilice una porcion insignificante de ella para fines administrativos”

> Casur medira las propiedades de inversion por el costo segun el manual de Politicas
Contables y lo emanado en la resolucion 533 del 2015.

> En el proceso de convergencia la entidad tomo como medicion la alternativa nimero
3 del instructivo 002 de 2015 que corresponde a la actualizacion de avaluos teniendo en
cuenta que:

4 El ultimo avaluo de los bienes inmuebles fue realizado a 31 diciembre de 2016, por
la Universidad Distrital Francisco Jos¢ de Caldas. El marco juridico para efectos del avalud
comercial estd dado por la Resolucion 620 del 23 de septiembre de 2008 expedida por el
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Instituto Geografico Agustin Codazzi, mediante la cual se establecen los procedimientos para
los avaluos ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997 y su Decreto reglamentario
N° 1420 de 1998.

v La vida util para los bienes inmuebles catalogados como edificaciones de acuerdo a
la politica contable es de cien afios y su valor residual corresponde al 40%.

v El IPC con el cual se realizo la actualizacion del avalio fue del afio 2017 que
corresponde a 4.09%.

> La caja de Sueldos de Retiro tiene los siguientes bienes inmuebles catalogados por el
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural como como bienes de interés cultural nacional:

v Carrera 7 N° 12B-58
v Carrera 7 N° 12B-52
v Carrera 7 N° 12B-41
v Carrera 7 N° 12B-27

Estos predios fueron declarados bienes de interés cultural — BIC a través del DECRETO 606
del 2001. Esta condicion vuelve el inmueble innegociable (intransferible) con un privado, ya
que estos bienes siempre deben permanecer en el listado de propiedades del Estado, conforme
a lo establecido en el articulo 72 de la constitucion politica de Colombia la cual senala: “El
patrimonio cultural de la Nacion esta bajo la proteccion del Estado. El patrimonio
arqueologico y otros bienes culturales que conforman la identidad nacional, pertenecen a la
Nacion y son inalienables, inembargables e imprescriptibles. La ley establecerda los
mecanismos para readquirirlos cuando se encuentren en manos de particulares y
reglamentara los derechos especiales que pudieran tener los grupos étnicos asentados en
territorios de riqueza arqueologica”

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

No aplica
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES

No aplica

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion
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DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA
CODIGO
CONTAB CONCEPTO DICIEMBRE 2025 | DICIEMBRE 2024 | VALOR VARIACION
LE
PROPIEDADES DE INVERSION

1.9.51 Db |Propiedades de inversion 538.110,67 501.692,89 0,07
1.9.51.01 Db _[Terrenos 227.602,38 222.522,26 0,02]
1.9.51.02 Db |Edificaciones 310.508,29 279.170,63 0,11

DEPRECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE
INVERSION (CR)

1.9.52.01 Db |Edificaciones -14.398,08 -13.258,29 0,09
DETERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES DE
INVERSION (CR)

1.9.52 Db -14.398,08 -13.258,29 0,09

1.9.53 Db

-304,33 -304,33 0,00

A 31 de diciembre de 2025 esta cuenta refleja un saldo de $ 538.110,67 las propiedades de
inversion se miden al costo menos depreciacion acumulada menos deterioro acumulado. La
vida util de los inmuebles se determin6 en los avaluos realizados en la vigencia de 2019 a
una vida util, de 100 afos.

13.1 Detalle, saldos y movimientos

CONCEPTOS Y TRANSACCIONC2+B4:G6 EDIFICACIONES
SALDO INICIAL (O1-ENE) 222.522,26 279.170,63
+ ENTRADAS (DB): 0,0 10.786,9
Adquisiciones en compras 0,0 269,7
Adquisiciones en permutas 0,0 0,0
Donaciones recibidas 0,0 0,0
Sustitucién de componentes 0,0 0,0
Otras entradas de bienes inmuebles 0,0 10.517,3
* Especificar tipo de transaccién 1 0,0 10.517,3
* Especificar tipo de transaccién 2 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccidén ...n 0,0 0,0
- SALIDAS (CR): 0,0 0,0
Disposiciones (enajenaciones) 0,0 0,0
Baja en cuentas 0,0 0,0
Sustitucion de componentes 0,0 0,0
Otras salidas de bienes muebles 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccién 1 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccién 2 0,0 0,0
* Especificar tipo de transaccién ...n 0,0 0,0
SUBTOTAL
= (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 222.522,3 289.957,56
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR 5.080,1 20.550,7
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 5.080,1 26.965,6
- Salida por traslado de cuentas (CR) 0,0 6.414,9
+ Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB) 0,0 0,0
- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 0,0 0,0
SALDO FINAL (DICIEMBRE) N
= (Subtotal + Cambios) 227.602,38 310.508,29
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0,0 14.398,08
Saldo inicial de la Depreciaciéon acumulada 0,0 13.258,29
+ Depreciacién aplicada vigencia actual 0,0 1.139,8
. Depreciacidon ajustada por traslado de otros 0,0 0,0
conceptos
B Depreciacion ajustada por traslado a otros 0,0 0,0
conceptos
_ Otros Ajustes de la Depreciaciéon acumulada 0.0 0.0
en la vigencia actual ’ ’
- DETERIORO ACUMULADO DE PPE (DE) 0,0 304,33
Saldo inicial del Deterioro acumulado 0,0 304,3
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0,0 0,0
. Deterioro ajustado por traslado de otros 0,0 0,0
conceptos
B Reversion de deterioro acumulado por 0.0 0.0
traslado a otros conceptos ’ ’
_ Otras Reversiones de deterioro acumulado 0.0 0.0
en la vigencia actual < ’ ’
= VALOR I_EN LIBROS 227.602,49 295.805,9
(Saldo final - DA - DE)
9% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 0,0 4,6
2% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0,0 0,1
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En esta cuenta se registran los inmuebles que posee la Entidad, los cuales generan un ingreso
como producto de su arrendamiento, Actualmente CASUR posee bienes inmuebles para
generar rentas a través de la explotacion de estos con contratos de arrendamiento, tales como:

o Complejo Inmobiliario San Martin

o Oficinas o pisos de edificios de propiedad de CASUR
o Parqueaderos

o Centro Recreativo de Apulo y melgar

Estos se encuentran identificado en el modulo de JD EDWARS aplicativo de apoyo para el
control de los activos. A continuacion, se relacionan los bienes que componen esta cuenta,

asi:

Numero
activo

Descripcion

TERRENOS

Fecha adquisicién

Cuenta Costo

Costo Adquisicion

6987|Lote ParqueaderoLocales San Jo 12/12/1986 195101001| $ 12.514,59
6988 | Edificio CASURCra 7 No 12b58 26/08/1959 195101001| $ 11.101,51
6989|Edi LuisCarlosGalanSarmiento C 5/09/1960 195101001| $ 6.904,19
6990| Edificio CASURCra 7 No 12b52 7/07/1962 195101001| $ 17.414,55
6991|Edi Francisco de Paula S/der C 18/07/1961 195101001 $ 12.634.60
6993|Comp Inm S/Martin Torre Sur Cl1 8/11/1968 195101001| $ 51.018,43
6999|comp inm S/Martin Torre Norte 11/10/1968 195101001| $ 86.499,15
7005|Lote de TerrenoClle 33 No 6b04 12/12/1986 195101001 $ 23.417.47
7006|C/Vacacional Melgar CII 5 #191 10/09/1998 195101001| $ 1.864,20
7007|Centro Vacacional MelgarClle 5 3/10/1995 195101001| $ 1.352,56
7008|Centro Vacacional ApuloCentro 29/12/1988 195101001 $ 1.863.36
7009|Edificio CADCra 9 No 6b19 SA 1/04/1965 195101001| $ 990,01
7053|KRA 8 12B 65-67 GARAJE 306 23/09/1999 195101001| $ 27,76

TOTAL: $ 227.602,38
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EDIFICACIONES
Numero activo Descripcién Fecha adquisiciéon Cuenta Costo Costo Adquisicion
7010 [EDIF. SAN JOSE KR 18 9-76 1/04/1965 195102001 $ 134,61
7011 [Edif. Casur Simon Bolivar KR 7 23/09/1999 195102001 | $ 9.271,40
7012 [Edif. Luis Carlos Galan Sarmie 23/09/1999 195102001 | $ 2.451,31
7013 |EDIF. CASUR KR 7 12B -52 23/09/1999 195102001 | $ 10.042,54
7014 [Edif. Fco de Paula Santander 23/09/1999 195102001| $ 9.916,34
7016 |Edif. KR7 32-24 Primera torre 12/12/1986 195102001| $ 81.506,43
7022 |CRA 7 NO 32-44 TORRE NORTE 4/04/1963 195102001 $ 163.177,41
7036 |CAILE 33 NO 6 B-04 CAIILE 33 N| 31/08/2015 195102001 | $ 490,59
7037[CAILE 5 NO 19 - 162 -Melgar Lo 31/08/2015 195102001 | $ 548,24
7041 [CRA 9 NO 6B - 19 31/01/2017 195102001 $ 3.424,69
7044 |Centro vacacional Melgar PH 27/06/1994 195102001 $ 18.432,02
7052[KRA 8 12B 65-67 GARAJE 306 23/09/1999 195102001| $ 9,97
8367 | APULO-CABANAS 1 31/08/2015 195102001 | $ 2.052,19
8368 |APULO-CABANAS 2 31/08/2015 195102001 | $ 245,72
8369 | APULO-CABANAS 3 31/08/2015 195102001 | $ 1.148,34
8370 | APULO-SALON BAR - BANOS 31/08/2015 195102001 $ 781,52
8371 |APULO-BANOS 31/08/2015 195102001 | $ 229,06
8372 | APULO-CABANA ADMINISTRACI{ 31/08/2015 195102001 | $ 1.521,10
8373 |APULO-ALMACEN - BODEGA 31/08/2015 195102001 | $ 324,80
8374 | APULO-KIOSKO BANOS 31/08/2015 195102001 | $ 520,66
8375 |APULO-KIOSKO ASADEROS 4 UN 31/08/2015 195102001 | $ 13,88
8376 |APULO-TANQUE PRINCIPAL DE 4 31/08/2015 195102001 $ 12,99
8377 |APULO-TANQUE DE AGUA Y CU4 31/08/2015 195102001 | $ 6,37
8378 | APULO-CUARTO DE BOMBAS 31/08/2015 195102001 | $ 5,75
8379 |APULO-CUARTO DE BASURAS 31/08/2015 195102001 | $ 2,05
8380 |APULO-PASCINAS 1 Y 2) 31/08/2015 195102001 | $ 723,95
8381 |APULO-CANCHAS 31/08/2015 195102001| $ 62,00
8382 | APULO-VIAS 31/08/2015 195102001 | $ 820,41
8383 |APULO-CERAMIENTO (ML) 31/08/2015 195102001 | $ 39,89
8909 |APULO-CABANAS 4 31/12/2024 195102001 | $ 1.275,52
9153 |GLAMPING 1 25/08/2025 195102001 | $ 89,89
9154 |GLAMPING 2 25/08/2025 195102001 $ 89,89
9155 |GLAMPING 3 25/08/2025 195102001 | $ 89,89
9765 | PAROUEADEROS APULO 31/12/2025 195102001 | $ 272,10
9766 |BATERIA BANOS 31/12/2025 195102001 | $ 774,79

Al cierre de la vigencia 2025 se afectd el Estado de Resultado por la aplicacion de la
depreciacion a propiedades de inversion por un valor de $1.139,8

Las variaciones de propiedades de inversion corresponden a los siguientes hechos
econdmicos:

Reclasificacion de activos

1.Reclasificacion del terreno y las edificaciones del Centro Recreativo ubicado en el
municipio de Melgar por valor de $22.104 a la cuenta de Propiedades de Inversion.

2.Una disminucion por reclasificacion de maquinaria y equipo (ascensores, escaleras

eléctricas y motobombas), que se encontraban incluidos dentro del valor del edificio de la
Torre Norte y Torre Sur del Complejo San Martin, por valor de $6.415.

Adiciones 0 compras de propiedades de inversion

> Centro Comercial San Martin: Mediante Otrosi No. 1 en desarrollo de la clausula 18.3
del modificatorio al contrato de arrendamiento No. 60 de 2004 del 11 de julio de 2023, el
ARRENDADOR autoriza a partir de la fecha al ARRENDATARIO para: (i) efectuar la
NUEVA INVERSION para la realizacion de los trabajos de adecuacion que el complejo
inmobiliario requiere de manera inmediata, hasta por valor de VEINTIUN MIL MILLONES
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DE PESOS M/CTE ($21.000.000.000), y (ii) cruzar el valor de la NUEVA INVERSION, de
manera sucesiva contra los canones de arrendamiento fijo y variable mensual que se causen
para CASUR por arriendo de las unidades uno (1) plataforma, cuatro (4) torre norte y cinco
(5) torre sur , durante las vigencias 2023, 2024 y 2025.

> El contrato contempla el mecanismo de cruce de cénones con inversiones en
adecuaciones, mediante el cual el arrendatario ejecuta obras que incrementan el valor fisico,

funcional y comercial del activo, transfiriéndose como mejoras permanentes al patrimonio
de CASUR.

Durante la vigencia 2025 se cruzaron adecuaciones por un valor total de:

$3.751,75 millones, distribuidos asi:
Plataforma: $1.771,29

Torre Norte: $1.172,52

Torre Sur: $807,95

Cifras en Millones de pesos

Actas de cruce adecuaciones| PLATAFORM | TORRE | TORRE ngﬁilﬁ J
Post- Modificatorio A NORTE | SUR o

Acta 7 de 25/01/2024 108,20 305,99 13,45 427,64
Acta 8 de 27/12/2024 151,31 664,61 339,21 1.155,13
Acta 9 de 10/07/2025 1.511,78| 201,92 290,31 2.004,01
Acta 10 de 25/08/2025 164,97 164,97
Acta 11 de 21/10/2025 419,56 29,01 29,01 477,59
Acta 12 de 01/12/2025 724,95 69,12 69,12 863,19
Acta 13 de 22/12/2025 699.41 - 95,69 795,10
VALOR TOTAL

RECONOCIDO EN 1.771,29 | 1.172,52| 807,95 3.751,75
ADECUACIONES

Estas inversiones se materializaron mediante actas debidamente soportadas y aprobadas, y se
incorporan como mejoras permanentes del activo inmobiliario de CASUR.

La ejecucion de adecuaciones durante 2025 tuvo un impacto directo en:

. Mejora de las condiciones técnicas y funcionales del complejo.

. Incremento de la competitividad inmobiliaria frente a otros proyectos del sector.
. Mayor capacidad de atraccion y retencion de arrendatarios.

. Sostenibilidad de los niveles de canon generados.

Las mejoras realizadas permiten:
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. Mantener el complejo actualizado frente a las exigencias del mercado.

. Prevenir el deterioro fisico del activo.

. Potenciar la generacion futura de renta.

. Incrementar la valorizacion patrimonial del inmueble, beneficio que se consolida en
favor de CASUR.

> Reconocimiento de obras ejecutadas como un mayor de la edificacion que surgen de

la ejecucion del convenio Dibanka, en las siguientes edificaciones:

. Edificio CASUR por $1.214.
. Cabafia 4 Apulo por $1.276. segunda fase

» Legalizacion de contratos de inversion

Legalizacion de los contratos de inversion No. C — GAC, C024000204 —- GAC,
C024000266 — GAC y C0O25000190 — GAC, por valor total de $6.404.

ONTR - BIEN O PROPIEDAD - R - ) - DESCRIPCIO v 0
€024000266-GAC Carrera 7 # 12B-58 Piso8-AlaA Mayor Valor Adecuacién y obra civil 1297,
C024000266-GAC Carrera 7 # 12B-58 Piso8-AaB Mayor Valor Adecuacion y obra civil 694
C024000266-GAC Apulo Parqueaderos (Nuevos) Mayor Valor Adecuacion y obra civil 272)
€024000266-GAC Apulo Una bateria de Bafios (Nuevos) Mayor Valor Adecuacion y obra civil 667]
C024000266-GAC Apulo Una bateria de Barios (Nuevos) Bien Mueble la de zona social campings (incluye todos los accesorio 2)
€025000190-GAC Carrera 7 # 12B-58 Lobby-Piso 1 Bien Mueble Mueble tipo banca 2)
€025000190-GAC Carrera 7 # 12B-58 Lobby-Piso 1 Bien Mueble Sillas tipo Barra 1
C025000190-GAC Carrera 7 # 12B-58 Lobby-Piso 1 Bien Mueble Sillas tandem de 4 puestos 12)
€025000190-GAC Carrera 7 # 12B-58 Lobby-Piso 1 Mayor Valor Obra 467
€024000204-GAC Centro Vacacional Melgar Zona bar Mayor Valor Adecuacion y obra civil 93]
€024000204-GAC Carrera 7 #12B-27 Ascensores+ Piso 8 + Piso 9 Mayor Valor Adecuacion y obra civil 1209
C024000204-GAC Carrera 9#6B-19 Archivo Mayor Valor Adecuacién y demoliciones 222
€023000398-GAC Apulo Vias Mayor Valor Adecuacion y obra civil 81
C023000398-GAC Apulo Kiosko Mayor Valor Adecuacion y obra civil 153]
C023000398-GAC Apulo Zona bar Mayor Valor Adecuacion y obra civil 198]
€023000398-GAC Apulo Campin (Area de bafios) Mayor Valor Adecuacion y obra civil 108
€023000398-GAC Carrera 7 # 12B-58 Piso8alaA Mayor Valor Adecuacién y obra civil 129
C023000398-GAC Carrera 7 # 12B-58 Piso 8 alaB Mayor Valor Adecuacion y obra civil 70
C023000398-GAC Carrera 7 # 12B-27 Cafeteria, auditorio, Piso 9 y asceensores Mayor Valor Adecuacion y obra civil 744

TOTAL 6404]
Deterioro de Propiedades de inversion
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Desde la vigencia 2023, se efectud el calculo de deterioro de las propiedades que estan
registradas en propiedades de inversion, para el inmueble ubicado en la calle 33 6B-04
localizado en la localidad de Santa Fe en Bogota D.C.

La entidad en la vigencia del 2022 realizd el tramite para la aprobacion de la licencia de
urbanizacion en la modalidad de reurbanizacion para el proyecto urbanistico denominado
MEGALITH, en el predio identificado con nomenclatura urbana CLL 33 6 B -04 la cual fue
aprobada por la curaduria urbana No. 1 de Bogota D.C con una vigencia de treinta y seis (36)
meses a partir de la ejecutoria del acto administrativo prorrogables por una sola vez por un
plazo adicional de doce (12) meses. De acuerdo con lo estipulado en esta licencia de
construccién esta para construir sotanos, semisOtanos, rampas, escaleras, drea para
estacionamientos, viviendas y areas comerciales, entre otros.

Por lo anterior, en la presentacion para la expedicion de la licencia de construccion se
concluy6 que el edificio ubicado en la CLL 33 6 B -04 debe ser demolida en su totalidad para
el inicio de las obras del proyecto urbanistico denominado MEGALITH, esto incide
negativamente en el rendimiento y en la proyeccion de beneficios econdmicos futuros por el
uso del activo ya que estaba destinado para parqueaderos de acuerdo con el contrato 60 del
2004.

13.2 Revelaciones adicionales

RELACION DE BIENES Y VALORES ASEGURADOS

Municipio/

No. De Activo Inmueble Direccion del inmueble

Departamento

1 7014 Cra 7 12B-27 Bogotd/ Bogota Cra 7 12B-27 0,00
2 7012 Cra 7 12B-41 Bogota/ Bogota Cra 7 12B-41 0,00
3 7013 Cra 7 12B-52 Bogota/ Bogota Cra 7 12B-52 556.667.680,03
4 7011 Cra 7 12B-58 Bogota/ Bogota Cra 7 12B-58 8.816.411.174,97
5 7010 Cra 18 9-76 Bogota/ Bogota Cra 18 9-76 0,00
6 7042 Centro Cial Monserrate Local 206 Bogotd/ Bogota Cra 7 18-42 0,00
7 7042 Centro Cial Monserrate Local 226 Bogota/ Bogota Cra 7 18-42 0,00
8 7046 Centro Cial Monserrate Local 228 Bogota/ Bogota Cra 7 18-42 0,00
9 7048 Centro Cial Monserrate Local 229 Bogota/ Bogota Cra 7 18-42 0,00
10 7050 Centro Cial Monserrate Local 230 Bogota/ Bogota Cra 7 18-42 0,00
11 7052 Garaje 306 crr 8 No 12B-65 Cra 8 12B-65 0,00
12 7022 Cra 7 32-44 Torre norte Bogota/ Bogota Cra 7 32-44. Torre Norte 4.260.980.097,80
13 7016 Cra 7 32-24 Torre sur Bogota/ Bogota Cra 7 32-24. Torre Sur 4.242.381.295,01
14 7036 Cll 33 6B-04. Bogota/ Bogota Cll 33 6B-04 0,00
15 7035 Cll 33 6-20 Bogota/ Bogota Cll 33 6B-20 0,00
16 8366 Centro vacacional Apulo Cunlt;l\ilrjwualgarca Vereda laAl\:I;Ziﬁran:m 44 Via 589.958.445,59,
17 7044 (ffgtro Vacacional Melgar PH CLL 5 19- Melgar/ Cll519-116 197.822.896,70
18 7037 Centro Vacacional Melgar LOTE 6 Melgar/ Cll5 19-162 0,00
19 7015 Cra 22 80-91 Bogota/ Bogota Cra 22 80-91 0,00
20 7041 Cra 9 6B-19 Bogota/ Bogota Cra 9 6B-19 1.615.000,00

18.965.836.590,10

Nota:_cifras en pesos
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El tipo de cobertura es bajo la modalidad de todo riesgo o multirriesgo. El oferente se obliga
a indemnizar al asegurado los dafos y/o pérdidas que sufran los intereses asegurados, asi
como los costos y/o gastos en que incurra o todos combinados, como consecuencia de los
riesgos que a continuacion se enuncian: Todo riesgo para las pérdidas y/o dafios materiales
subitas, accidentales e imprevistas que sufran los intereses asegurados por cualquier riesgo
y/o causas, incluidos, pero no limitados a: incendio, rayo, explosion, inundacion, anegacion,
dafios por agua, granizo, vientos fuertes, humo, impericia, corriente débil, equipos eléctricos
y electronicos que tengan caracter de moéviles o portatiles, rotura de maquinaria, hurto, asi
como las pérdidas de rentas por arrendamiento o ingresos por contratos de administracion
de los inmuebles de la Entidad sufridas por la realizacién de un riesgo cubierto por la péliza,
segun definicion.

También cubre Huelga, Asonada, Motin, Conmocién Civil o Popular (HAMCCP), Actos
Mal intencionados de Terceros (AMIT), Sabotaje y Terrorismo, terremoto, temblor,
erupcion volcanica, hundimiento del terreno u otros movimientos de tierra, accion del agua.

Los inmuebles estan identificados en el aplicativo de apoyo por edificio y no por matricula
inmobiliaria, ya que algunas propiedades presentan varias, asi:
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RELACION DE LA MATRICULAS INMOBILIARIAS DE PROPIEDAD DE LA CAJAS DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL

MATRICULA
INMOBILIARIA

CEDULAS CATRASTALES

NOMBRES

ADMINISTRATIVOS

NO EXPLOTADOS

DEPARTAMENTO MUNICIPIO

DIRECCION

1 366-25056 01-02-0001-0003-000 Centro Vacacio- nal Melgar Lote No. 6 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 — 162
2 166-26566 00-02-0002-0062-000 Centro Vacacio- nal de Apulo Cundinamarca Apulo 2,4 km desde Apulo con rumbo a Anapoima
3 50C 1490092 003109163000102006; Centro comercial Monserrate Local 206 Bogota, d.c. Bogota, d.c. CARRERA 7 NO 18-42
4 50C1490112 003109163000102026; Centro comercial Monserrate Local 226 Bogota, d.c. Bogota, d.c. CARRERA 7 NO 18-42
5 50C1490114 003109163000102028; Centro comercial Monserrate Local 228 Bogota, d.c. Bogota, d.c. CARRERA 7 NO 18-42
6 50C1490115 003109163000102029; Centro comercial Monserrate Local 229 Bogota, d.c. Bogota, d.c. CARRERA 7 NO 18-42
7 50C1490116 003109163000102030; Centro comercial Monserrate Local 230 Bogota, d.c. Bogota, d.c. CARRERA 7 NO 18-42
8 50C-180837 33617 Parqueadero Ca- lle 33 Bogota, d.c. Bogota, d.c. Calle 33 No. 6 - 20
9 366-28068 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 101 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
10 366-28069 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 102 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
11 366-28070 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 103 Tolima Melgar Calle 5 No. 19— 116
12 366-28071 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 104 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
13 366-28072 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 101 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
14 366-28073 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 102 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
15 366-28074 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 103 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
16 366-28075 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 104 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
17 366-28076 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 101 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
18 366-28077 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 102 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
19 366-28078 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 103 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
20 366-28079 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 104 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
21 366-28080 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 101 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
22 366-28081 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 102 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
23 366-28082 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 103 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
24 366-28083 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 104 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
25 366-28084 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 101 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
26 366-28085 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 102 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
27 366-28086 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 103 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
28 366-28087 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 104 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
29 366-28088 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 201 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
30 366-28089 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 202 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
31 366-28090 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 203 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
32 366-28091 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 204 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
33 366-28092 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 201 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
34 366-28093 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 202 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
35 366-28094 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 203 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
36 366-28095 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 204 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
37 366-28096 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 201 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
38 366-28097 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 202 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
39 366-28098 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 203 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
40 366-28099 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 204 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
41 366-28100 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 201 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
42 366-28101 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 202 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
43 366-28102 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 203 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
44 366-28103 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 204 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
45 366-28104 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 201 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
46 366-28105 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 202 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
47 366-28106 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 203 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
48 366-28107 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 204 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
49 366-28108 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 301 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
50 366-28109 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 302 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
51 366-28110 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 303 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
52 366-28111 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 1 304 Tolima Melgar Calle 5 No. 19- 116
53 366-28112 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 301 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
54 366-28113 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 302 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
55 366-28114 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 303 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
56 366-28115 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 2 304 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
57 366-28116 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 301 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
58 366-28117 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 302 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
59 366-28118 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 303 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
60 366-28119 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 3 304 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
61 366-28120 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 301 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
62 366-28121 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 302 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
63 366-28122 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 303 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
64 366-28123 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 4 304 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
65 366-28124 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 301 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
66 366-28125 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 302 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
67 366-28126 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENTO BLO- QUE 5 303 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
68 366-28127 01-02-0001-0003-000 MELGAR APAR- TAMENT...O BLO- QUE 5 304 Tolima Melgar Calle 5 No. 19 - 116
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EMBARGOS DE INMUEBLES:

Para la vigencia 2025 se evidencia los siguientes embargos de los inmuebles ubicados en
Arauca y Girardot:

INMUEBLES EMBARGADOS

DIRECCION FOLIO DE
INMUEBLE MATRICULA

DEMANDANTE y RADICADO JUZGADO CIUDAD SINIBAN K CA D0
Calle 10 # 17-75

EDIFICIO DE
TRANSPORTES Y
TALLERES, CARRERA
18 # 9-76, CALLE 18 # 9-
88, CL 10 # 17-35
(DIRECCION
CATASTRAL),
AVENIDA K 18 # 9-75,

AK 18 # 9-76 8 DE FEBRERO 2024

1 GUILLERMO RUEDA NEIRA 79468940 81001333100120160024400 [ 01 ADMINISTRATIVO | ARAUCA 50C-180825

CALLE 5N. 19-116
INTERIOR 1 BLOQUE
TIPO B APTO. 101
NIVEL 1

1 JOSE CAYETANO SUAREZ 19362520 25307333300120210016400 [ 01 ADMINISTRATIVO | GIRARDOT 366-28068 2 DE OCTUBRE 2025

CALLE 5 19-116 NIVEL
1 "INTERIOR 1
2 JOSE CAYETANO SUAREZ 19362520 25307333300120210016400 01 ADMINISTRATIVO | GIRARDOT BLOQUE TIPO B 366-28069 2 DE OCTUBRE 2025

APTO.102

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Composicion

CASUR reconoce un activo intangible si y solo si, tiene el control del activo, se esperan
obtener beneficios econdmicos futuros y puede medir su costo fiablemente.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO DICIEMBRE2025 DICIEMBRE2024 VALOR VARIACION

1970 | Db |ACTIVOS INTANGIBLES 9.154,82 8.368,95 9,39%

1.9.70.07 | Db |Licencias 4.912,66 4.138,79 18,70%

1.9.70.08 | Db [Softwares 422,15 4.230,15 0,28%
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS

1975 | Db -5.141,86 -3.917,16 31,26%

INTANGIBLES (CR) ’

1.9.75.07 | Db |Licencias -3.058,63 -2.250,98 35,38%

La variacién presentada en el periodo corresponde a la entrada en operacion (salida al
servicio) de las licencias y software adquiridos durante la vigencia 2025, conforme a los
siguientes contratos:

Estas adquisiciones fueron reconocidas contablemente como activos intangibles y se
encuentran en uso al cierre del periodo, conforme a las politicas contables adoptadas por la
entidad.

CASUR mide inicialmente un activo intangible al costo.

Representa los intangibles como licencias y software que ha obtenido la Entidad a través del
tiempo.
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Version de
Plataforma de Estatus oporte por parte del fabricanty
De:
Portal Web Web Linux soL 202 WordPress 683 |En produccion Datacenter CASUR|  Ato NO
(’“‘c‘,’;rf‘)rx"onz“"’l Web Windows Server Oracle 12 NET,HTMLS | 2026-1-10208 | En produccion Control Online Datacenter CASUR|  Ato sI
Oracle
Enterpirise
Oracle Hyperion Web Windows Server Oracle 12¢ Oracle Wordspace | performance | En produccion Oracke Datacenter CASUR|  Medio st
Management
System 11
Oracle JD Edwards Web Windows Server Oracle 12 Oracke ET";:T:;OZ"T En produccion Oracle Datacenter CASUR| Al st
Orack BI
Oracle BIPUBLISHER | Web . Oracle 12 Orack Publisher | En produccion Oracke Datacenter CASUR|  Ato st
122130
Suite Vision Empresarial Web - - - - Version 10.0.60-| - duccion Pensermos nube CASUR|  Atto sI
20251230
Clonte En produccion
Sinfad etos Windows Server Oracle 10g Oracke Forms Report |~ 6y6i | (Unicamente |  Gestion Informatica | Datacenter CASUR|  Bajo st
de Consulta)
lient
Sinpres Sz'f;zr Windows Server Oracle 10g Oracle Forms Report | 6y6i | En produccion|  Gestion Informatica | Datacenter CASUR| Al st
n
Vecam backup Web Windows Server sQL 2022 NET Veeam backup |En produccion | Vecam Software | Datacenter CASUR|  Alo st
Digiturno Web Windows Server MARIA DB 106 Ruby 257 | En produccion ViTumo Datacenter CASUR| Medio st
GLPI Web Linux - . GLPI 921 |En produccion Datacenter CASUR| Medio NO
IVR/ DENWA Web/SIP | Windows Server - E Denwa, CTMAIL | Version 33.1 | En produccion CallTech Datacenter CASUR|  Allo NO
ZKTECO
BIOSECURITY Web Windows 10 - . ZKTECO Version3.1.5 | En produccion ZKTeco Datacenter CASUR|  Bajo NO
o
Buissies Inteligence - Web Oracle Linux 7 Oracle - Oracle Data Version 12¢ | En produccion Oracle Datacenter CASUR|  Alo si
Datatool Integrator - ODI

Actualmente la Entidad cuenta con todos los sistemas de informacién y aplicaciones
debidamente licenciados.

14.1. Detalle saldos y movimientos

CONCEPTOS ¥ TRANSACCIONES

SALDO INICIAL 4.138,79 4.230,15 8.368,9
'+ ENTRADAS (DB): ) 773,87 12,0 | 785,9 |
Adguisiciones en compras 709,55 12,0 721,6 |
Adqguisiciones en permutas 70,0 B D:D ) 0,0 :
Donaciones recibidas 54,3 0,0 54,3 |
Otras transacciones sin contraprestacidén 0,0 ) 0,0 | 0,0-:
* Especificar tipo de transaccidén 1 0,0 0,0 | 0,0 |
* Especificar tipo de transaccion 2 0,0 0,0 | 0,0 :
* Especificar tipo de transaccion ...n 0,0 0,0 0,0 |
- SALIDAS (CR): 0,0 0,0 0,0 |
Disposiciones (enajenaciones) 0,0 0,0 0,0 |
Baja en cuentas 0,0 0,0 0,0 |
Otras salidas de intangibles 0,0 0,0 0,0 :
* Especificar tipo de transaccion 1 0,0 0,0 0,0 |
* Especificar tipo de transaccion 2 0,0 0,0 0,0 :
* Especificar tipo de transaccidén ...n 0,0 0,0 0,0 ,

SUBTOTAL

= (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 4.912,7 4-242,15 S-154.8 |
+ CAMBIOS ¥ MEDICION POSTERIOR 0,0 0,0 0,0 |
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 0,0 0,0 0,0 :
- Salida por traslado de cuentas (CR) 0,0 0,0 0,0 |
B + Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB) 0,0 | 0,0 | 0,0 |

- Ajustes/Reclasificaciones en salidas (CR) 0,0 0,0 0,0

SALDO FINAL
= 4.912,66 4.242,15 9.154,8
(Subtotal + Cambios)
AMORTIZACION ACUMULADA (AM) 3.058,63 2.083,22 5.141,9

Saldo inicial de la AMORTIZACION

2.251,0 1.666,2 3.917,2
acumulada T i ||
+ Amortizacion aplicada vigencia actual 807, 7 417,0 | 1.224,7 |
- Reversion de la AMORTIZACION acumulada 0,0 0,0 0,0 |
- DETERIORO ACUMULADO DE INTANG IBLES (DE) 0,0 0,0 0,0 I
Saldo inicial del Deterioro acumulado 0,0 0,0 0,0 ,
+ Deterioro aplicado vigencia actual 0,0 0,0 0,0 '
Reversion de deterioro acumulado vigencia |
- 0,0 0,0 0,0
actual
- VALOR EN LIBROS 1.854,0 2.158,9 4.013,0 I
(saldo final - AM - DE) ” ” ”
26 AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 62,3 49,1 56,2 |
%% DETERIORO ACUMU LADO (seguimiento) 0,0 0,0 0,0 |
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14.1.1 Compras intangibles

Durante la vigencia 2025 la Entidad realizo6 la adquisicion de los siguientes activos

intangibles:
Numero activo Descripcién Fe.cfla. . Cuenta Costo Cr.;s.to' .
adquisicion Adquisiciéon

7127 |LICENCIA MS WS22 16C STD 14/05/2025 197007001 ] $ 2,364
7247 | LICENCIA VEEAM DATAPLATFORM 21/05/2025 197007001 ] $ 33,814
7250 |LICENCIA VEEAM DATAPLATFORM 21/05/2025 197007001 ]| $ 33,814
7255 |LICENCIA VEEAM DATAPIATFORM 21/05/2025 197007001 ]| $ 33,814
7310|LICENCIA VEEAM DATAPLATFORM 21/05/2025 197007001 ] $ 33,814
7340 |LICENCIA VEEAM DATAPLATFORM 21/05/2025 197007001 ] $ 33,814
8912 [LICENCIAS FORTIAPS 11/03/2025 197007001 ]| $ 2,496
8913 [LICENCIAS FORTIAPS 11/03/2025 197007001] $ 2,496
8914 [LICENCIA FORTIAPS 11/03/2025 197007001 $ 2,496
8915 [LICENCIA FORTIAPS 11/03/2025 197007001 ]| $ 2,496
8916 [LICENCIA FORTIAPS 11/03/2025 197007001 ] $ 2,496
9404 |LICENCIA FORTIAPS 10/12/2025 197007001 ] $ 0,230
9405 |LICENCIA FORTIAPS 10/12/2025 197007001 $ 0,230
9406 |LICENCIA FORTIAPS 10/12/2025 197007001 ]| $ 0,230

TOTAL: $ 773,87

DOCUMENTO PROVEEDOR No. CONTRATO VALOR

IF 217 17/12/2025  |SUPPLY ASISTENCIA SAS C025000201-GAC | $ 12,00 |SOFTWARE PORTAL WEB

14.2. Revelaciones adicionales

Segun el Manual de Politicas Contables Capitulo 1 Numeral 15 Activos Intangibles la
Entidad tiene estipulado que “para aquellos activos intangibles que estén asociados a
derechos contractuales o legales la vida util sera el menor periodo entre el tiempo que se
espera utilizar el activo intangible y el plazo establecido conforme a los términos
contractuales”.

TIPO VIDA UTIL ANOS
LICENCIAS 1-10
SOFTWARE 1-12
LICENCIAS ¥ SOFTWARE PERPETUIDAD

Es asi como, para la estimacion de la vida util de las licencias o software, se tiene en cuenta
segun su utilizacion, funcionalidad o vigencia dada por el proveedor en el certificado de
titularidad o la obsolescencia de esta seglin el caso.

El valor acumulado de la amortizacion de los intangibles que afecto el Estado de Resultados
en el 2025 fue de $1.224,70

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

No aplica
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NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

No aplica

NOTA 17. ARRENDAMIENTOS

17.1. Arrendamientos financieros

No aplica

17.2. Arrendamientos operativos

DESCRIPCION SALDOS
(6{0))] NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Db ARRENDAMIENTO OPERATIVO - ACTIVO | 56.688,70 | 58.851,86 |- 2.163,16
1.3.84.39 |Db Cuentas por cobrar 24.52333 | 22.140,71 2.382,62
1.3.85.90 |Db Cuentas por cobrar de dificil recaudo 32.16537 | 36.711,15 |- 4.545,78
Cr ARRENDAMIENTO OPERATIVO - PASIVO 183,01 23541 |- 52,40
2.9.10.05 Cr Recibidos por anticipado - arrendamiento 183,01 235,41 23541

17.2.1 Arrendador

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, como arrendador de los inmuebles que
es propietario, cuenta con una politica para efectuar su administracion de los inmuebles
arrendados, estableciendo los siguientes pardmetros para suscribir los contratos de
arrendamientos:

. Estudio de viabilidad al arrendatario y envio de propuesta del costo del arrendamiento
. Invitacidén y aceptacion para elaborar el contrato de arrendamiento por SECOP y
Resolucion

. que autoriza la contratacion

o Notificacion del contrato firmado al supervisor

. Aceptacion de poliza de cumplimiento por parte del arrendatario o el recibo de pago
del total de los canones de arrendamiento del contrato adjudicado

. Para suscribir un nuevo contrato se debe notificar dos meses antes

Ademas de lo anterior la Entidad, con el fin de establecer un parametro para de determinar
el valor razonable de renta de los edificios de oficinas y locales por metro cuadrado, segun
su naturaleza y ubicacion, la Entidad celebro el contrato CO25000191-GAC con la firma
BEDREGAL BARRERA ASOCIADOS. Tratandose de contratos de arrendamiento
regulados por normatividad del derecho privado, el valor del canon de arrendamiento es
ajustado teniendo en cuenta los valores arrojados por el estudio contratado por la entidad,
ajuste de IPC y negociacién comercial a que haya lugar.
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CASUR como arrendador reconoce el activo de acuerdo con su clasificacion en propiedades
de inversion, adicionalmente reconocera como cuenta por cobrar e ingresos los canones de
arrendamiento procedentes del acuerdo contractual, de forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento, incluso si los cobros no se perciben de tal forma.

Los valores de canones de arrendamiento se encuentran minimo a precios de mercado, los
canones de arrendamiento son cénones por un monto fijo establecido en los contratos
suscritos a excepcion del canon de arrendamiento del inmueble complejo inmobiliario San
Martin, del cual se detalla mas adelante.

17.2.1.1. Revelaciones generales

Segun la clasificacion en propiedades de inversion, reconoce como cuentas por cobrar los
canones de arrendamiento los cuales se encuentran soportados en una relacion contractual,
de manera periddica a lo largo de la ejecucion del contrato.

Para el cierre de la vigencia 2025, el indice de ocupacion de los inmuebles aptos para ser
arrendados, calculado segun los metros cuadrados disponibles para arrendamiento es del 94%
segun se detalla a continuacion:

INDICE OCUPACION A DICIEMBRE 2025
TOTAL AREA M2 (Segin M2 DISPONIBLES |M2 CASUR, AREAS
No INMUEBLE avalios 2019) M2 ARRENDADOS POR ARRENDAR |COMUNES, OTROS
Edificio Fco de Paula Santander. Carrera 7 # 12b-
1|27 9.909 43 1.406,87 5.506,84 2098572
Edificio Luis Carlos Galan Sarmiento. Carrera 7 #
2[12p-41 3488 88 75517 222545 508,26
3|Edificio CASUR. Carrera 7 # 12b-58 Torre Ay B 19.905,29 8342 59 6,58 11.556,12
4|Edificio CAD. Carrera 9 # 6b 19 5.025 67 82,00 372529 1.21838
5(Casa POLO. Carrera 22 % 30-91 198,16 0,00 0,00 198,16
6|GARAJE # 306. Carrera 8 # 12B - G5 12,78 0,00 12,78 0,00
7|Lote Parqueadero - GRUMO. Calle 33 no. 6b-04 5.001,63 5.001,63 0,00 0,00
8|Lote Parqueadero, Calle 33 # 6-20 1.854,70 0,00 1.854,70 0,00
9|Lote Parqueadero, Carrera 18 # 9-76 263928 263928 0,00 0,00
10|LOCAL 206. CC Monserrate - CRAT # 18 — 42 3407 0,00 34 07 0,00
11|LOCAL 226. CC Monserrate - CRAT # 18 — 42 6,55 0,00 6,55 0,00
12|LOCAL 228. CC Monserrate - CRATV # 18 — 42 11,93 0,00 11,93 0,00
13|LOCAL 229 CC Monserrate - CRAT # 18 — 42 9,89 0,00 989 0,00
14|LOCAL 230. CC Monserrate - CRAT # 18 — 42 10,86 0,00 10,86 0,00
15|TORRE SUR. Ciudadela Turistica San Martin 43.258,00 43.258,00 0,00 0,00
16| TORRE NORTE. Ciudadela Turistica San Martin 88.401,00 85.401,00 0,00 0,00
17 |Centro Vacacional Apulo 55.414,00 55.414 00 0,00 0,00
18|Centro Vacacional Melgar 33121 3312 M 0,00 0,00
TOTAL 238.495,03 208.613,45 13.404,94 16.476,64
Ig&‘;‘;\g‘_’;ﬁ“ 222,018,329 100,00
TOTAL ARRENDADCOS 2058.613,45 93,96
TOTAL POR ARRENDAR. 12.404,94 6,04
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AREAS ARRENDAMIENTO

= TOTAL ARRENDADOS = TOTAL POR ARRENDAR

Los contratos de arrendamiento tienen un tiempo de duracion determinado, buscando
preferiblemente la duracidon a un afio, sin embargo, a partir de la vigencia 2025 se buscod
unificar el periodo de los contratos de enero a diciembre, motivo por el cual algunos contratos
se suscribieron con plazos diferentes a 12 meses.
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Los contratos vigentes a 31 de diciembre de 2025 se enuncian a continuacioén

RPCION GENERALES DL

OR PRESENTE DE L0S PAGOS FUT
PLAZOS.

DESCRPCION DE ARRENDATARIS coNTRATO

Tene Reticciones?
st posiidadde ¢Postle

Aplca pcin
compraparac Sibarer
arendamenc

No. PP DTER TERCERO

TVDAD

NauLN
on

Meroratan  EnolySats MASSAROS

amisio

S0 MESES

oo 5o e v
- oo o o v —
o s
- e M o5 o 202, oo\ suesiene]  wrenass| 20000 | 200000 18
|Cra. 7No.12827 [ZATY COMPANY S.AS. | VENTA DE ROPA |LocAL 13-35 1/09/2023| 31/08/2024 [l o et e
s o o | warsss | sossio| woom vn|  uew| sl s w0 d o do ke o
P — B
4 [T 52449802 [PELUQUERIA lLocAL 207 o] 1| 1/07/2023] 30/06/2024] 1.405.200 266,988 - 167 2007 607 600 1003 NO als. o oo [no_ INO oo e, subamendar
— canooe sacios
s s v locwion | o 1 voonfswssoon]  susse|  saosie e oss ol wo| o s 1o d b do ko ho
g [T [1sAGEL locacto1viol of 1 1/08/2023] 31/07/2024] 4220318 801860 | 429693 545 6542 710 700 3816 NO ofs o ofwo [no. INO. oo arvencacr, i subarondar
7 |G TNo 12827 51634203 |COMERCIAL [VITRINA 1 o] 1| 4/07/2023| 3/07/2024] 735,605 139765 | 209819 109 13,02 817 600 651 NO als o oo no. INO e e, i subarendsr
8 Cra. 7 No:12827 s1634209) |COMERCIAL |vITRINA 4 o] 1| 4/07/2023| 3/07/2024] 842.790 160.130 |  138.003 114 13,69 817 600 685 NO s o ojwo [no_ INO. oo o, subarondar
-
s conercn uows | o | ovos] somd  sesr| o] e ss| wn| e ss 1o d b do o o
|Cra. 7No 12827 [MARIA YANETH VEGA PAEZ |SALON DE BELLEZA lLocaL 103 2/08/2023( 1/08/2024| [t ceain alos
.. s o] o | weosws| oo sams ol | | e a0 o d o do b o
u N 0 v hoowss | o uioonlsuesnd  ssvan| e ws|  wm| | we o 1o b e do o o
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u - esmocsots " locurio | of 1| yronmlsooonon]  assssrs| sesons| rerase sl oms| e am au 1o d o do ko ho
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u s ez zusaon o e owzrs | o | ol somad pouses|  sne| oss s | om o w0 & e do b ho
i s o | wir| e e
B bmmmoce
|Cra. 7 No.12B41 |LocaL 13-39 1/12/2023  [30/11/202¢ 1553476 295.160 [ 276.115 212 2550 [to et cesin s e
w e o | wir| e wo d e do b ho
o
|Cra. 7 No.12B41 e [RESTAURMTE ¥ 0 1/08/2023  [31/07/2024 38.186.400 7255416 | 2.170.533 4761 57136 [to et cesin & e
|Cra. 7 No.12B41 |CAFAM - MINISTERIO DE L 17/10/2023 (16/03/2024 7435604 1412765 | 275.000 9,12 10948 [to st cesin 3 e
u o | P o d e do b ho
caronsss usenommoosonoouate [SEETERAYENI ogy 131y oz oosma|  ssrsean|  1stoseses w2 homscsn e
.. s o | 1o d e do b ho
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|Cra7No.12B-58 4072023 300712024 986.800,00 18787200 20557361 138 [t ek ceskna e
soen] s o | ol wn| e o w d o do ke o
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P s oo o | w d o do ke o
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Ingresos recibidos por anticipado- arrendamiento operativo.

La Entidad tiene definido, que los contratos de arrendamiento estén amparados por polizas
de cumplimiento, por el término de cada vigencia del contrato, sin embargo, se presentan
algunas excepciones con algunos arrendatarios, donde se pactan pagos anticipados de los
canones de arrendamiento y a cambio de la no suscripcidon de poliza, como es el caso de los
siguientes contratos vigentes a 31 de diciembre de 2025:
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ARRENDATARIO ESPACIO VALOR CONTRATO

MARIA NOHORA MARTINEZ ROJAS ;/;trmas comerciales ed cra 7 12b $22.372.548

KALA COLOMBIA SAS ESpaClO SErviCcios fmancleros cra $ 9193345
7 12b-58

DUGOTEX S.A. Local comercial cra 7 12b-58 $217.190.946

Inmueble Complejo Inmobiliario San Martin

Mediante el Contrato 60 de 2004 CASUR dio en arrendamiento el Complejo Inmobiliario
San Martin a la firma PROCOMERCIO S.A. por treinta (30) afos, periodo durante el cual
Procomercio se comprometia a realizar las adecuaciones de la infraestructura existente con
cargo al valor de los canones de arrendamiento. El Contrato tiene como objeto “... entregar
a titulo de tenencia, por parte de CASUR a PROCOMERCIO como cuerpo cierto el
Complejo Inmobiliario sus anexidades, equipos, muebles, enseres y demds elementos que lo
integran... con un area total de 126.332.17 M2, distribuidos asi: area de terreno de
8.510,32M2 y area de construccion 116.778,71M2 y el Lote de terreno adyacente de un area
de 5.009,28 M2...”.

El Complejo Inmobiliario San Martin constituye uno de los activos inmobiliarios mas
relevantes de CASUR, tanto por su ubicacion estratégica en el centro financiero y
administrativo de Bogota, como por su escala, diversidad de usos y potencial de generacion
de renta.

El complejo esta conformado por cinco (5) unidades inmobiliarias —Plataforma, Sétanos,
Lote Calle 33, Torre Norte y Torre Sur— que permiten el desarrollo de actividades
comerciales, empresariales, de servicios y de oficinas, consoliddndolo como un activo
generador de ingresos recurrentes y de valorizacion patrimonial.

El Contrato de Arrendamiento No. 60 de 2004 se estructura bajo un modelo que combina:

. Explotacion economica del activo.

. Inversion permanente en adecuaciones.

. Transferencia de mejoras al patrimonio de CASUR.
. Generacion de flujos de caja sostenidos.

El Complejo se encuentra dividido en las siguientes unidades funcionales:

. Unidad 1 — Plataforma

. Unidad 2 — Sotanos

. Unidad 3 — Lote Calle 33
. Unidad 4 — Torre Norte

. Unidad 5 — Torre Sur

Modificaciones, adiciones y prorrogas
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En desarrollo del contrato se han suscrito diferentes otrosies y adendas, cuya copia integra se
remite, mediante los cuales se ha garantizado la actualizacion y adecuada gestion del negocio:

. Otrosies al Contrato 60 de 2004 (cinco — 2005 a 2015):

Protocolizacion del contrato, ajustes y no protocolizacion de anexos, correccion de linderos
de las Unidades Torre Norte y Torre Sur, y precision de las reglas de manejo del proyecto y
de la responsabilidad de CASUR en caso de terminacion anticipada.

. Adendas 1 a 15 (2005-2022):

Ajuste de areas y, en consecuencia, de canones de arrendamiento; definicién de incrementos
del canon fijo; regulacion de pdlizas y montos asegurados; actualizacion de cronogramas de
adecuaciones en las unidades y parqueaderos; definicion de usos (servicios empresariales y
oficinas); autorizacion y actualizaciéon de montos de inversion; reglas para la imputacion de
canones a las inversiones; suspension temporal de generacion de canon en la Unidad Torre
Norte y establecimiento de acuerdos de pago; y autorizacidon de una garantia Unica de
cumplimiento conforme al Decreto 1082 de 2015.

. Modificatorio Integral al Contrato 60 de 2004 (1 de noviembre de 2022):

Compila e integra todas las adendas y otrosies celebrados desde 2004, actualizando las
condiciones basicas del negocio y manteniendo la vigencia y exigibilidad de las obligaciones
a cargo del arrendatario.

. Otrosi No. 1 y Otrosi No. 2 al Modificatorio Integral (2023):
Se autoriza al arrendatario a ejecutar nuevas mejoras hasta por VEINTIUN MIL MILLONES
DE PESOS M/CTE ($21.000.000.000) en las Unidades Plataforma, Torre Norte y Torre Sur,
y a cruzar dichas inversiones sucesivamente contra los canones fijos y variables que se causen
a favor de CASUR; igualmente se precisa el procedimiento para la contabilizacion, entrega
y registro fiduciario de las mejoras.

Naturaleza del canon y facultad de subarriendo
El contrato prevé el pago de un canon fijo y un canon variable a favor de CASUR:

. En las unidades con canon fijo (Unidad 1 Plataforma, Unidad 4 Torre Norte y Unidad
5 Torre Sur), el canon variable se genera cuando los ingresos del arrendatario superan el valor
equivalente al doble del canon fijo; la diferencia se reparte 50 % para CASUR y 50 % para
PROCOMERCIO.

. En las unidades sin canon fijo (Unidad 2 So6tanos y Unidad 3 Lote 33), la totalidad
del recaudo mensual constituye canon variable, del cual CASUR recibe igualmente el 50 %.
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La clausula de subarriendo establece que la administracion, explotacion y recaudo de los
subarriendos corresponden exclusivamente a PROCOMERCIO S.A.; CASUR no interviene
en la negociacion individual de estos, pero si ejerce vigilancia sobre la correcta causacion y
liquidacién de los canones que le corresponden.

Controversia arbitral (2018-2021) y efectos operativos (2020)

El 15 de noviembre de 2018, PROCOMERCIO S.A. convocdé un Tribunal de
Arbitramento ante el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de
Bogota (Caso 15887), por controversias relacionadas con el reconocimiento y pago de obras
y recursos invertidos por el arrendatario para la adecuacion del complejo, asi como la
necesidad de cruzar dichas inversiones contra el canon generado.

A partir del afio 2020, como consecuencia de las medidas de confinamiento y cierres
adoptadas por el Gobierno Nacional por la pandemia COVID-19, el arrendatario presentd
un impacto significativo en su operacion, derivado de, entre otros:

1) disminucion de la demanda de locales,
ii) otorgamiento de alivios o descuentos significativos,

iii) medidas cautelares decretadas dentro del proceso arbitral sobre recursos recaudados a
través de la fiducia,

iv) terminaciones unilaterales y devolucion de locales de plataforma (actividades restringidas
por el Decreto 797 de 2020, entre otras: restaurantes, discotecas, bares, gimnasios, cines,
alojamientos), y

v) finalizacion del subarriendo mas relevante del arrendatario, con desocupacion en
diciembre de 2020.

Proceso de insolvencia: NEAR (2020-2022)

En este contexto, el 28 de octubre de 2020, PROCOMERCIO S.A. radico ante la Delegatura
de Procedimientos de Insolvencia de la Superintendencia de Sociedades solicitud de
admision a un trdmite de Negociacion de Emergencia de un Acuerdo de Reorganizacion
— NEAR, al amparo del Decreto Legislativo 560 de 2020, en el que CASUR fue reconocido
como acreedor litigioso por los canones reclamados en el arbitraje.

El 1 de diciembre de 2020, dentro del Expediente No. 61124, la Superintendencia de
Sociedades profirié auto de admision al tramite NEAR.

Laudo arbitral y conciliacion de saldos (2021)
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El 12 de julio de 2021, el Tribunal de Arbitramento profirié laudo (aclarado el 22 de julio
de 2021) en el que:

. declaré el incumplimiento por parte del arrendatario,

. decidi6 mantener el contrato y nego6 la restitucion del inmueble al arrendador,

. reconocio canones adeudados con corte a agosto de 2019 por $44.977.141.403,33, y
. reconociod costos financieros de recursos invertidos hasta por $32.167,61 millones.

Luego de la compensacion, la deuda a favor de CASUR quedd en $14.932,10 millones,
ordenandose ademas que las partes debian proceder de buena fe a liquidar el saldo insoluto
por canones causados de septiembre de 2019 a julio de 2021, descontando lo ya pagado.

En cumplimiento de lo ordenado, el 24 de agosto de 2021, conforme al Acta 5 del Comité
de Gobierno de 2021, las partes procedieron a realizar el calculo y conciliacion de saldos
insolutos por canon.

Politica contable frente a canones de arrendamiento del contrato 60

Periodicidad

El canon de arrendamiento se causa, liquida y paga mensualmente vencido, durante toda la
vigencia del contrato, dentro de los primeros quince (15) dias del mes siguiente.

Componentes del canon
El canon de arrendamiento estd compuesto por:

. Canon fijo
. Canon variable

Aplicabilidad por unidad inmobiliaria

. Unidades que generan canon fijo (y  eventualmente  variable):
Unidad 1 — Plataforma, Unidad 4 — Torre Norte, Unidad 5 — Torre Sur.

. Unidades que generan solo canon variable (dependen del recaudo neto de
subarriendo):

Unidad 2 — Sétanos y Unidad 3 — Lote Calle 33.

Referentes y determinacion del canon fijo
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a) Valor minimo unificado por m?

Es el valor minimo unificado establecido por las partes para el arriendo del metro cuadrado
de area util de las unidades que generan canon fijo. Para la vigencia 1 de septiembre de 2022
a 31 de agosto de 2023 corresponde a $24.789,58 por m?.

A partir del 1 de septiembre de cada anualidad, se ajusta con féormula de promedio
ponderado (segun los m? que generan canon fijo por unidad), asi:

. Plataforma: IPC + dos (2) puntos.
. Torre Norte y Torre Sur: [PC.

b) Porcentaje minimo de ocupacion

Sirve para determinar la cantidad de metros cuadrados de area util que generan canon fijo en
cada unidad, y varia en el tiempo.

Unidad 1 - Plataforma (pisos 1 a 5 inclusive de las torres Norte y Sur):

. Metros utiles: 16.631,10 m?
. Desde modificacion hasta 31-dic-2022: 35% (5.888,39 m?)
. Desde 01-ene-2023 hasta 01-sep-2034: 70% (11.641,77 m?)

Se precisa que el area adicional desarrollada denominada “area sur oriental” hace parte de
la Unidad 1 — Plataforma; por tanto, su ocupacion e ingresos se incorporan al calculo del
canon fijo y variable del mes correspondiente.

Unidad 4 — Torre Norte (sotanos, pisos 1 a 4 de plataforma incluyendo mezzanine, pisos 6
a 41 y cubierta de helipuerto):

. Metros ttiles: 29.611,09 m?

. 01-dic-2022 a 31-dic-2024: 40% (11.844,44 m?)
. 01-ene-2025 a 31-dic-2025: 55% (16.286,10 m?)
. 01-ene-2026 a 31-dic-2026: 60% (17.766,65 m?)
. 01-ene-2027 a 31-dic-2029: 65% (19.247,21 m?)
. 01-ene-2030 a 01-sep-2034: 70% (20.727,76 m?)

Unidad 5 — Torre Sur (dos s6tanos, pisos 1 a 6 de plataforma incluyendo mezzanine, pisos
5a4l):

. Metros utiles: 17.442,70 m?

. Desde modificacion hasta 31-dic-2022: 44% (7.712,08 m?)
. 01-ene-2023 a 31-dic-2026: 60% (10.465,62 m?)

. 01-ene-2027 a 31-dic-2029: 65% (11.337,76 m?)

. 01-ene-2030 a 01-sep-2034: 70% (12.209,89 m?)
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¢) Calculo del canon fijo

El canon fijo por unidad se determina como:

Canon fijo = (valor minimo unificado por m?) x (m? en condiciones de uso) X
(m? del porcentaje minimo de ocupacion aplicable).

Se entiende que un area no esta en condiciones de uso cuando, por dafios, no es susceptible
de explotacion segun lo previsto contractualmente.

Referentes y determinacion del canon variable

a) Valor de recaudo

Corresponde al valor mensual recaudado por PROCOMERCIO S.A. por canones de
subarriendo (sin IVA, descuentos, devoluciones) por unidad. Para su determinacion:

. Se toma el periodo mensual de causacion de la factura o el periodo de amortizacion
del anticipo, segun aplique.

. Los anticipos se reconocen como recaudo del periodo en que se amortizan, no del
mes en que ingresan.

. La cartera vencida recaudada se reconoce en el periodo en que se facturd y causoé la
obligacion, no cuando se paga.

b) Regla para unidades con canon fijo (Plataforma, Torre Norte, Torre Sur)

El canon variable se genera solo si el valor de recaudo supera el valor del canon fijo
garantizado para ambas partes, y es equivalente a la diferencia.
El canon variable se distribuye en partes iguales: 50% para CASUR y 50% para
PROCOMERCIO S.A.

Si el célculo resulta negativo, el canon variable es cero (0).

¢) Regla para unidades sin canon fijo (So6tanos y Lote Calle 33)

En estas unidades, el canon variable es equivalente al recaudo mensual de cada unidad,
distribuido asi:

50% para CASUR y 50% para PROCOMERCIO S.A.

Ingresos excluidos de la base de canon
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No generan canon de arrendamiento:

a) Administracion: cobrada a subarrendatarios para cubrir gastos operativos del complejo.
b) Servicios publicos: recaudados para pagar consumos del complejo.

c) Explotacion econdmica de 4reas comunes: destinada a gastos de operacion,
administracion y mantenimiento preventivo a cargo del arrendatario.

Manejo del recaudo, pago y liquidacion

El recaudo y administracion de los canones de subarriendo se realiza a través del Fideicomiso
constituido por el arrendatario como cesionario de derechos econdomicos derivados de los
subarrendamientos. El fideicomiso realiza el recaudo mensual y administra los recursos.

El pago de canones fijos y/o variables causados para cada parte corresponde al fideicomiso,
pudiendo efectuar descuentos conforme al contrato por reparaciones necesarias,
adecuaciones autorizadas u otros conceptos contractualmente previstos.

La liquidacion del canon se soporta en informe mensual del arrendatario que incluye valor
de recaudo, indice de ocupacion y facturacion por unidad, el cual se remite al Comité Técnico

de Supervision para liquidacion y posterior facturacion por parte del arrendador.

Proyeccion de canones futuros

Para la vigencia 2026 se proyecta el siguiente recaudo por concepto de canones de
arrendamiento, asi:

Mes Canon Fijo Canon Variable6tanos y calle 3 Total
Enero 1.200,00 480 75 1.755,00
Febrero 1.200,00 480 75 1.755,00
Marzo 1.200,00 480 75 1.755,00
Abril 1.200,00 480 75 1.755,00
Mayo 1.200,00 480 75 1.755,00
Junio 1.200,00 480 75 1.755,00
Julio 1.200,00 480 75 1.755,00
Agosto 1.200,00 480 75 1.755,00
Septiembre 1.260,00 480 75 1.815,00
Octubre 1.260,00 480 75 1.815,00
Noviembre 1.260,00 480 75 1.815,00
Diciembre 1.260,00 480 75 1.815,00

Total 2026 14.640,00 5.760,00 900 21.300,00
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Para 2026 se proyecta recaudar $14.640 millones de canon fijo, $5.760 millones de canon
variable y $900 millones por Sotanos y Unidad 3 Calle 33, para un total de $21.300 millones.

Proveccion del canon de arrendamiento a 3 afos

Canon Fijo Canon Variable Sotanos y calle 33

Afo 3 45.845,16 18.388,22 281835 67.05L,73

Millones de pesos

Proveccion del canon de arrendamiento a 5 afos

Canon Fijo Canon Variable Sdtanos y calle 33

Afio 5 78.950,71 31.785,51 4.853,53] 115.589,75

Millones de pesos

Evaluacion del negocio para CASUR

Desde la perspectiva de gestion patrimonial, el Contrato de Arrendamiento No. 60 de 2004
representa un negocio favorable para CASUR, en la medida en que:

. Genera ingresos recurrentes y sostenidos.

. Permite la modernizacion permanente del activo.

. Traslada el riesgo y la ejecucion de la inversion al arrendatario.

. Incrementa el valor del inmueble sin afectar el presupuesto institucional.
. Consolida un activo inmobiliario competitivo y valorizado.

La gestion realizada en 2025 evidencia que el contrato no solo produce renta, sino que crea
valor patrimonial, fortaleciendo la posicion de CASUR como administrador de activos
estratégicos.

17.2.2 Arrendatario
No aplica

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

No aplica
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NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
No aplica

NOTA 20. OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
No aplica

NOTA 21. PRESTAMOS POR PAGAR

No aplica
NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Composicion

SALDOS A CORTES DE VARIACION

DESCRIPCION

VALOR
VARIACION

CODIGO
CONTABLE

NAT CONCEPTO 2025 2024

2.4 Cr CUENTAS POR PAGAR 16,154.66 11,505.75 4,648.91
2.4.01 Cr Adquisicion de bienes y servicios nacionales 853.10 811.41 41.69
2.4.07 Cr Recursos a favor de terceros 245.17 61.02 184.15
2.4.24 Cr Descuentos de nomina 1,678.22 319.07 1,359.15
2.4.36 Cr Retencion en la fuente e impuestos de timbre 204.87 167.88 36.99
2.4.40 Cr Impuesto, contribuciones y tasas 105.44 89.80 15.65
2.4.45 Cr Impuesto al valor agregado - Iva 926.43 2451.17 -1,524.74
2.4.60 Cr Creditos judiciales 3,884.85 600.80 3,284.05
2.4.90 Cr Otras cuentas por pagar 8,256.59 7,004.60 1,251.99

Las cuentas por pagar reflejan un saldo a 31 de diciembre de 2025 de $16,154.66 que
comparado con el afio anterior presenta un aumento por valor de $4,648.91 equivalente al
40.41% debido especialmente a las siguientes cuentas:

221 Revelaciones generales

22.1.1 Adquisicion de bienes y servicios nacionales

D D R O
D D
O O D D O
O
D
O
> » » » R R . R
oL DAD g O AXI] O %o
R RO p BRO
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIO 853.10 0.0
Bienes y servicios 331.71 0.0
Nacionales PN 0 0.00
Nacionales PJ 6 331.71 2 4 N/A
Proyectos de inversiéon 521.38 0.0
Nacionales PN 0.00
Nacionales PJ 1 521.38 2 4 N/A
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La cuenta adquisicion de Bienes y Servicios por Pagar presenta un incremento de $173,43
durante la vigencia, variacion que obedece principalmente al reconocimiento de obligaciones
pendientes de pago derivadas de la recepcion de bienes y la prestacion de servicios al cierre
del periodo contable. Este aumento se explica por el mayor volumen de compromisos
causados y no cancelados a la fecha de corte, conforme a los principios de devengo y
reconocimiento contable aplicables. Estas cuentas quedaron en cuentas por pagar
presupuestales.

> ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS CTA 240101001

Fecha v encimiento o

Nit Ramn zochl Obejeto Contrato Valor Factura Fecha de Factura paso
DISTRIBUIDORADE ADQUISICION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD Y
230100241 GENERICOS DE COLOMBIA| SALUD EN ELTRABAJD ¥ SENALIZACION 79.30 DIGE22 224dic-25 22-abr-26
SAS. NORMATIVAP ARALAENTIDAD,
PENDIE NTE DE
UNNVERSIDAD DISTRITAL
2995092 RECONOCIMENTO DE OBRAEJECUTADAPOR LA CONTRATO . PAGD POR ACTO
30 E’j;fgiésco J0SE DE UNNERSIDAD DISTRITAL 188.08 CO23000398-GAL 28dic-3 CONCILUATORIO
SEGUN ID 989158
ADQUISICION DE DOTACION DE UNIFORMES Y OPRA14TEOPRIATT | 14-11-2025
00475452 D GERARD M G SAS CAZADO PARALOS SERVIDORE S PUBLICOS, 628 OPR1-513 31-12-2025 30-abr-26

33171

El valor més representativo corresponde al saldo por pagar a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, sobre contrato CO23000398-GAC, cuyo objeto es la “Gerencia
Integral del proyecto “Fortalecimiento de la estructura fisica de los inmuebles de Casur para
su rentabilidad y sostenibilidad Nacional”, el cual se celebré el 29 de diciembre del 2023 el
Contrato Interadministrativo No. CO23000398-GAC por valor de $1.870,18, el cual fue
objeto de seis (6) modificaciones durante su ejecucion, estableciéndose como fecha de
finalizacion el 16 de septiembre de 2024.

El 6 de febrero de 2025, la supervisora del contrato presentd ante la Direccion General un
informe de presunto incumplimiento, detallando las circunstancias facticas y juridicas
correspondientes. En consecuencia, Casur adelantd el respectivo proceso administrativo
sancionatorio y, mediante Resolucion No. 2830 del 7 de julio de 2025, ordeno el archivo del
proceso relacionado con el contrato suscrito con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, al no encontrarse mérito para continuar con la actuacion.

Posteriormente, mediante oficio EE-2033-2025 del 19 de noviembre de 2025, 1a Universidad
solicito el reconocimiento del 100% del valor correspondiente a los conceptos de gerencia e
interventoria pactados en el contrato. Tras cambios en la composicion del equipo técnico de
supervision y la revision efectuada por la nueva supervisora, se determind la procedencia del
reconocimiento de dichos valores.

En relacion con las reclamaciones adicionales planteadas por la Universidad, incluyendo
liquidacién del contrato, pago de capital, indexacion, intereses, mayor permanencia y demas
perjuicios derivados de la mora, la caja manifestd su voluntad de pago en los términos
contractuales. No obstante, precis6 que no es juridicamente viable el reconocimiento de
intereses de mora, por no estar facultada presupuestalmente para ello y no evidenciarse culpa
o negligencia imputable a la caja en el tramite del pago, toda vez que las diferencias surgidas
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obedecieron a aspectos técnicos y juridicos propios del desarrollo contractual, los cuales
fueron objeto de mesas de trabajo entre las partes.

Asimismo, la Entidad consider6 que no se configuran los presupuestos para poner los hechos
en conocimiento de los oOrganos de control fiscal o disciplinario, al no advertirse
irregularidades o actuaciones contrarias a derecho, sino situaciones propias del devenir
contractual que requirieron concertacion técnica y juridica.

En el marco del proceso de liquidacion del contrato, la Caja reconocera los siguientes valores:

. Por concepto valor adeudado Contrato (10%): $164.81
. Por concepto de gerencia: $12.29
. Por concepto de interventoria: $10.98

Total, a reconocer: $ 188.08,
Por lo anterior esta en proceso de acto conciliatorio (Id 989158). La caja ha obrado dentro
del marco de su competencia en aras de la proteccion de los recursos publicos y el correcto

devenir contractual.

> PROYECTOS DE INVERSION CTA 240102001

Fecha vencimiento o

Razon social Obejeto Contrato Factura Fecha de Factura
pago
GERENCIA INTEGRAL DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DE LAESTRUCTURA
FEDERACION DE EMPRESAS | FISICADE LOS INMUEBLES DE CASUR PARA|

DE DESARROLLO SURENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD )
901614119 TERRITORIAL SOSTENIBLE | NACIONAL VIGENCIA 2025.(REALIZAR 52138 | FDE36 26-dic-25 26-abr-26
SAS. ESTUDIOS, MODERNIZAR, ADECUAR Y

REMODELAR, REALIZAR FASE V
ADECUACIONES

521.38

22.1.2 Recursos a favor de terceros

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS PLAZO
(rango en # meses) TASA DE
TIPO DE PN/PJ/ VALOR EN . c RESTRICCIONES lNTERES
CUENTA TERCEROS ECP CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (%)
2.4.07 |RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 245.17 0.0
2.4.07.06 Cobro cartera de terceros 1.02 0.0
Nacionales PN 1 1.02 2 4
Nacionales PJ
2.4.07.20 Recaudo por clasificar 243.86 0.0
Nacionales PN 243.86 2 4
Nacionales PJ
2.4.07.22 Estampillas 0.29 0.0
Nacionales PN
Nacionales PJ 7 0.29 N/A N/A
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La cuenta de recursos a favor de terceros refleja un saldo a 31 de diciembre de 2025 de
$245,17 que comparada con el afio anterior presenta un incremento por valor de $184,15
equivalente al 301,76 % debido especialmente a la siguiente cuenta:

22.1.2.1 Recaudos por clasificar - cuenta contable 240720001

Se registra el valor de los recaudos —consignaciones- que son valores pendientes de aplicar
(abono a cuentas por cobrar, recaudo de ingresos, recaudos de acreedores, entre otros), esta
refleja un saldo de $243,86 que comparado con el afio anterior presenta un incremento de
$191,14, equivalente al 362,57% debido a que se no identificado los conceptos de ingreso
generando un incremento en el saldo.

22.1.3 Descuentos de nomina

TASA DE
T 7 T - " RESTRICCIONES INTERES
e e e

3
3
3
3
3
3

DESCUENTOS DE NOMINA 1.678.22 0,0
Aportes a fondos pensionales 17.70 0.0
MNacionales PI 17.70 1
Aportes a seguridad social en salud 353,79 0.0
MNacionales PI 353,79 1
Cooperativas 849,50 0.0
MNacionales PI 840,50 1

Libranzas 14.53
MNacionales PI 14,53 1
Embargos judiciales 61,00
MNacionales PI 61.06 1
Otros descuentos de nomina 381.54
MNacionales PI 381.54 1

0.0
0.0

0.0

Descuentos de nomina refleja un saldo de $1.678,22 a cierre del periodo 2025 presentando
una disminucion por valor de $1.359,15 equivalente al 425,97% debido especialmente a las
siguientes cuentas:

22.1.3.1 Aportes a seguridad social en salud

Esta cuenta presenta un saldo de $353,79 a favor de las diversas EPS. Corresponde a las
deducciones del 4% de aporte de salud del empleado pendientes de pago de la nomina del
mes de diciembre, asi mismo el descuento que se aplica del 4% a las sentencias de fallos de
asignaciones de retiro, el valor mas representativo estd a nombre de la Direccion de Sanidad
por un valor de $ 336,46

22.1.3.2 Cooperativas

En esta cuenta se registran las deducciones practicadas sobre las néminas de funcionarios y
afiliados, en cumplimiento de las disposiciones legales y de las autorizaciones otorgadas por
los terceros beneficiarios.
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Al cierre de la vigencia, las obligaciones derivadas de dichas deducciones fueron canceladas
en su totalidad, excepto un saldo de $849,59 correspondiente a 43 terceros, relativo a
descuentos efectuados sobre la ndmina de asignaciones de retiro del mes de diciembre, cuyo
pago se encuentra pendiente.

De este saldo:

. Cinco (5) cooperativas, por un valor de $268,80, cuentan con cuenta bancaria activa
y se realizara el pago durante el mes de febrero de 2026.
. El valor restante, $580,78, corresponde a 38 cooperativas actualmente intervenidas,

que no disponen de cuenta bancaria activa al cierre de la vigencia, lo cual ha impedido la
materializacion del pago.

La entidad adelanta las actuaciones administrativas necesarias para la verificacion de los
antecedentes y la ubicacion de los terceros beneficiarios. En caso de no ser posible normalizar
el pago, los recursos seran reintegrados al Tesoro Nacional, de conformidad con la normativa
vigente aplicable a recursos no reclamados o acreedores no identificados, garantizando asi la
adecuada proteccion y destinacion de los recursos publicos.

22.1.3.3 Otros descuentos de nomina

A diciembre de 2025 presenta un saldo de $381,54, en esta se registran los descuentos que
se efectian por concepto del aporte del 1% a favor de CASUR descontados del trdmite de las
sentencias las cuales quedaron pendientes en cuentas por pagar presupuestales por valor de
$4,01.

Existe un valor de $377.53 a favor de la Policia Nacional descontado mediante sentencia.

22.1.4 Impuestos, contribuciones y tasas

DETALLES DE LA TRANSACCION

ASOCIACION DE DATOS PLAZO TASA DE
CUENTA TIPO DE VAL RESTRIC INTERES
PN /PJ/ECP CANTIDAD EN MINIMO | MAXIMO | CIONES o
TERCEROS LIBROS (%)

2.4.40 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 105.44 0.0
2.4.40.04 Impuesto de industria y comercio 105.44 0.0
Nacionales PJ 1 105.44 1 4 N/A

Esta cuenta registra un valor de $105,44 que corresponde al reconocimiento del impuesto de
Industria y Comercio ICA VI bimestre 2025 a pagar al Municipio de Bogota, Apulo y Melgar.

22.1.5 Créditos judiciales
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DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por partes

ASOCIACION DE DATOS O
comunes de asociacion)

PLAZO (rango niimero de meses)

CcODIGO TIPO DE VALOR EN
CONTABLE TERCEROS PN/PJJECP CANTIDAD LIBROS MINIMO MAXIMO
2.4.60.02[Sentencias 3.785,99
Nacionales PN 72 3.785,99 [Entre 6 y 12 meses |Entre 36 y 60 meses
2.4.60.03|Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciale 98,86
Nacionales | PN | 8 98,86 |Entre 6 y 12 meses |Entre 36 y 60 meses

Correspondiente a las sentencias y conciliaciones pendientes de pago a 31 de diciembre de
2025, existen 80 procesos por un valor de $3.884,85 millones de pesos principalmente por
los conceptos de conciliacidon y/o sentencias de partidas computables, prima de actividad,
IPC, sustitucion y asignacion.

EN MILLONES DE PESOS

2025 2024
CONCEPTO CANT VALOR CANT VALOR
ASIGNACION 18 1.007,94 0 0,00
CONCILIACION IPC 1 45,27 1 45,27
EJECUTIVO 3 160,62 2 189,73
EJECUTIVO SIN EMBARGO DE CUE 1 26,12 1 5,51
ESCALA GRADUAL PORCENTUAL 1 79,36 0 0,00
INCUMPLIMIENTO SENTENCIA 1 23,87 0 0,00
IPC 13 166,89 9 62,37
PARTIDAS COMPUTABLES 7 85,20 0 0,00
PRIMA DE ACTIVIDAD 6 174,93 1 10,03
PRIMA DE ACTIVIDAD 1 2947 0 0,00
PRIMA NIVEL EJECUTIVO 1 13,13 0 0,00
SUSTITUCION 25 1.978,59 5 287,89
OTROS 2 93,46 0 0,00

Las cuentas por pagar 246002001 (Sentencias) y 246003002 (Conciliaciones extrajudiciales)
aumentan en cantidad y valores con respecto al afio 2024, teniendo en cuenta que los procesos
por concepto de asignacion aumentaron en solicitudes, toda vez que a los actores
intervinientes especialmente del nivel ejecutivo, no se les acredita el tiempo de servicio
exigido normativamente; igualmente, los procesos por sustitucion, aumentaron por las
negaciones en el grupo de sustituciones al no cumplir con los requisitos minimos
administrativos necesarios y las controversias que se generan en el desarrollo de la
reclamacion, lo que representa un aumento de § 3.284,05 (546.61%) respecto al cierre del
2024. Se justifica el aumento en el valor de los procesos con el afio en comparacion, toda vez
que los conceptos de sustitucion y asignacion son los que generan valores elevados por pagar.

Asi mismo, estas sentencias quedan en cuentas por pagar (pasivo real), teniendo en cuenta
que se encuentran en tramite de acto administrativo en la entidad, y en la mayoria de los
procesos los demandantes se tardan en radicar las cuentas de cobro.

SENTENCIAS Y CONCILIACIACIONES TRAMITADAS DURANTE LA
VIGENCIA.
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En la vigencia 2025 se registraron 436 pagos por valor de $ 40.673,03 principalmente por el
concepto de sustitucion, asignacion, partidas computables, IPC y prima de actividad.

EN MILLONES DE PESOS

CUENTA CONCEPTO DEL PAGO VALOR
2.4.60.03 | CONCILIACION 81 1.495,20

2.4.60.02|SENTENCIAS 355 39.177.,83
TOTAL 436 40.673,03

22.1.6 Otras cuentas por pagar

DETALLES DE LA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociacion)

ASOCIACION DE DATOS
PLAZO
(rango en # meses) WAL
TIPODE | PN/PJ/ VALOR EN . / RESTRICCIONES INTOERES
TERCEROS| ECP CANTIDAD LIBROS MINIMO | MAXIMO (%)
2490  OTRAS CUENTAS POR PAGAR 8,138.15 0.0
2.4.90.32 |Cheques no cobrados o por reclamar 8,138.15 0.0
Nacionales PN 3259 7,568.50
Nacionales PJ 03 569.66

22.1.6.1 Cheques no cobrados o por reclamar

Esta refleja un valor a 31 de diciembre de 2025 de $8.042,99 corresponde especialmente a
los valores no cobrados oportunamente de la ndmina de asignaciones de retiro o devoluciones
de descuentos a favor de cooperativas. Es preciso indicar que los factores mas representativos
para la constitucion de acreencias a favor de terceros son: Cuentas canceladas por los titulares
en donde no informan oportunamente a la Entidad, titulares fallecidos, no presentacion de
cuentas bancarias para el pago, entre otros; por otra parte, esta cuenta es ciclica, razon por la
cual todos los meses se constituyen nuevos creedores e igualmente se cancelan.

Se realiza el seguimiento y control de la constitucion de estos acreedores en el aplicativo de
apoyo SINFAD. De acuerdo con la conciliacién entre ambos aplicativos, se identifica una
diferencia de $95,17, correspondiente a constituciones de acreedores registradas en SINFAD
pero no en el aplicativo SIIF.
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OBSERVACION DIFERENCIA TERCEROS VALOR
Se adelantan gestiones junto con el grupo de tesoreria para subsanar las

diferencias, una vez identificadas a fondo se realizara el respectivo registro o 277 |-$95,16
ajuste en el sistema correspondiente.
TOTALES 2717 -$95,16

Es importante sefialar que la constitucion de estos acreedores depende de la activacion del
modulo de pagos, modulo que fue cerrado en el mes de diciembre, lo que impidio la
culminacioén del proceso.

El seguimiento de estas constituciones se identifica por los conceptos de:

UNIDAD DESCRIPCION CANTIDAD TERCEROS SALDO FINAL
Son reconocimientos de asignacion de afiliados

Pendientes -unidad 14 . 2| s 6,41
que se encuentran desaparecidos

Fallecidos - unidad 15 Saldos de afiliados fallecidos 6] s 13,94

Supervivencias - unidad 22 Sald?afavorde afiliados que se encuentran en el 6l ¢ 3,86
exterior

Cooperativas - CO Desck{entof a favor de cooperativas de la nomina 63| s 569,66
de asignaciones
Devolucion de asignaciones de retiro por

Depto. Bogota - DP votud ‘gnaci 'ro p 215| s 1.077,34

inconsistencias en cuenta cerradas

Saldo a favor de beneficiarios que son
Embargo - EO descontados de las asignaciones de retiro por 241 s 318,18
fallos judiciales

Son saldo de asignaciones de retiro de afiliados
Acreedores Fallecidos - FA que se encuentran pendientes por liquiidar por 2760] S 6.109,42
mayores valores pagados

Sald a favor de afiliados fallecidos donde los

Fallecidos asignaciones DTN - FAD 9l s 12,63
recurxsos se encuentran en la DTN

Saldos a favor de afiliados fallecidos por concepto

1 1,26
de sentencias $

Fallecidos sentencias DTN - FSD

Otros Acreedores - OT Otros tipos de conceptos 8] s 4,95

Sentencias - PA Saldosa.favorde afiliados por concepto de s| s 11,36
sentencias

Sentencias Descongestion - SD Saldo a _favor de afiliados reconocidos a favor de 6l ¢ 9,15
sentencia

TOTAL 3322 $ 8.138,15

FUENTE EXTRAIDA APLICATIVO SINFAD

SALDO DE DICIEMBRE 24 | 6.477,46
SALDO DE DICIEMBRE 25 [ 8.042,99

DIFERENCIA $ 1.565,53
VARIACION PORCENTUAL % 24,2%

Al cierre del ejercicio contable del 31 de diciembre de 2025, la entidad presenta un
crecimiento significativo en su estructura financiera en comparacién con el periodo anterior.
A continuacion, se detalla variacion de los saldos:

. Saldo (diciembre 31, 2024): $ 6.477.46
. Saldo (Diciembre 31, 2025): $ 8.042.99

Incremento Neto Durante el ejercicio 2025, se registrd un aumento neto en los activos de $
1.565.53 Este incremento refleja la dinamica operativa de la entidad, lo cual se ve reflejado
en las inconstancias de la ndmina de asignaciones.
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Variacion Porcentual La entidad experiment6 un crecimiento del 24,2% respecto al saldo del
afio anterior.

El saldo de esta cuenta, comparada con el periodo anterior refleja un aumento de $1.565,53
equivalente al 24.2%. Su valor mas representativo se presenta en el concepto de fallecidos
por un valor de $6.072,30 toda vez que se encuentran pendientes de realizar las siguientes

actividades:
. Devolucion de valores a sustitutos reconocidos
. Liquidacion de valores mayores valores pagados en afiliados fallecidos
. Devolucion de valores a la DTN
CLASIFICIACION DE FALLECIDOS TERCEROS VALOR
CONTROVERSIA 2 S 10,08
LIQUIDADA 234 S 379,47
SOLICITAR REGISTRADURIA 337 S 645,19
SUSTITUCION ACTIVA 861 S 1.468,17
TRAMITE SUSTITUCION 110 S 258,30
EN DEPURACION 1216 S 3.311,10

"

TOTALES 2760 6.072,30

Con el fin de mantener depurada, conciliada y controlada esta cuenta, el grupo de Cartera y
Crédito de la Entidad informa las gestiones realizadas durante la vigencia 2025, asi:

> Se depuraron aproximadamente terceros de las diferente unidades como lo son,
Acreedores Fallecidos (FA), Embargos (EO), Departamentos Bogotd (DP), Cooperativas
(CO) y demas, sin embargo persiste muchos terceros pendientes, los cuales se encuentran en
proceso de reconocimiento de sustitucion, en controversia, por obtener el registro civil de
defuncion y poder determinar si esos saldos corresponden a los afiliados fallecidos o si es
proporcional y ser reintegrados al presupuesto general de la nacion, saldos de asignaciones
que estan pendientes de que cumplan la etapa de prescripcion y/o otros.

> Se ha efectuado analisis del motivo por el cual se constituyen acreedores varios,
determinando, que su constitucion obedece a cuentas inactivas, inexistentes o bloqueadas por
fallecimiento del afiliado.

> La Entidad, solo cuenta con el cruce con las bases del Ministerio de proteccion social
y registraduria para el proceso de las bajas —fallecidos- y proceder a excluirlos de la ndmina
de asignaciones, dejando saldos en acreedores hasta que se obtenga el registro civil de
defuncién y poder determinar si esos saldos corresponden a los afiliados fallecidos o si es
proporcional y ser reintegrados al presupuesto general de la nacion.

Todos los valores que son constituidos, son reintegrados a la direccion del tesoro publico
para la administracion y custodia de los recursos, utilizando el procedimiento de acreedores
varios sujetos a devolucion.

Por otra parte, en el comit¢ de asuntos financieros de la Entidad se estd realizando
seguimiento en su proceso de depuracion y conciliacion a los tipos de concepto:
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> Concepto Cooperativas: Son valores descontados en la nomina de asignaciones de
retiro a favor de las cooperativas, los valores que se estdn constituyendo son porque no
presentan cuentas bancarias activas y no se han podido ubicar. Se realizaran gestiones por
parte del grupo de cartera como:

- Se depuraron los saldos constituidos que son obligaciones reales.

- Se solicitd informacion a la Superfinanciera, en donde respondid que algunas
cooperativas son competencia de la Supersolidaria.

- Se desactivara los descuentos de las cooperativas que no presenten cuenta bancaria

activa.
> Descuentos embargos: corresponden a descuentos por embargos sobre las
asignaciones de retiro de los afiliados. Se realizaran gestiones por parte del grupo de cartera
como:

- Se han depurado y analizado los valores, determinando que se crearon a nombre de
los demandantes en contra de los afiliados, y la entidad no cuenta con una base historica, por
lo que se procedera someterse a castigo.

- Aquellos que se tiene identificado el afiliado se notificaran para que alleguen los
documentos de levantamiento del embargo, ya que la medida cautelar estaba para que se le
pagara directamente al embargante y no reclamo valores. En caso de terminacion de proceso
se procedera a realizar la devolucidn al afiliado, o de prescribir el derecho.

> Concepto Nit Genérico: Corresponden a constituciones de valores de asignaciones de
retiro, de acuerdo al andlisis efectuado se crearon con un consecutivo del aplicativo de apoyo
para control de los acreedores, y no con el nimero de la cedula o tarjeta de identidad, lo que
ha imposibilitado la respectiva devolucion.

Sin embargo, para la vigencia 2025 existen 5 terceros pendientes por depurar equivalentes a
un valor total de $ 3,55.

Después de efectuar proceso de conciliacion de conciliacion y determinando que no se
ubicaron antecedes procedio a aplicar el procesd de prescripcion de los saldos por un valor
de $ 151,77, de acuerdo al Decreto 4433 “ARTICULO 43. Prescripcion. Las mesadas de la
asignacion de retiro y de las pensiones previstas en el presente decreto prescriben en tres
(3) arios contados a partir de la fecha en que se hicieron exigibles.

El reclamo escrito recibido por la autoridad competente sobre un derecho, interrumpe la
prescripcion, por un lapso igual.

Los recursos dejados de pagar como consecuencia de la prescripcion de que trata el presente

articulo, permaneceran en la correspondiente entidad pagadora y se destinaran

especificamente al pago de asignaciones de retiro en las Cajas o de pensiones en el

Ministerio de Defensa Nacional o en la Direccion General de la Policia Nacional, segun el
”

caso.

22.1.6.2 SERVICIOS CTA 249055001
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Fecha vencimiento

Razon social Obejeto Contrato Factura Fecha de Factura

0 pago

SERVICIO DE MANTENIMIENTO
900050857 STOA INGENIERIA DE AVANZADA PREVENTIVO Y CORRECTIVO A LAS 19.36 FE5143 30-dic-25 30-abr-26

LTDA INSTALACIONES DE LA ENTIDAD.
SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD

UNION TEMPORAL DEFENDER

901926294 SEGURIDAD PARA LOS INMUEBLES DE USO DE LA 36.46 FE14 12-dic-25 12-abr-26
ENTIDAD.
SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD

901926294 UNION TEMPORAL DEFENDER PARA LOS INMUEBLES DE USO DE LA 98.00 FE13 11-dic-25 11-abr-26

SEGURIDAD

ENTIDAD.
PRESTACION DE SERVICIOS

1018511025 SANTIAGO ARDILA FERNANDEZ PROFESIONALES EN EL GRUPO DE 1.00 | DOC.EQU 18065 30-dic-25 30-abr-26
CARTERA Y CREDITOS.

154.81

La cuenta por de servicios presenta una disminucion de $80,63 en comparacion con la
vigencia anterior. Esta variacion obedece principalmente a la cancelacién de obligaciones
pendientes registradas al cierre del periodo previo, lo que evidencia una reduccion en el saldo
de cuentas por pagar al corte contable. Estas cuentas quedaron en cuentas por pagar
presupuestales.

NOTA 23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS

Composicion

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de las obligaciones generadas
en la relacion laboral en virtud de las normas legales.

DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
SALDO CTE | SALDONO SALDO CTE| SALDO NO SALDO VALOR

CONCEFIO 2025 CTE 2025 SALDOFINAL 202¢ 2024 CTE2024 | FINAL2024 | VARIACION
25 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 7.926.281,47/129.113.205,35 137.039.486,82] 399.705,25/129.731.052,35 130.130.757,60,  -6.908.729,22
25.11 Cr Beneficios a los empleados a corto plazo 143714 143714 61403 61403 3311
25.12 Cr Beneficios a los empleados a largo plazo 0,00 220634 2.206,34 38398 38398 1.61764
2514 Cr | Beneficios posempleo - pensiones 737208101 120.722.657,17 128.004.938,18  386.04330) 121315.59031] 12170163361 -6.393.304,57
25.15 Cr | Otros beneficios posempleo 55256332 8.388.34185 894090517 13.04791 841163806 842468597 -516.219,19
Db PLAN DE ACTIVOS 41.143,55 0,00 4114355 39.953.42 000 39.95342 -1.190,13
1.9.4 Db |Para beneficios posempleo 4114355 4114355 39.9534 3995342 -1.190,13
(+) Beneficios RESULTADO NETO DE LOS BENEFICIOS 7.885.137,92/129.115.411,69 137.000.549,61)  360.365,86/129.734.876,33 130.095.242,19|  -6.905.307,42

(-) Plan de Activos

—(=) NETO Posempleo 7.885.13792  129.113.20535 136.998.34327 35975183 12973105235 130.090.80418  -6.907.539,10

En la vigencia del 2025 en el estado de situacion financiera en la cuenta de beneficios pos-
empleo se reconocio en pasivo corriente y no corriente, dejando como valor en el corriente
la proyeccion del pago para las asignaciones de retiro y pensionados del afio 2025 (valor
tomado de la apropiacidn del gasto en el rubro de asignaciones de retiro no pension y mesadas
pensionales.

23.1 Beneficios a los empleados a corto plazo:

A 31 de diciembre de 2025 esta cuenta refleja un saldo de $1.437.14
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El valor reconocido como pasivo por beneficios a los empleados a cortos plazo se
representara en el estado de situacion financiera con el valor de la transaccion (costo).

Los beneficios a corto plazo son liquidados con base a la metodologia establecida en el
decreto 2701 de 1988 y a la normatividad expedida por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica con relacion al régimen prestacional y salarial de empleados del sector
publico de las 6rdenes nacional y territorial.

Los beneficios a corto plazo otorgados por CASUR reconocidos dentro de la vigencia 2025

PERIODO PARTICIPACION PERIODO PARTICIPACION VARIACIONES
CoDIGO CUENTA Diciembre - 2025 % Diciembre - 2024 % S %
25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 7.926.281,47 5,78% 399.705,25 0,31% 7.526.576,22 1883,03%
25.11 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 1.437,14 0,00% 614,03 0,00% 823,11 134,05%
2.5.11.01  Nomina por pagar 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
251102 Cesantias 0,00 0,00% 0,27 0,00% -0,27 -100,00%
2.5.11.04  Vacaciones 310,86 0,00% 207,44 0,00% 103,42 49,85%
2.5.11.05 Prima de vacaciones 189,56 0,00% 132,82 0,00% 56,75 42,72%
251106 Primade servicios 184,55 0,00% 243,17 0,00% -58,62 -24,11%
2.5.11.07  Primade navidad 449,83 0,00% 0,00 0,00% 449,83 100,00%
2.5.11.09  Bonificaciones 245,16 0,00% 28,93 0,00% 216,23 747,45%
2.5.11.10  Otras primas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
2.5.11.11  Aportes a riesgos laborales 2,51 0,00% 0,00 0,00% 2,50 104337,50%
2.5.11.22  Aportes a fondos pensionales - empleador 18,01 0,00% 0,06 0,00% 17,96 31897,51%
2.5.11.23  Aportes a seguridad social en salud - empleador 36,31 0,00% 0,04 0,00% 36,27 91119,10%
2.5.11.24  Aportes a cajas de compensacion familiar 0,35 0,00% 1,30 0,00% -0,95 -73,31%
2.5.11.25 Incapacidades 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
23.2  Beneficios y plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo cuenta

contable 251204 y 251290

BENEFICIOS A LARGO PLAZO

OTROS BENEFICIOS A LARGO PLAZO

CAPACITACION,

CALCULO

DETALLE BONIFICACIONES | PRIMAS | (oot (eBH 'Af | acruariaL | DETALLE | yipor % :
vfmids | RETROACTIVAS | (o oo ibe o FINANC
VALOR EN LIBROS (pasivo) 0,0
PLAN DE ACTIVOS 0,0 0,0 0,0 2.114,5 91,8 0,0 22063 0,0

Efectivo y equivalentes al efectivo 00
Recursos entregados en admi 0,0 0,0 0,0
Inversiones 0.0
Encargos fiduciarios 00
Propiedades, planta y equipo 00
Propiedades de mversion 0,0

Otros activos 0,0 00 0,0 0,0 0.0 0,0 00

* Concepto | 00

* Concepto 2 0,0

* Concepto ...n 0.0
VALOR NETO DE LOS BENEFICIOS 0,0 0,0 0,0 (2.114,5) (91,8) 0,0 (2.206,3)

23.2.1 Cesantias retroactivas

Los beneficios a largo plazo contemplados en la entidad corresponden al concepto de
cesantias retroactivas que solo aplica a aquellos funcionarios que se encuentran vinculados
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antes del 30 de diciembre de 1996 y pertenecen al régimen de liquidacion de cesantias por
retroactividad.

Las cesantias son una prestacion consistente a un auxilio monetario equivalente a un mes de
sueldo por cada afio de servicios continuos o discontinuos y proporcionalmente por
fracciones de afo, estas podran ser entregadas por los siguientes motivos:

> Adquisicion de su casa de habitacion
> Liberacion de gravamenes hipotecarios
> Reparaciones y ampliaciones de su casa de habitacion o del conyuge

Se realizé la valoracion actuarial de beneficios a largo plazo- cesantias retroactivas por el
actuario Rigar Santiago- Benefit Estudios Actuariales y Pensionales la cual le dio como
resultado un valor de actualziacion de $2.114,51, para su estimacion a través del informe
remitido por la citada firma, se extrae la siguiente informacion:(cifras expresadas en pesos).

2. Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2025 en
comparacion con los respectivos montos al 31 de diciembre de 2024 estimados bajo IFRS:

Conciliacién de la Obligacién por Beneficios Definidos 31-dic-25 31-dic-24
1 Obligacion por Beneficios al inicio del periodo s 2.136.523.358 5 2.876.190.131
2 Costo de los servicios s 216.183.690 5 187.429.731
3 Costo por Intereses 5 104.010.213 5 274.634.208
4 Flujo de efectivo [Pago Beneficios) -5 311.142.133 -5 525.072.235
5 Remediciones del pasivo por beneficios definidos

a.  Efecto por cambios en hipétesis demograficas 5- 5

b.  Efectos por cambios en hipotesis financieras -5 50.821.344 -5 440.345 758

¢ Ajuste por experiencia s 28.759.933 -5 236.312.719
6 Obligacion por beneficios definidos al final del periodo s 2.114.513.718 5 2.136.523.358

Ganancias y Pérdidas Actuariales: Esta Ganancia Actuarial resulta del neto de las remediciones del pasivo, producto de
ganancias actuariales generadas por dos efectos, los cuales se presentan a continuacion:
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Concepto

encuentra en los apéndices del presente reporte actuarial.

Afio 2025
Tasa de Descuento 10,71%
Incremento Ber_meﬂ:cic_) 6,01%
Tasa Pura 4,43%

(salid 1 persona).

Neto Otras Remediciones

(Pérdida Actuarial).

4, Informacion Cifras a Revelar

2. Costode los servicios
3. Costo de los servicios del periodo corriente
b.  Costo por servicios pasados
Costo por intereses
4. Flujo de efectivo (Pago Beneficios)
Remediciones del pasivo por beneficios definidos
3.  Efecto de los cambios en hipotesis demograficas
b. Efectos de los cambios en hipdtesis financieras
€. Ajuste por experiencia
6.  Obligacion por beneficios definidos al final del periodo

entes del
Costo de los servicios
Costo neto por intereses

Reconocimiento otros beneficios a largo plazo
Gasto Total beneficios reconocidos en P&G

BoWoN RS

Costo total beneficios reconocidos en PRG

1
2
3. Flujos de efectivo (Pago Beneficios)
1 Pasivo/activo neto por beneficios definidos al final del periodo

2024
9,50%
5.91%
3,39%

Y Ao

N n

AN A

ULV Vv

de la Policia Nacional

5b: Ganancia Actuarial por Cambio en Hipdtesis Financieras, debido o a la variacidn en la tasa de
interés técnica o pura de 2024 a 2025, la cual paso de 3,39% a 4,43% (A mayor tasa pura, menor
pasivo, y viceversa). La variacion se da por actualizacion de estas tasas, andlisis detallado que se

Sec: Ganancia Actuarial debido a la Experiencia, originado por situaciones presentadas en el afio
corriente, distintas a 1as que se proyectaron el afio anteriorl, para el caso que ocupa el presente
estudio, se presentd la Ganancia Actuarial por Experiencia, debido a la baja salida de funcionarios

31-dic-25
2.136.523.358

216.183.690

104.010.213
311.142.133

59.821.344
28.759.933
2.114.513.718

31-dic-25
216.183.690
104.010.213
31.061.411
289.132.492

31-dic-25
2.136.523.358
289.132.492
311.142.133
2.114.513.718

Gapancia Actuarial ()

-$

R

v Ay A

ol Ly

59.821.344

28.759.933

31.061.411

T Ejemplo la alta salida de trabajadores [Ganancia Actuarial), la no salida de participantes o el incremento en los salarios por encima del esperado

31-dic-24
2.876.190.131

187.429.731

274.634.208
525.072.235

440.345 758
236.312.719
2.136.523.358

31-dic-24
187.429.731
274.634.208
676.658.477
214.594.538

31-dic-24

2.876.190.131
214.594.538
525.072.235

2.136.523.358

WWW.CasUr.gov.co
Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
radicacion@casur.gov.co

122




\ ‘.f’ .
Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

5. Participantes

La obligacion por beneficios definidos y el costo estimado para el ano fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2025, estan
basados en la informacion de los participantes del afio 2025 proporcionado por CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA NACIONAL - FUNCIONARIOS.

Informacidn de los participantes 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

1. Numero de participantes 29 30
2. Edad promedio (afios) 56,00 55,00
3.  Antigliedad promedio (afios) 31,92 30,92

No presenta plan de activos, dado que su respaldo se realiza directamente en el presupuesto
de cada vigencia, es decir, se sustenta con los ingresos percibidos anualmente. Para la
vigencia 2025, la entidad cancel6 a sus funcionarios con este derecho prestacional como un
anticipo de cesantias un valor de $311,14.

23.2.2 Auxilio de muerte
Se refleja un valor de $91.82 y se realiza el calculo actuarial teniendo en cuenta:

Decreto 2701 de 1988-Articulo 58. Seguro por muerte “Este calculo se efectua en caso de
muerte de un empleado publico o trabajador oficial en servicio, sus beneficiarios en el orden
establecido en el articulo siguiente, tienen derecho a que por la respectiva entidad se les
pague una compensacion equivalente a doce (12) meses de la ultima asignacion devengada
por el causante, tomando como base los factores salariales serialados en el articulo 54 del
Decreto 2701 de 1988, si la muerte ocurriere por accidente de trabajo o enfermedad
profesional, la compensacion sera de veinticuatro (24) meses del ultimo salario devengado”.

Una vez el empleado publico o trabajador oficial en servicio fallece, se pagard a sus
beneficiarios en el siguiente orden y proporcion de acuerdo al Art. 59 del Dec. 2701/1988:

> La mitad al conyuge sobreviviente y la otra mitad a los hijos del empleado, en
concurrencia estos ultimos en las proporciones de ley.

> Si no hubiere conyuge sobreviviente, las prestaciones corresponden integramente a
los hijos en las proporciones de la ley.

> Si no hubiere hijos, el conyuge sobreviviente lleva toda la prestacion.

> Sino hubiere conyuge sobreviviente ni hijos, la prestacion se dividira entre los padres,
asi:

> Si el causante es hijo legitimo llevan boda la prestacion los padres legitimos.

> Si el causante es hijo adoptivo pleno, la totalidad de la prestacion corresponde a los
padres adoptantes en igual proporcion.

> Si el causante es adoptivo simple, la prestacion se divide proporcionalmente entre los
padres adoptantes y los padres de sangre.

> Si el causante es hijo extramatrimonial, la prestacion se divide por partes iguales entre
los padres.

> Si el causante es hijo extramatrimonial con adopcidon plena, la totalidad de la

prestacion corresponde a sus padres adoptivos en igual proporcion.
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Si no concurriere ninguna de las personas indicadas en este articulo, llamadas en el orden
preferencial en el establecido, la prestacion se paga, previa comprobacion de que el extinto
era su unico sostén, a los hermanos menores de edad. Los hermanos carnales recibiran doble
porcién de los que sean simplemente maternos o paternos.

A falta de descendientes, ascendientes, hijos adoptivos, padres adoptivos, hermanos y
conyuge la prestacion correspondera al Fondo de Bienestar Social y Cultural del respectivo
organismo, una vez transcurrido el término prescriptivo de cuatro (4) afos a que se refiere el
articulo 77 del Decreto en mencion.

Se realizo la valoracion actuarial de beneficios a largo plazo- auxilio funerario por el actuario
Rigar Santiago- Benefit Estudios Actuariales y Pensionales, para dicha estimacion a través
del informe remitido por dicha firma, se extrae la siguiente informacion:

2. Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2025, an comparacion
al registro del corve anverior, condliacién hecha bajo normas IFRS:

Fimal del Periodo 31 -dic-25 31-dic-24
Costo reconockdo en pardidas v ganancias [PEG) 13.549.408 16.968.430

Cuenta de otros resultados integrales Ol [Z1.275.684) (*) {5.235.651)

Costo total por beneficos definidos [7.726.285) 11.732.779

obligacidn por Beneficios Definidos: 91.824.119 99,550,405

walor de Activos del Plan 29.550.405 -

Pasivo neto al final del afo 91.824.119 299,550,405

{*} Esta Pérdida Actuarial resulta del neto de las remediciones del pasivo, producto de ganancias y pérdidas actuariales
generadas por dos efectos, los cuales se presantan & continuacicn:

i Ganancia Actuarial por cambic en pardmetros financieros, esto debido al aumento en la tasa de interés téonica (a
mayor tasa de interes tcnica, menor pasive) originada por |a variacion de la inflacion y tasa de descuento proyectada
(2024 a 2025), esta ditima con referencdia en los Bonos Cero Cupdn - TES B en PESOS expedidos por el Gobiermo Nacional,
con fecha de colocadidn cercana al c&loulo actuarial.

A continuacion, se presenta |la fasa de descuento que se establecic para este pasive en fundon de su duracion tecnica
de (7,42 afios) y la comparacidon de parametros financieros del afio 2024 ws el 2025,

Comparacion Parametros - 2025 vs 2024

AT 2025 2024
Tasa de Dascuento 10, 71% [**) 9, 50
Inflacicn Proyectada 6.01% 5,506
Tasa Pura 4,43% 3,80%

[**) Se define en 10,71% como medida consernvadora, esto dado que la tasa de descuento, al igual gue la inflacdn, se
espera gue tenga tendenda a la baja; adidonalmente, algunos centros de estudios econémicos v finmas de awditoria
usan el método de estimacion de Nelson y Siegel, & cual genera tasas de desouento menores a la referencia gue arrcjan
portales como Banco de la Repudblica, fuente de las tasas de referencia que aplica este estudio actuarial. Con la definicidn
de este paramemro en esta medida, se abordan estos 2 hedheos y a su wez, se define un parametro técnico conservador.

Adicional a lo anterior, & fijar la tasa de descuento e inflacién para 2| cdloulo actuarial tiens como principal finalidad
establecer una tasa de interés técnica o pura que sea razonable en referencia a pasivos pensionales y el mercado de
rentas vitalicias, por tanto no se debe fijar la mirada solo en Iz inflacion y tasa de descuento, sine también y en especdal
a la tasa de interés téonico (o pura), la cual de nuestro andlisis financiero, deberia rondar entre .00 v 5.00% EA para
rentas que crecen con inflacién o beneficios a largo plazo y pos emplec. En 2l apéndice 3 v 4 de Parametros Financieros
¥ sustento de estos, se presenta el andlisis retroactive hecho al parametro de inflacion y a la tasa de interés téonico,
con lo cual se sustenta &l uso de esta tasa de descuento.
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i) Ganancia Actuarial debido a la Experiencia, originado por la calibracion en los costos de servicio e interés. Dado
gue no se presentan siniestros, se ajustan estos costos en fundon de la nomina actual y de los siniestros esperados.

El neto de la gananda actuarial gue proviene de estos dos componentes es:

Concepto Ganancia Actuarial ()2
variacion de la tasa de de-.n.ner_nuderg,smiam,nﬁdelahmalm,gdelaiﬂaﬁhden,m (4,668 279)

a 6,01%, hacen que |a tasa de interes pura® pase de 4,76% a 4,43%.

Experientia, por originada por |2 calibracion en los costos de senvicio e interés [16.607.415)
Meto [OR1) {21.275.694)

Los detalles témicos del pasivo posemplec son presentados asi:

=  Apéndice 1 - Plan de Benefidios (Pensiones) - Generalidades.

=  Apéndice 2 - Nota técnica — Parametros y Formulacion

»  Apéndice 3 - Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicion y Referencias.

3. Certificacion Actuarial

Para la elaboracion del presente informe se wtilizd la informaddn suministrada por CAJA DE SUELDOS DE RETIRD DE LA
POLICA NACIOMAL - FUNCIONARIOS, de |a cual se asume su precision y autenticidad. La informacion del corte en estudio se
compara con la del aho anterior con el fin de evaluar su coherencia; en los casos en gue se evidencien situaciones atipicas o
inconsistencias, las mismas son comunicadas @ la compania para |a depuracion de la base. La valoracidn y metodologia del
caloule actuarial usada, es la definida intemadonalments, es apoyada en la normativa actuzl de pensiones y sigue los
limeamientos de las IFRS tanto en principios de medicion, revelacion, como de busqueda de valor razonable del pasivo
posemplec.

4. Informacion Cifras a Revelar

Conciliaddn de la Obligacion por Beneficios Definidos.

1 Obligacion por Beneficios al imicio del periodo £ oD _S50A05 S BF.B17.626
2 Costo de los servicios

. costo de los servicios del periodo corriente £ BA431.233 % 1.556.593

b. Costo por servicios pasados
3 COStD por INterases 55118 175 S 8.119.670
a Flujo de efectivo

a Beneficios pagados desde el plan & S

b. ios p h e por la empresa 5 5
5 Remediciones del pasivo por beneficios definidas

a. Efecto de los cambios en hipdtesis demograficas 5 S

b. Efectos de hos cambios en hipdtesis financieras [5a.e68273) S 51.845.030

[ Ajuste por experiancia & 16.607.415) (& 44 oFo 7]
[ Obligacicn por beneficios definidos al final del periodo 5 9LEZ.119 £ 9O.S50.405
wmdel gasto Contable I1-dic-25 31-dic-24

Costo de los servickos

3 Costo de sanvicio oormiente £ B.431.2333 %4 OE35 292

b. Reembolso de costos por senvicio

. Costo por servicio pasado = 5

d. Ganancia/Perdida por liquidaciones antic da . 5

L= Costo total de los servicios 5 B.431.233 % O_B35.200
2 Costo neto por intereses

a Imtereses sobre la QBED 55118175 5 8119670

b. Interases sobre bos activos del plan & 5

[ Costo Meto Total por interesas 55118175 5 B.119.6570
3 Sasto total reconocdo en resultados PEG 5 13590408 5 17.954.962
a. Reconocimiento inmediato de remediciones ORI

a Efecto de los cambios en hipdtesis demograficas

b. Efecto de los camibios en hipdtesis financieras [5a.e68.273) 5 4.206.796)

(=8 Ajustas mreccp-a"lelm & 16.607_415) {5 2015 387)

b. Beneficios pagados direc por el i 5 5-
mmnetupulbeneﬁcmdeﬁmalﬁnldelpem S 01LEX. 110 % 00,550,905

@
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Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicion y Sustento

Sustento de Seleccion

Definicion: Representa |a variacion anual del indice de  La inflacion es un indicador que se afecta por
precios al consumidor a nivel nacional, y es incluido en el | situaciones econcmicas, sociales y politicas, tanto
Calculo Actuarial como parametro de referencia para definic | internas de Colombia como del resto de paises con
|la tasa de incremento de los beneficios a futuro. incidencia en la regicn,

Al ser un parametro usado en calculos actuariales, para | En algunas valoraciones actuariales se considera como
proyectar flujos a corto y larzo plazo, es necesario que su | inflacion futura, |3 meta de inflacion del Banco de la
definicion considere |2 dinamica de los flujos esperados de  Republica a large plazo, esto es entre 3% y 4%; sin
pagos por beneficios a largo plazo y posempleo. embargo, para el presente estudio, solo se tiene como

referencia su extremo superior, esto dado gque esta

El comportamients de la inflacion en Colombia en los  meta ha estado estatica por décadas, incluso durante

ultimos 10 anos se presenta a continuacion: crisis como las financieras de 1998, 2008 y |a sanitaria
Abo BC de 2019, en esta ultima se experimentaron inflaciones
015 6.77% de 1.61% v 13.12% en menos de 3 ahos, sin que la meta
06 5 75% cambiara. De este analisis, concluimos que esta meta
W7 4:39:5 no se alinea a la economia actual, por tanto, se toma
1ME 3.18% como referencia el punto del intervalo que mas este
Lk 3,80% cerca de la inflacion del periodo corriente del calculo
2020 161% actuarial.
021 5,62%
— 13.12% En este orden de ideas, se considera razonable el
inflacién i}_}': g;z: parametra de inflacion de 6,01%, esto dado que:
Futura: ) - . . - .
El promedio de estos ultimes 10 anos es cercane al 5%, 1. Representa el promedio de los ultimes 10 anos, en
BOI%  indice similar a la proyaccion de cierre de inflacion del aho los gque estan incluidas crisis financieras y
2025, el cual tambien tiende al 5%. sanitarias, [0 cual hace que sea una medida que

incluye la posibilidad de que se repitan.
2. Durante 2024y 2025, |a inflacién estuvo alrededor

14,00% :
12 D0F% del 5% al 5.2%, lo cual esta alineado 3 este
10,00% parametro da §,01% de inflacion.
gﬁ: \ A A 3. El parametro definide es mayor al extremo
&.00% - W W derecho del intervalo de |la meta de inflacion, lo
éﬁv cual lo hace conservador, sin alejarse demasiado
o FEEREEE-EERERE-NE dE'ﬁI’IED meta.
BEEEEEEE5E8c888
L I I U I I o I U I

Inflacidn: 6,00%
Crecimiento Salarial: 3,00%

Definician inflacion & incrementa de beneficios:
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Definicion: €5 1a tasa con la cual se tragn a valor presente
los flujos futuros esperados. Tiene como referencia |as tasas
de intereés extraidas de la curva cero cupdn de los TES B en
pesas, emitidos por el Gobierno Nacional. La fuente de estas
tasas son las publicaciones del Banco de la Republica, esto
para duracién de 1, 5 y 10 afos.

Como referencia, la tasa TESE Pesos promedio para los
uktimaos 5 afos, es:

2025 1.1 5,25 5,66
2024 0,97 711 167
2023 10,96 1178 0,73
2022 1120 10,15 0,55
2021 6,18 343 .59
2020 488 254 225
2019 5,61 3,52 202
2018 611 322 278
2017 6.10 432 171
Pramedic 8,02 571 218
o ¥ de [a uitima consuitada para el 30-5ep-2025, interpolada
o | iz para vigencias de 10 anos:
10,71% Tasas 2 30sep-2025 | Vigencn | Tasa%
TES B1 Ao 1 5,23
2 9,67
3 10,12
4 1056
TES B 5 Afos 5 11,00
] 11.13.
7 1136
B 1155
] 11,73
| TES B 10 Aifias 10 11,91

La tasa de descuento para la vigencia del afo 2025 sa definic
en 10,71%.

En el apandice 4, de referencias de, se encuentra detalizdo
el analisis de estos TESE &n B anos.

de la Policia Nacional

£n resumen, la definicion de la tass de descuento se
basd en su comportamiento historico, su correlacion
con Iz inflacion y |z tasa de interds técnica, esto dada su
correlacion expresada ast

(A+els(1+k)=(1+0)
Domde:
&: Tasa de interes técnica o pura.

k- Inemento proyectado del beneficio.
i; Tasa de descuento,

*  Delzreferencia de tasas TESE del 30-5ep-2025, e
calcularon 3 promedios:

Foomedufosete | MWW
Promedic Tasas 30-sep-2025 10,71

te define como tasa de descuento 10,71%, esto es
terca de un punto porcentual por debajo de las 3
referencias, postura conservadora en la que se
espera gue, en un mediano plazo, estas tasas TESE
disminuyan a menos de 2 digitos.

+  Dalaformula de arriba, [a tasa de interés técnica o
pura resulta de retirar de |a tasa de descuento, el
efecto inflacionario. & esta tasa de interés tecnica
se le hizo un analisis (Ver apendice 4} en funcion
de su correlacion con los Bonos TES, su
comportamients de los ditimos & anos, la
referencia en calculo de los pasives pensionales
mas materiales del pais y en estudios economicos
de fa reforma pensional de 2024, con lo cual se
concluyo gue un intervalo razonable para esta tasa
es de 3.0 3 5.0%.

Spread sobre IPC | TESS afos

*  Con el crecimiento del beneficio en 3,00% v la tasa
de descuento en 10,71%, se desprende una tasa de
interes técnica de 4,43%, I3 cual s2 encuentra en gl
margen de razonabifidad descrito en el punto
anterior.

Para la vigencia 2025, la entidad no realizo reconcomiendo por este beneficio.
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23.4. Beneficios y plan de activos pos-empleo — pensiones y otros

BENEFCIOS OSENPLED OTROSBENERICIOS POSEVPLED 0T
e CALCTLo | CALCuLo
M cllomo | ciueno APORTES A
PENSIONESDE. RETROACTIVOSY, INDEMNEACI s ACTUARIAL DE ACTUAR APACTACION
AL JUBSI?ACISON RHOVTEGR(?SS 0N CPENS[OMLES PS{?RSBH ACTUARMLDE | ACTOALL KTCIU‘(?T%DE f&sﬁ? A0 RND SOCIALCBIEEJEST;? e |
MROVLES | ESOMLE | ST o TOONS DULRS e gy TRRO | ENSAIDOE | “ | G
e . T RECLAVAD! A WIONES | :
RECLAVADSS TS| NS | oo PENDIONADOS
VALORENLIBROS s W MR 0 O IRSSMOR NN 00 9 BN 20 DUSEH 0
LANDEACTIVOS WO W W o nmg e e WH 1w
e y eunaltes alefeeo 1] 13581 00 1 00 0 ] ] ] 0 m2% 6
R
g i woow o ow wme o ow W w Wi wm g
admmstacion
* g .1 000
TALORNETODELOSBEVERICIOS. 00 W00 0000 A M G I SsEE o e s

Los beneficios pos-empleo que otorga CASUR a sus empleados son pensiones de jubilacion
para exfuncionarios de CASUR vy afiliados con asignacion de retiro.

23.4.1 CALCULO ACTUARIAL PASIVO EXFUNCIONARIOS

Da como resultado una valoracién actuarial de pensiones por valor de $24.927,63 que
comparado con el periodo anterior refleja un incremento de $1.127.02

CASUR con el fin de reflejar la mejor estimacion dentro de sus estados financieros a 31 de
diciembre de 2025, efectu6 la contratacion para la elaboracion de la valoracion calculo
actuarial de pensiones de jubilacion a través del actuario Rigar Santiago - Benefit Estudios
Actuariales y Pensionales.

El beneficio de Pensiones de Jubilacion que ofrece Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional - CASUR, se tiene en consideracion los siguientes elementos:

-En el caso de las empresas del sector publico, la pension de jubilacion fue establecida en la
Ley 33/1985 en donde la mesada pensional equivale al 75 % del promedio de los salarios
devengados en el ultimo afio de servicio y se otorga cuando el trabajador cumple los
siguientes requisitos:

. Cumplir 20 afios de servicio en el sector publico.
. Tener 55|50 afos, para hombres/ mujeres.

Limites
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. La mesada 14 no puede ser superior a 15 salarios minimos mensuales vigentes
(SMMLYV).

o Si la pension es total a cargo de la empresa, no puede ser inferior a un salario minimo
mensual vigente (SMMLYV).

. El valor maximo de la pension depende de su fecha de causacion: 20 SMMLYV segun
la Ley 100/1993 o0 25 SMMLYV segun Ley 797/2003...”

El personal elegible a 31-Dic-2025 se trata de una poblacion de 72 personas
(hombres/mujeres).

Plan de activos

La entidad cuenta con el fondeo del pasivo pensional por un valor de $24.927,63 los cuales
se encuentran registrado en la cuenta 190402 Plan de activos, que son los recursos que se
encuentran en administracion en la Direccion del Tesoro Nacional en (CUN-SCUN), estos
activos son medidos por su valor de mercado.

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

Del informe del actuario se extrae la siguiente informacion: (cifras expresadas en pesos)
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2. Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados cbtenidos con corte al 31 de diciembre de 2025, en comparacion
al registro del corte anterior, conciliacién hecha bajo normas IFRS:

Final del Periodo 31-dic-25 31-dic-24

Costo reconocido en pérdidas y ganancias [P&G) 5 1.115.745.7458 5 2.415 920901
Cuenta de otros resultados integrales ORI 5 2 355 236507 (") 5 (1.073.700.320)
Costo total por beneficios definidos 5 3.470.982.255 S 1.342 3220581
Obligacidn por Beneficios Definidos & 24.927.631.247 s 23.800.611.392
Valor de Activos del Plan 5 - s -
Pasive neto al final del afo s 24.927.631.247 s 23.800.611.392

{*) Esta Pérdida Actuarial resulta del neto de las remediciones del pasivo, producto de pérdidas actuariales generadas por
dos efectos, los cuales se presentan a continuacion:

i Pérdida Actuarial por cambio en parametros financieros, esto debido a la disminucién de la tasa de interés técnica (a
menaor tasa de interés téconica, mayor pasivo) originada por la variaciéon de la inflacian y tasa de descuento proyectada
({2024 a 2025), esta ultima con referencia en los Bonos Cero Cupdn - TES B en PESOS expedidos por el Gobierno Macional,
con fecha de colocacion cercana al calculo actuarial.

A continuacion, se presenta la tasa de descuento que se establecio para este pasivo en funcién de su duraciéon técnica
de (7,43 afios) v la comparacion de parametros financieros del afio 2024 vs el 2025.

Comparacion Parametros - 2025 vs 2024

ARo 2025 2024
Tasa de Descuento 10, 71% (**) 9 50%
Inflacidn Proyectada 6,01% 4 50%
Tasa Pura 4,439 4, 78%

(**) Se define en 10,71% como medida conservadora, esto dado gue la tasa de descuento, al igual gque la inflacidon, se
espera que tenga tendencia a la baja; adicionalmente, algunos centros de estudios econdmicos y firmas de auditoria
usan el método de estimacidn de Nelson y Siegel, el cual genera tasas de descuento menores a la referencia que arrojan
portales como Banco de la Republica, fuente de las tasas de referencia que aplica este estudio actuarial. Con la definicion
de este paréametro en esta medida, se abordan estos 2 hechos y a su vez, se define un parametro técnico conservador.

Adicional a lo anterior, el fijar la tasa de descuento e inflacién para el cilculo actuarial tiene como principal finalidad
establecer una tasa de interés técnica o pura gue sea razonable en referencia a pasivos pensionales v el mercado de
rentas vitalicias, por tanto no se debe fijar la mirada solo en la inflacion y tasa de descuento, sino también y en especial
a la tasa de interés técnico (o pura), la cual de nuestro andlisis financiero, deberia rondar entre 3.00 y 5.00% EA para
rentas que crecen con inflacidn o beneficios a largo plazo y pos empleo. En el apéndice 3 v 4 de Parametros Financieros
¥ sustento de estos, se presenta el andlisis retroactive hecho al parametro de inflacién y a la tasa de interés técnico,
con lo cual se sustenta el uso de esta tasa de descuento.

i) Pérdida Actuarial debido a la Experiencia, originado en especial por la inflacion experimentada, se proyecto al
4 50% en el afio anterior, sin embargo, la inflacion real fue de 5,20%:.

El neto de la pérdidafganancia actuarial que proviene de estos dos componentes es:

Concepto Pérdida Actuarial [)2
WVariacion de la tasa de descuento derg,SO%a 10,71%:, del afio 2024 al 2025, y de |a inflacidn de 4,50% s 832 516.918
a 6,01%, hacen gue la tasa de interés pura? pase de 4,78% a 4,43%. i .
Experiencia, por situaciones proyectadas el afio anterior que no sucedieron este afio, como lo es la s 1.409.451 858
no salida de participantes y experimentar una inflacion mayor a la proyectada. ) ) -
Meto (ORI) 5 2.241.968.776

Los detalles técnicos del pasivo posempleo son presentados asi:

- Apéndice 1 - Plan de Beneficios (Pensiones) - Generalidades.

- Apéndice 2 - Mota técnica — Pardametros v Formulacion

- Apéndice 3 - Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicion y Referencias.

3. Certificacion Actuarial

Para la elaboracion del presente informe se wutilizd la informacion suministrada por CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA NACIONAL - FUNCIONARIOS, de la cual se asume su precision y autenticidad. La informacidn del corte en estudio se
compara con la del afio anterior con el fin de evaluar su coherencia; en los casos en que se evidencien situaciones atipicas o
inconsistencias, las mismas son comunicadas a la companfiia para la depuracién de la base. La valoracion y metodologia del
calculo actuarial usada, es la definida intermacionalmente, es apoyada en la normativa actual de pensiones y sigue los
lineamientos de las IFRS tanto en principios de medicion, revelacion, como de bisqueda de walor razonable del pasivo
posempleo.
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PASIVO
31-dic-24

Obligacion por Beneficios Definidos

1
2.

U

Obligacion por Beneficios al Inicio del periodo
Costo de los servicios
a. Costo de los servicios del periodo corriente
b. Costo por servicios pasados
c. Gananciafpérdida por Liguidacion Anticipada
Costo por Intereses
Flujo de Efectivo {beneficios pagados)
Otros eventos significativos
Remediciones del pasivo por beneficios definidos

a. Efectos de los cambios en hipdtesis demograficas

b. Efectos de los cambios en hipdtesis financieras
C. Ajustes por experiencia
Obligacion por beneficios al final del periodo

24 660.174.801

2.415.820.901
(2.201.783.990)

(2.241.479.256)
1.167 778936

31-dic-25
5 23.800.611.392 S
$- $-
$- $-
- 5-
5 1.115.745.748 s
5 (2.230.694.669) s
s - s-
5 832.516.918 S
5 1.409.451.858 S
B 24.927.631.247 3

31-dic-25

23.800.611.392

31-dic-24

Montos reconocidos en el estado de la posicion financiera

1.
2.
3.

Obligacion por beneficios definidos
Valor de los activos del plan
Pasivo/|Activo) Neto

WU

24.927.631.247
24.927.631.247

W 0

23.800.611.392
23.800.611.392

Componentes del Gasto Contable

1.

QN opw

~

Costo de los Servicios
a. Costo de servicio corriente
b. Costo por servicio pasado
. Ganancia/pérdida por liquidaciones anticipadas
d. Costo total por intereses
Costo neto por intereses
a. Intereses sobre la OBD
b. Intereses (ingresos) sobre los activos del plan
c. Costo neto por intereses
Remediciones de otros beneficios de largo plazo
Gastos e impuestos administrativos
Gastos totales reconocidos en resultados (P&G)
Reconocimiento inmediato de remediciones (ORI)
a. Efecto de los cambios en hipotesis demografcas
b. Efecto de los cambios en hipotesis financieras
. Ajustes por experiencia
d. Rendimientos de los activos del plan
Total de remediciones reconocidas en el ORI
Gasto total por beneficios definidos en P&G y ORI

31-dic-24
s- S-
- $-
- S -
s- $-
3 1115745748 S 2.415.920.801
$ - $
5 1115745748 S 2.415.920.801
3 1.115.745.748 S 2.415.920.901
s - $-
5 832516918 S (2.241.479.256)
s 1.409.451 858 3 1.167.778.936
5 - S
3 2.355.236.507 s (1.073.700.320)
g 3.470.982.255 B 1.342.220.581
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Conciliacion de la Obligacion

1. Pasivo 3l inicio del periodo 3 23.800.611.392 3 24 650.174.301
2. Costo por beneficios reconocidos en PEG 5 1115745748 5 2.415.920.901
3. Total remediciones ORI 5 2355.236.507 5 {1.073.700.320)
4. Otros eventos significativos
5. Flujos de efective
a. Contribuciones hachas al Activo
b. Beneficios pagados directamente por el empleador & [2.230.684.660) & [2.204.783.950)
6. Pasivo neto por beneficios definidos al final del periodo & 24.927.631.247 & 23.800,611.392
Conciliacion de Activo 2025
1. Activo al inicio del periodo | 23.800.611.392
2. Pagos 5 (2.230.694 660)
3. Rendimientos 5 3357714524
4.  Saldo Final 5 24.927.631.247

Analisis de Sensibilidades 31-dic-25 Proyeccion de Pagos 5 anos

Tasa de descuento 10,71% 2026 5 2.330.608.638
Tasa de descuento +0,5% 5 24.032.782.581 027 5 2470678217
Tasa de descuento -0,5% 5 25.882 809 995 028 3 2.619.165.977
2029 ] 2.776.577.B53

Incremento Pensional 6,01% 2030 5 2.943 450182
Tasa de Inflacion +0,5% & 25.978.519.029
Tasa de Inflacicn -0,5% 5 23.937.445529
Duracidn Beneficio
Sensibilidad tasa de descuento +0,5% 733
Sensibilidad tasa de descuento -0,5% 7,54

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados 2026

1. Costo por los Servicios

2. Costo neto por intereses ] 2.608.934.176

3.  Costo por beneficios definidos reconocidos en PRG 4 2.608.934.176

5. Participantes

La obligacion por bensficios definidos y el costo estimado para el aho fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2025, estan basados enla
informacidn de los participantes del afio 2025 proporcionado por CAJA DE SUELDOS DE RETIRD DE LA POLICIA NACIONAL -
FUNCIONARIOS.

Informacion de los Participantes  31-dic-25  31-dic-24

1. Numero de Participantes 72 72
2. Edad Promedio [ahas) 75,7 75
3. Pago promedio mensual $2.673.851 & 2548361

Al cierre 31 de diciembre de 2025 la entidad pago por concepto de nomina de pensionsdos
un valor den $ 2.230,69
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23.4.2 Bonos pensionales

Al cierre 31 de diciembre de 2025 la valoracion actuarial de bonos pensionales esta por
$10.993,91 dicha valuacion fue realizada por el actuario Rigar Santiago — Benefit estudios
actuariales y pensionales, para dicha estimacion a través del informe remitido por dicha
firma, se extrae la siguiente informacion: ( cifras expresadas en pesos):

Al cierre de la vigencia se liquidaron y reconcocieron bonos pensionales por un valor de $
376,02.

3. Reserva Actuarial — Valor de la Obligacion

obligadidn ] Reserva 2025

BONOS A1 - Retirados 3 & 23148154
BOMOS A2 - Retirados 38 5 1.472 679.155
BOMODS B - ACtivos 12 % 693.604.958
Bonos B - Retirados '15-2 . =3 B.B04.476.523 | 154
TOTAL Bonos Pensionales 205 5 10.993.90E.750

conciliacion de la Obligacion 2025 2024

1. Obligacion por Beneficios al inicio del pericdo 5 11127 987.260 11.055.479.015
2. Costo de servicio

3. Costo por Intereses 4 560.260.073

4. Flujo de Efectivo [Pagos) 5 {376.022.000) (228.474.000)
5. Remediciones Largo Plazo

6. Remediciones Patrimaonio g [522.660.377) [301.255.245)

7. Obligacion por beneficios al final del periode | % 10.993,908.790 11,127.987.260

4, Proyeccion de Pagos

Proyeccion de Pages | Valor Bonos

2026 5178.501.218
2027 5177.829.257
2028 5174787473
2025 5168445224
2030 5167.812.113

5. Certificacion Actuarial

Para la elaboracion del presente informe se wtilizo la informacdion suministrada por la CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA MACIOMAL, de la cual s& asume su precision y autenticidad. De |la data se evalud su coherencia v se depuro con la
entidad con el animo de contar con una base congruente. La valoracion y metodologia del calculo actuarial usada, es la
definida en los decretos 17438 de 1955, 4937 de 2003 y complementarios, y es apoyada en la normativa actual de la
Contaduria General de la Nacién, en sus resoluciones 533 de 2015, 319 v 320 de 2019.

Los Bonos Pensionales tipo A y B: Conformado por el personal que tuvo servicio en CASUR,
pero no cumplio el requisito para pension de jubilacion y su estado actual es afiliado a un
Fondo de Pensiones Privado (Bono A) o a COLPENSIONES (Bono B). Normas: Ley 100 de
1993, Decreto 1748 de 1995, Decreto 1798 de 2003, Decreto 510 de 2003 y Acto Legislativo
001 de 2005
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METODOS ACTUARIALES

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

Apéndice 1. Mota Técnica — Actualizacion y Capitalizacion

Indexacion o Actualizacion [*)

Valor indexade = BaseCotizacidn ¥ [[f-, (1 + ipcens k)

Capitalizacion con Tasa de Interés Compuesto Capitalizacidn con Tasa de Interés Simple
i . # Meses
Valor Capitalizads = Aperte 1_[{1 + tasa .. i) Valor Capitalizado = Aports » Tasames % TR
k=1

*Para Bonos Pensionales la indexacion es mensual

Probabilidad de Pago de Bonos Pensionales

Los Bonos Pensionales Tipo B tienen comao fecha de redencidn 57 afios mujer y 62 hombre y para los Bonos &, 60 mujeres y 62 hombres.
De la caracterizacion de |a poblacidn, se evidencia gue un alto porcentaje de beneficiarios ya cumplieron la edad de redencion [ver tabla
abajo), situacion gue es comun ver en entidades publicas y privadas, donde se hacen provisiones para extrabajadores de alta edad sin
tener |a certeza si se van a redimir o no. Esta situacion bajo IFRS y para este caso bajo MICSP, le permite al Actuario hacer supuestos de
probabilidad de redencidn, esto en pro de estimar reservas actuariales razonable y evitar las sobrevaloraciones de estas obligaciones.

A continuacién se presenta el % de funcionarios beneficiarios de estos bonos pensionales seguido de las probabilidades de redencidn,
definidas a partir de |3 estadistica de pagos de 5 afos y de la caracterizacion de |a poblacion al cierre del afios anterior.

El % de funcionarios con edad de vejez cumplida al 31-dic-2025
Bonos B Edad de Redencidn Total Base Edad cum plida % con Edad cumplida

Mujeras 57 58 52 o0%
Hombres &2 106 B0 75%
Bonos A % con Edad Cumplida
Mujeres &0 19 16 B4%
Hombras 62 2 11 50%

A continuacicn se presenta la poblacicn de bonos pensionales distribuidos por rango de edad y probabilidades definidas por rango:

Distribucion de poblacion por rango de edad, Probabilidad de Redencidn de Bonos Pensionales A y B por
para Bonos Tipo Ay B edad a hoy:
De | Hasta | B - Mujeres | B - Hombres | A - Mujeres | A - Hombres De Hasta Probabilidad de Redencion
0 6& 35 0 14 15 0 a5 a0%
66 | 75 15 5 5 5 5] 5 40%
76 | BA5 5 ] 0 2 76 35 0%
BG | 85 1 16 0 0 B5 25 10%
B6 | 125 2 B 0 0 85 | 125 1%
58 108 12 22

Recomendacion técnica a CASUR

Dado que la gran mayoria de personas beneficiarias de estos Bonos Pensionales son personas que laboraron hace décadas en CASUR y no
sg tiene conocimiento de su historia laboral, es altamente recomendable hacer |la consulta en Registraduria Nacional acerca de su estado
[vive o fallacido) y &n ASOFONDOS y COLPENSIONES para validar =i se encuentran afiliados alli, si se encusntran cotizando y en especial,
si cuentan con alguna prestacion economica. De esta forma se puede obtener una depuracicn de esta base que permitiria medir con
informacion mas aterrizada estas probabilidades y cuantificar de manera mias razonable estas provisiones por Bonos Pensionales.
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Apéndice 2. Nota Juridica y Técnica — Bonos Pensionales

Norma

+  Bonos Pensionales Tipo A y B: Para Bonos Pensionales se aplica lo estipulado en el Decreto 1748 de 1995, v el Decreta
4337 de 2009, este ultimo en lo concerniente a la tasa rendimiento real de los bonos.

Tasas de interés:

*  Bonos Pensionales Tipo A: 5i el trabajador se trasladd al RAIS antes de 31-dic-1998, los bonos A se capitalizan a IPC +
4%, [5.62% para el ano 2021), si se traslado posterior a esta fecha, la tasa es IPC + 3% (3.62% para &l ano 2021).
Deci748/1995

#  Bonos Pensionales Tipo B: Para bonos no emitidos al 18-dic-200%, IPC +3% (E.62% para el ano 2021)
Dec4937/2009, de lo contrario aplica el punto antericr.

Formulacion Bonos Pensionales

Bono A: valor Bono Fecha Corte FC BC = (Ppey + FAC, + AR s FAC;) % FAC,

Bonao B: Preg # FACy + AR s FACy — 5B % FAC,
valor Bono Fecha Corte FC B = 1,08 fass2s
i VIPC, MIM[ER | Xpgq—EC
v :ur:;'::::;:u:;n FE BE = BC VIPC:: (1470
Donde
FC Facha Corte = Fecha de traslado a la AFP 0 a COLPEMSIONES
FE Facha Estudio = Fecha de valoracion del Bonao, 31-dic-2024
FR Facha Referencia = Fecha en la que tecricamente cumple los requisitos de pension vejez
EC valor del Bono a la FT
BE valor del Bono a la FE
EC Edad a la FC
ER Edad a la FR
Xrgd Edad de Redencidn del Bono Pensional, 62 afios hombre y 60 mujer
FAC, valor de una renta vitalicia que paga 51 mensual 14 vecas al ano; se define por genero.
FAC, valor de un seguro de vida que paga 31 a la muerte; se define por género.
FACs Proporcicn de la reserva que le corresponde a la entidad
FAC,* | Valor de una renta vitalicia que paga 51 mensual 14 veces al aho; se define por género.
FAC valor de un seguro de vida que paga 51 a la muerte; se define por género.
5B Salario Base de Cotizacion a FC.
n Tiempo entre FCy FR
Pey Pension que tendria si continuara cotizando de la misma forma hasta ER
AR valor del suxilio Funerario que le corresponderia a la muerte del pensionado.
VIPC,,  indice acumulade de Inflacion a FE
VIPCp:  indice acumulado de Inflacidn a FR

! Lz diferencia entre los FACL y FAC2, con el FACS y el FACE, 2 gue los primeros son para el RAIS y los segundos para COLPENSIONES, por tanto, se

Plan de activos

La entidad cuenta con el fondeo del pasivo pensional por un valor de $$10.993,91 los cuales
se encuentran registrado en la cuenta 190402 Plan de activos, que son los recursos que se
encuentran en administracion en la Direccion del Tesoro Nacional en (CUN-SCUN), estos
activos son medidos por su valor de mercado.
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23.4.3 CALCULO ACTUARIAL PASIVO ASIGNACIONES DE RETIRO

En cumplimiento a la incorporacion del procedimiento para el registro de los hechos
econdmicos relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian
estipulados en la resolucion 320 del 2019 Articulo 5° Numeral 6 Transitorio. “4 31 de
Diciembre de 2019 las entidades determinaran los saldos relacionados con el pasivo
pensional y con los recursos que lo financian, aplicando lo establecido en el Procedimiento
incorporado mediante la presente Resolucion. los efectos de la incorporacion o ajuste de los
saldos registrados afectaran la subcuenta que corresponda de la cuenta 3109-
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES, o para el caso de las entidades del sector
salud beneficiarias de la concurrencia, la subcuenta que corresponda de la cuenta 3225-
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. Adicionalmente, en los estados financieros
a 31 de Diciembre de 2020 se revelara el origen de los ajustes realizados”.

En alusion a lo anterior la entidad efectud el registro de la incorporacion del calculo actuarial
de la vigencia 2018 registradas en la cuentas de orden por un valor de $54.441.581,72.

El célculo actuarial de beneficios pos empleo esta determinado por el calculo de pensiones
actuales por un valor de $106.850.419.69 y pensiones futuras por un valor de $21.206.200,94
dicha actualizacion fue realizada por el actuario Rigar Santiago — Benefit estudios actuariales
y pensionales. discriminado asi,no obstante se debe tenerpresente:

1. La Asignacion de Retiro La poblacion se divide en: 1)Asignados actuales: Conformado por
todo el personal que goza de la asignacion de retiro por tiempo de servicio en la Policia
Nacional (Titulares) con una poblacion de 98.5609 titulares. ii) o por ser beneficiario y ante la
muerte de un titular, de una pension de sobrevivencia (Beneficiarios). iii) o Pensionados
Futuros: Conformado por el personal activo de la Policia Nacional, de los cuales se mide la
probabilidad de alcanzar la asignacion de retiro.

2. Norma Para la asignacion de retiro, aporte en salud, los 3 meses de alta y los haberes sobre
los que se debe calcular la prestacion de los uniformados, se da plena aplicacion plena del
decreto 4433 de 2004 modificatorio del Decreto 1213 de 1990. En materia de definicion de
beneficiarios, nimero y tope de mesadas, se da aplicacion a la ley 100 de 1993 y el acto
legislativo 001 de 2005.

Del informe realizado por el actuario se extrae la siguiente informacion: (cifras expresadas
en pesos)
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METODOS ACTUARIALES

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

Apendice 1. Descripoion de los Beneficios Posempleo v Mormativa

Fara la policia Macional, el esquemna de pensiconss comenzd a ser administrado por ka Caja de gratificaciones,
=n 1896, que lvego de diversas transformacionses, en 1955, mediante e deas=te 417 del 24 de febrero or=d Ia
entidad conocida cormo Caja de Su=sldos de Retiro para la Policia. Sus estatutos fusron aprobados mediamte =1
decr=to 1387 de 1955, La entidad oy tiene 122 afos.

Las normas actuales que orean v regulan el marceo juridico del régimen pensional de la Fuerza Publica, son los siguientes:

La Constitucidn Politica, articulo 150, nunneral 19, livsral =), que insta al Congreso de la Repdblica a
fijar = régimen salarial de la Fuerza Pdblica. [Mormmna constitudcional gue avtoriza =1 réginmen
excspcicnal).

La Constitucidn Politica, Articulo 218 [.] la Ley detsrminars su régimen de camera, prestacional y disciplfinario.

litica. (Lew

Lew 1660 de 2013, por medio de la cual se adiciona un pardgrafo al articulo 3°, de la Ley 323 de
200, e crean unos estimulos sn matera de vivienda ¢ educacidn yw == dictan otras disposiciones.
{Leyw que modifica e marce juridico del régimen excepcional, de acuerdo com la Constitwcdn

Folitica)

Deasto 4433 de 2004, por medico del cual se fija el régimen pensional v de asignacién de retiro de
o= milemibros de la Fusrz=a Publica. [Decreto que regismeants =1 marco juridico del réginen
excepciconal de pensiones de la fuerza pablica).

ASIGMACIHON DE RETIRO — Decreto 4433 2003 - Regimen 20,25

ARTICULD 23 Partidas computables. La asisnacidn de retiro, la pensisn de invalidez, v ks pensicn de
sobrevivencia a las que se refiere el presente deoreto del personal de la Policia Macional, se
liguidardn seglin cormesponda en cada caso, sobre las siguientes partidas asi-

O Sukbofic P
E=1 Sueldo bdsico.
L=} FPrirmma de actividad
= Frimma de antigiedad.
L=} Frima de scademia superior.
= Frima de wuelo, en los términos establecidos en el articulo 67 del presente decrato.
£-1 SGastos de representacidan para Oficiales Generales.
= Subsidic familiar en = porcentajs gue s= encuentre reconocidoe a la fecha de retiro.
o Bonificacidn de los agentes del cuenpo especial, cuando sean ascendidos al grado de

cabo sesundo y hayan servido por o menos treinta (30) afos como amentes, sinm oomtar
los tiemmpos dobles.

o Duwoddcima parve de |a Prima de Nawvidad liguidada con los dlitimos haberes percibidos a la
fecha fiscal de retiro.
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Miembros del Nivel Ejecutive

Sueldo basico.

Prima de retormo a la experienca.

Subsidio de alimentacion.

Duodécima parte de |a prima de senvido.

Duodécima parte de |la prima de vacaciones.

Duodécima parte de la prima de navidad devengada, liguidada con los dltimos haberes percibidos a la
fecha fiscal de retiro.

[ T I

=  Tasade reemplazo desde 62% hasta 5%, Articulos 14y 15 del Decreto 4433 de 2004.

=  Decreto 1858 de 2012, por medio del cual se fija el régimen pensional y de asignacién de retiro del personal del
Nivel Ejecutive de la Policia Nacional.

= Deoeto 1070 de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Beglamentario del Sactor Administrativo de
Drefensa.

=  Decreto 754 del 30 de abril de 2009 Por el cual se fija el régimen de asignacidn de retire del personal del nivel
ejecutivo de la Policia Nacional que ingresd al escalafdn por incorporacicn directa hasta el 31 de diciembre de
20043

=  Resolucion 638 de 2020 Caja Promotora de Vivienda Militar y de Policia.
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Apendice 2, Nota Técnica — Parametros y Formulacion

a) Parametros Técnicos y Bases Mormativas

Parametros Tecnicos: 31-dic-2025 31-dic-zoz2a
FParametros Financieros.
9,75% a 10,71% - Referencia Bonos TESE

Tasa de desouento al final del ano [ustificacion en el indice Técnico)

5 500% a 9, 75% - Referencia Bonos TESE
Afo 1: 5,0% v desde

inflacicn 505 A0 2: 4,0%
IPC+1,41°

Crecimiento de los Beneficios IPC + 1 517 5,01% Afo 1: 6,41% y desde
ARO 2 5,41%

Tasa de Interés Tecnica 4,43% 3,BE%

Parametros Demograficos

=  RWOE Pensionados validos (Uniformados y Mo Uniforrmadios)
=  RWOE Uniformados activos [ajustada al 153% por experiencia)

Bortalidad
*  BVOE No Uniformados sctivos (100%)
= T34 Pensicnados Invalidos
Invalidez Tabla asegurados FASECOLDA - 2003 (ajustada al 160,4% por experiendcia)
Tabla Rotacion de la Society of Actuaries para la region - SOAZ003
Rotacion — Desvinculacion »  Uniformados: Ajustada al 53% [Por experiencia de POMAL).
* Mo Uniformados: 200% 5042003
Tabla de probabilidades construida para POMAL sobre a historia de 5 ahos, medida en funcion
del tiempo minimo (TR} de permanencia en el grado y ahos de antigiiedad. & continuacion sa
presenta la probabilidad de ascenso al momento de alcanzar el iempo miinimo, probabilidad gque
aumenta despuss de este punto y en relacion con la antigiedad.
Probabilidad de ascender Tasa
& ceneral 005%
ASCenso Die Mayor General a General 0,15
D Brigadier General a Mayor General 0,5%
D& Coronel a Brigadier Gansaral 5,6%
D& Tenente Coronel a Coronel 23,7%
D Mayor a Teniente Corone| 51, 7%
De Capitan a Mayor 73,5%
De Teniente 3 Capitan 82,9%
D& Subtenient= 3 Teniente 91,3%
Tabla de probabilidades construida para FOMAL sobre la historia de 5 anos, medida en fundon
del régimen que le aplica al uniformado (15720 o 20//25) y ahos de antigiedad:
Tiempo Servido  Régimen 15-20  Régimen 20-25
15 0,01E6 -
16 0,0471 -
_ . _ 17 0,0841 -
Asignacion de Retirno 18 01212 B
19 0,1882 0,0186
20 0,160 0,0471
21 00,0045 10,0941
22 0,0630 0,1412
23 0,0315 0,18E2
24 0,0338 0,1260
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Generalidades

i La probabilidad de alcanzar |la asignacion de retiro: Segun su régimen y tempo de servicio, =5 obtenida del
andlisiz de la base de datos de asignados en retiro con tiempoe de ssrvico enme 15 v 40 afos. Dedo gues esta
estadistica de salidas |a representa, =n una gran proporcion, los uniformados pertenscientes al régimen 15-20
de la ley 1213 de 1930, con esta data de salidas se estimd |a tasa de salida por Retiro de su miszmo régimen 15-
20, para =l 20-25 s= hizo el supussto de que = retiro no depende de cudnmmo tiempo de servicio tisne el
unifermado, sino de que tan cerca esta de adquirir &l tiempo para la asignacon de retire o cuantos anos se paso,
de esta forma se estima |la probabilidad de este grupo sobre las tasas estimadas para el 15/20.

ii Edad de Retiro: Para =l Personal no uniformado, la edad de retiro por pension de vejez s de &2 afios para
hombres, 57 para mujeres o en un aho para los casos en que ya cuentan con esta edad. Para los Agentss y
Suboficiales, la edad maxima para adquirir |a asignacion de retiro se definid =n &0 afos para ambos géneros;
para Oficiales y Nivel Ejecutivo, 65 afos.

ii ~ Tiempos minimos de permmanencia en el grado: El ascenso depende de |a probabilidad de continuar en la fuerza
vy del tiempo minimo de permanenda en el grade, a continuadcon, se presentan los tiempos minimos
considerados en cada grado por categoria:

oficiales Mived Ejeoutivo

GRADD SIGLA TIEMPO [AROS) GRADD SIGLA  TIEMPO (ANOS)
General GR 4 Comisario =~} 5
Fiayor Gensral MG 4 subcomisario SC 5
Brigadier General B 4 Intendente jefa u 5
Conone| CR = Intendente m 5
Teniente coronel TC 5 Subintendente sl 5
Fiayor Y 5= Patrullero PT B
Capitan cT E
Tenients TE a Para agentes y suboficiales no es considerada
Subtenisnte ST 4 esta medida dada |a antigiedad actual.

v  Probabilidad de Ascenso: Es estimada a partir del grado del uniformado v tiempo de servicio alcanzado en el
punto del flujo; la probabilidad de ascenso al alcanzar 2| tiempo minimo se presenta en el antenior capitulo, esta
probabilidad aumenta con la antigliedad del uniformado wna vez cumplide este tiempo Minimo.

v Maitrices de Rentas: El modelo usado para proyectar & # de asignaciones de retiro futuras y las reservas para
estas comtingencias, es denominado Model Point, con =l cual se asigna una probabilidad v una reserva a cada
posible evento presente y futurc. En la formulacion de la Mota Ténica se presenta la explicacion del modelo
con una férmula que abraza todos los riesgos.

vi Probabilidad de lograr la Asignacidn de Retiro: Se incluye esta probabilidad, la cual 3= hace mas ala a medida
que =l uniformado alcance maEs antigiiedad, hasta & punto de ser 1 cuando tiene mas de 22 ahos de servicio.
Esta probabilidad s= aplica solo para el régimen 20/25, esto dado que |a antigliedad alcanzada = la fecha de
corte del presente estudio actuarial, de los uniformados de este régimen ya es suficiente para llamar a calificar
¥ &N gEran proporcicon, para pedir |a woluntaria.

3. Notas EEFF

i Ganancia Actuarial por cambic en pardmetros financieros, esto debido al increments en la tasa de interés
técnica (a mayor tasa de interés t€cnica, menor pasive) la cual pasd de 3,88% a 4,43%

A continuacion, se presenta |a tasa de descuento y crecimiento esperado de beneficios, para el afno 2024 w 2025

Comparacion Pardmetros - 2025 vs 2024

Afo 2025 2024
Tasa de Descuento 10, 71% 9,50%
Inflacion Proyectada 5,01% 5,41%
Tasa Pura A4 43% 3,88%

Pérdida Actuarial debido a la Experiencia, originado en especial por el incremento en los beneficios, se proyectd
al 5,41% en =l afie anterior, sin embarge, el incremento real fue de 7,00%.

El neto de la pérdida/ganancia actuarial que proviens de estos dos componentes es:

Concepto Perdida Actuarial [)*
Financiero: La tasa de interés pura pasoc de 3,88% a 4,43%. = (1848 935.614.005]
Experiencia: Por incremento en las prestaciones de 7.00% wversus el proyectado de 6.41% 5 5.362 950 172 251
Meto (ORI) 5 3.414.014.558.156

Los detalles técnicos del pasive posempleo son presentados asi:

. Apendice 1 - Plan de Beneficios (Pensionss) - Generalidades.

* Apendice 2 - Nota técnica — Parametros y Formulacicn

. Apéndice 3 - Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicidén y Referencias.
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4, Certificacion Profesional

5. Informacion Cifras a Revelar

PASIVO

de la Policia Nacional

Para la elaboracion del presents informe se utilizo la informacion suministrada por CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA MACIONAL, de la cual se asume su precision y autenticidad. La informacién del corte en estudio se compara con la
del anio anterior con el fin de evaluar su coherencia; en los casos en que se evidencien situaciones atipicas o inconsistencias,
las mismas son comunicadas a la compahia para la depuracion de la base. La valoracion y metodologia del calculo actuarial
usada, es la definida internacionalmente, 85 apoyada en la normativa actual de pensiones y sigue los lineamientos de las [FRS
tanto en principios de medicion, revelacién, como de busqueda de valor razonable del pasivo posempleo.

Obligacion por Beneficios Definidos 31-dic-25 31-dic-24

1. Obligacion por Beneficios al Inicio del periodo 3 130.517.614.201.504 & 131.425.268.354.733

2. Costo de los servicios

3. Costo de los servicios del periodo corriente 4 1.296.317.910.182 g 1 830 978 864 635
b. Costo por servicios pasados G- &-
€. Ganancia/pérdida por Liquidacion Anticipada 5 &-

3. Costo por Intereses 5 B.403.761.005.192 & 13241 221 562.725
Flujo de Efectivo (beneficios pagados-aportes) 5 [6.985.210.734.384) & [6.389.514. 474 565)
Aporte Activos 3 330.084.511.372 & 298.434.536.626

5.  Otros eventos significativos
Remedicicnes del pasivo por beneficios definidos

a. Efectos de los cambios en hipotesis demograficas 3 - 5 -
b. Efectos de los cambios en hipdtesis financieras 4 [1.945.935.614.095) & |11.967_366.263.966)
€. Ajustas por experiencia 5 5.362.950.172.251 3 2.364.026.157.042

7.  Obligacion por beneficios al final del periodo 5 136.976.581.456.022 & 130.517.614.201.504

Componentes del Gasto Contable 31-dic-25 31-dic-24

1.  Costode los Servicios 5 1296317910182 1 1830 978.864.635

2. Costo neto por intereses 4 B.403.761.000.152 & 13.241.221562.725

3. Remediciones de otros beneficios de largo plazo

4. Gastos @ impuastos administrativos

5.  Gastos totales reconocidos en resultados (PEG) 5 9.700.078.919.374 5 15.081.200.427.360

6. Reconocimiento inmediato de remediciones (ORI)

a. Efecto de los cambios en hipotesis demografcas & - &

b. Efecto de los cambios en hipotesis financieras & (1.845.035.614.085) & [11.550.155.504.574)
€. Ajustes por experiencia & 5362 850.172.251 5 1.211 BE.237.020
d. Rendirmientos de los actives del plan 5 - 5 -

7. Total de remediciones reconccidas en el ORI -1 3.414.014.558,156 -1 [10,338.267.267.554)

8. Gastototal por beneficios definidos en PEG y ORI 5 13,114,093.477.531 & 4,742.933.150.806

Conciliacion de la Obligacion 31-dic-25 31-dic-24

1. Pasivo al inicio del perioda 5 130.517.614.201.504 1 131.420.268.354.733

2. Costo por beneficios reconocidos en PRG 4 9.700.078.919.374 & 15 081.200.427 360

3. Total remediciones ORI 5 3.414.014 558.156 £ (10.338.267.267.554)

4. Dtros eventos significativos

5. Flujos de efectivo

3. Contribuciones hechas al Activo 4 330.084.511.372 & 208.434 536.626

b. Flujo: Pagada — aportes 5 [6.885.210.734.384) 5 {5.953.021.849.661)

6.  Pasivo neto por beneficios definidos al final del periodo 5 136.976.581.456.022 5 130.517.614.201.504
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Tasa de descuento 10,71% 2026 5 7.015.786.B62_B92
Tasa de descuento +0,5% 132 B46.333.10B.E16 2027 5 5.045.330.572 049
Tasa de descuento -0,5% 141 E20.291.944.776 2028 5 6.877.561.900.277

2029 5 6.5809.474.037 464
Incremento Pensional 6,01% 2030 3 5.742 .060.244.493

Tasa de Inflacion +0,5%
Tasa de Inflacion -0,5%

Duracion Beneficio
sensibilidad tasa de descuento +0,5%
sensibilidad tasa de descuents -0,5%

140615.964.313.476
133.761.998.417 508

6,37

1.  Costo por los Servicios
2. Costo neto porintereses
3.  Costo por beneficios definidos reconocidos en PEG

1.296.317.910.182
B.403.761.009.192
9.700.078.919.374

>

PAGOS DE NOMINA DE ASIGNACIONES DURANTE LA VIGENCIA 2025

El valor de la nomina de asignaciones de retiro durante la vigencia 2025 fue de $6.512.388,05
con un total de afiliados a 31 de diciembre de 2025 de 121.996, esta ndmina fue pagada con
las fuentes de financiacion determinadas asi:

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

FUENTE dic-25 2 dic-24 %
FINANCIACION PARTICIPA PARTICIPACION
RECURSOS R . )
NACION 6.175.979,52 94,83% 5.621.425,00 94,63% 554.554,52 | 9,87%
RECURSOS R : -
PROPIOS 336.408,53 5,17% 319.299,46 5,37% 17.109,07 | 5,36%
TOTAL 6.512.388,05 100% 5.940.724,46 100% 571.663,59 | 15,22%

Comparada con el periodo anterior, la némina de asignaciones refleja un incremento en
valor del $571.663,59, equivalente al 15,22 %, esto es debido especialmente a:

> Landémina de afiliados ingresaron 2878 nuevos afiliados, especialmente en los grados
del nivel de oficiales de teniente coronel (79 afiliados) y mayor (169). En los grados de nivel
ejecutivo 2539 afiliados, de igual forma se dieron de baja por fallecimiento a 1235 afiliados.
> Reconocimiento de nuevos beneficiarios de 1711 afiliados, pero de igual forma se
dieron de baja por fallecimiento o exclusiones por mayoria de edad a 1527 afiliados
beneficiarios.

> La nomina de afiliados periodo 2025 muestra un aumento comparado con el
acumulado del afio 2024 de 1.827 afiliados entre titulares y beneficiarios lo cual corresponde
al 1,5%

Altas: 4589 afiliados titulares y beneficiarios

Bajas: 2762 afiliados titulares y beneficiarios
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> Se reconoci6 en la liquidacion de la ndmina retrospectivos salariales por un valor de
$ 44.738,63 a través de sentencias como los reconocimientos de IPC, los grados Justicia
Penal, primas de actividades, entre otras.

> El aumento del 7% en el porcentaje de "Incremento valor de asignacion anual ".

> Asimismo, se realiz6 el reconocimiento de asignacion mediante tramite directo, a
través de Resolucion, por un valor de $5.584,53, toda vez que, debido a los términos de cierre
de némina, no fue posible su inclusiéon oportuna.

Con relacion al aporte para el pago de las asignaciones de retiro con recursos propios por un
valor de $336.408,53, comparados con el periodo anterior se incremento en un 5.36%, debido
especialmente al incremento salarios del personal activo.

APORTES » y
RECURSOS dic-25 ° ic- L
PROPIOS PARTICIPACION PARTICIPACION
$ $
0 0 o
APORTES 5% 336.408.67 100,00% 298.640.84 100,00% 37

APORTES v, v,
0 0

RECURSOS dic-25 dic-24

PROPIOS PARTICIPACION PARTICIPACION

APORTES % | §  336.40867 100,00% § 298.640,84 100,00% § 37.76783| 12,65%

El aporte discriminado de la siguiente manera:

. Aportes ingresos vigencia 2025: $6.323,05
. Aportes del 5%: $330.085,48.

Este aporte del 5%, corresponde a cotizaciones que tienen destinacion especifica toda vez
que son utilizados unica y exclusivamente para el pago de la nomina de asignaciones, durante
la vigencia del 2025 se recaudo un valor de $330.085,48.

Los aportes del 5% son recursos que estan determinados en el Articulo 26 del Decreto 4433
de 2004 que expresa “Aportes del personal de la Policia Nacional. Los Oficiales,
Suboficiales, personal del Nivel Ejecutivo y Agentes de la Policia Nacional en servicio
activo, aportaran a la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional:

26.1 Un treinta y cinco por ciento (35%) del primer sueldo bdsico, como aporte de afiliacion.

26.2 Sobre las partidas contempladas en el articulo 23 del presente decreto, un aporte
mensual del cuatro punto setenta y cinco por ciento (4.75%), porcentaje que se incrementara
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en cero punto veinticinco por ciento (0.25%) a partir del 1° de enero de 2006, para quedar
a partir de dicha fecha en el cinco por ciento (5%).

26.3 El monto del aumento de sus haberes, equivalente a los siguientes diez (10) dias a la
fecha en que se cause dicho aumento.

Por otra parte, el Articulo 37 del Decreto 4433 de 2004 expresa “Destinacion de los aportes
vy administracion de los recursos. Los aportes previstos en el presente Decreto se destinaran
en forma exclusiva al pago de asignaciones de retiro. El manejo, inversion y control de estos
recursos estarda sometido a las disposiciones que rigen para las entidades administradoras

del régimen de prima media con prestacion definida, y a la inspeccion y vigilancia del
Estado”.

> PAGO DE PENSION POR SOBREVIVENCIA

Se reconoce una pension de sobrevivencia por valor de $38,43 de acuerdo con el articulo 46
literal a) y 47 literales a) y b) de la ley 100 de 1993, efectiva a partir del 06 de febrero de
2013 una mesada pensional liquidada sobre el 45% del ingreso base de cotizacion del
patrullero fallecido Pérez Ruiz Juan Bautista.

Plan de activos

La entidad no cuenta con un fondo constituido para el pasivo pensional correspondiente a las
asignaciones de retiro. Los recursos para atender dichas obligaciones son situados por la
Nacion, en un 94,83 %.

23.4.4 OTROS BENEFICIOS POSEMPLEO

23.4.4.1 calculo actuarial exfuncionarios aportes a seguridad social en salud

En la vigencia 2025 la valoracion del célculo actuarial fue realizada por el actuario Rigar
Santiago — Benefit estudios actuariales y pensionales. El cual di6 como resultado un célculo
actuarial reflejando un saldo de $144,04.

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR otorga un beneficio por
Concepto de Salud a los jubilados y/o beneficiarios, el cual estad definido de la siguiente
manera para el afio 2025:

Mesada Pensional en SMLMY  Cotizaciéon en salud Cotizaciéon CASUR

1 SMLMYW E 0%
=1 SMLMVY v hasta 2 SMLMWV 10 % &%
=2 SMLMVY v hasta 5 SMLMW 12 % 8%
=5 SMLMW v hasta 8 SMLMW 12 % B %
=8 SMLMW 12 % B %
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La valoracion sélo incluye la porcién que paga Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional - CASUR, donde el jubilado paga 4 % de la cotizacion y la entidad paga el
porcentaje restante para completar el porcentaje total de cotizacion.

Cabe destacar que, para el presente calculo actuarial, el beneficio de salud se paga para 16
personas unicamente.

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

De dicho informe se extrae la siguiente informacion: ( cifras expresadas en pesos):

2. Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenides con corte al 31 de diciembre de 2025, en comparacion
al registro del corte anterior, conciliacidn hecha bajo normas IFRS:

Final del Periocdo 31-dic-25 31-dic-24
costo reconocido en pérdidas y ganancias [PES) B.79E. 178 22.953.451
Cuenta de otros resultados integrales ORI {3B.435.951) (*) {30.203.662)
Costo total por beneficios definidos {29.637.773) (7-250.211)

199.960.935
walor de activos del Plan

[T T T AT

]
]
=1
obligacidn por Beneficios Definidos s 144.039.329
=1
s

Pasivo neto al final del afio 144,039,320 190, 960.935
{*] Esta Ganancia Actuarial resulta del neto de las remediciones del pasivo, producto de ganancias y pérdidas actuariales

generadas por dos efectos, los cuales se presentan a continuacion:

i Perdida Actuarial por cambio en parametros financieros, esto debido a la disminucion en la tasa de interés tecnica [a
mayor tasa de interés técnica, menor pasive) originada por la variacien de la inflacidn y tasa de descuento proysctada
{2024 a 2025), esta dltima con referencia en los Bonos Cero Cupdn - TES B en PESOS expedidos por el Gobiernc Macional,
con fecha de colocacion cercana al céloulo actuarial.

A continuacion, s& presenta la tasa de descusnto que s establecio para este pasivo en funcidn de su duracion técnica
de (7,43 afios) y la comparacién de pardmetros financieros del afic 2024 vs el 2025

. . ~

Ao 2025 2024
Tasa de Descusnto 10,71% [**) 9,50%
inflacién Proyectada 6,01% a4, 50%
Tasa Pura 4,43% 4 TEM

(**] Se define en 10,71% como medida conservadora, esto dado que |a tasa de descusnto, al igusl gue la inflacion, se
espera que tenga tendencia a la baja; adicionalmente, algunos centros de estudios econdmicos y firmas de auwditoria
usan el método de estimacion de Melson y Siegel, el cual genera tasas de descuento menores a la referencia que arrcjan
portales como Banco de la Repiblica, fusnte de las tasas de referencia que aplica este estudio actwarial. Con la definicion
de este parametro en esta medida, se abordan estos 2 hechos y a su vez, se define un parametro técnico conservader.

Adicional a lo anterior, el fijar la tasa de descuento e inflacién para el cdlcule actuarial tiene come principal finalidad
establecer una tasa de interés téonica o pura gue s=a3 razonable en referencia a pasivos pensionales y el mercado de
rentas vitalicias, por tanto no se debe fijar la mirada sclo en la inflacion y tasa de descuento, sing tambign y en especial
a la tasa de interés técnico (o pura), la cual de nuestro andlisis financiero, deberia rondar entre 300 y 5. 00% EA para
rentas que crecen con inflacidn o beneficios a largo plazo y pos empleo. En el apéndice 3 y 4 de Parametros Financieros
¥y sustento de estos, se presenta el analisis retroactive hecho al parametro de inflacién v a la tasa de interés técnico,
con lo cual se sustenta el uso de esta tasa de descuento.
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iii) Ganancia Actuarial debido a la Experiencia, originado en especial por la depuracién en los beneficiarios de este
auxilio.
El neto de la pérdida/ganancia actuarial que proviene de estos dos componentes es:

Concepto Ganancia &ctuarial [)*
variacidn de |a tasa de descuento de 9,50% a 10,71%, del afio 2024 al 2025, y de la inflacidn de 4,50%

. 3.575.360
a 6,01%, hacen que la tasa de interés pura? pase de 4,78% a 4,43%. s

Experiencia, por depuracion de beneficiarios 5 (42,011 310)
MNeto (ORI} 5 |38.435.951)

Los detalles técnices del pasive posempleo son presentados asi:

* Apéndice 1 - Plan de Beneficios (Pensiones) - Generalidades.

=  Apéndice 2 - Nota téonica — Parametros y Formulacion

=  Apéndice 3 - Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicidn y Referencias.

3. Certificacion Actuarial

Para la elaboracién del presente informe se utilizé la informacion suministrada por CAJA DE SUELDMOS DE RETIRO DE LA
POLICIA NACIOMNAL - FU NCIOMARIOS, de la cuzl se asume su precision y autenticidad. La informacion del corte en estudio se
compara con la del afio anterior con el fin de evaluar su coherencia; en los casos en que se evidencien situaciones atipicas o
inconsistencias, las mismas son comunicadas a la compafia para la depuracion de la base. La valoracion y metodologia del
calculo actuarial usada, es la definida internacionalmente, es apoyada en la normativa actual de pensiones y sigue los
lineamientos de las IFRS tanto en principios de medicion, revelacion, como de bidsgueda de valor razonable del pasivo
posempleo.

4. Informacion Cifras a Revelar

PASINVO
Obligacidn por Beneficios Definidos 31-dic-25 31 -dic-24
1 ohbligacion por Beneficios al inicio del periodo 5 199 960 935 5 236.514. 247
2. Costo de los servicios
a. Costo de los servicios del periodo cormriente 5- &-
b. Costo por servicios pasados 5 - 5-
. Ganancia/perdida por Liquidacicon Anticipada 5 - & -
3. Costo por Intereses 5 8.798.178 5 22 953.451
an Flujo de Efectivo (beneaficios pagados) 5 (26.283.833) % (29.303.102)
5. Otros eventos significativos
[N rRemedicionas del pasivo por beneficios definidos
a. Efectos de los cambios en hipdtesis demograficas & - = -
b. Efectos de los cambios en hipdtesis financieras 5 3575360 s [18.196.315)
©. Ajustes por experiencia 5 [22.011.320) s [12_.007.347)
T obligacién por beneficios al final del pericdo s 144.039.329 5 199,960,935
Montos reconocidos en el estado de la posicion financiera 31-dic-25 31-dic-24
1. Obligacién por beneficios definidos s 144.039.329 53 109 060.935
2. walor de los activos del plan =3 - ] -
3. Pasivo/[activo)] Mato 5 144.039.329 s 199.960.935
Componentes del Gasto Contabla 31-dic-25 31-dic-24
1 Costo de los Servicios
a. Costo de servicio corrienta s - 5 -
b. Costo por servicio pasado 5 - 5 -
€. Ganancia/pérdida por liquidaciones anticipadas 5 - 5 -
d. Costo total por intereses s - 5 -
2. Costo neto por intereses
a. Intereses sobre la OBD = B.FOE.17E % 22.953.451
b. Interesas (ingresos) sobre los activos del plan = - =3 -
C. COosto Neto por intereses s B.79E.17E 5 22.953.451
3. remedicionas de otros beneficios de largo plazo
a4, Gastos & impuestos administrativos
S ‘Gastos totales reconoecidos en resultados (P&G) 5 8.79E8.178 s 22.953.451
6. Reconocimiento inmediato de remediciones [ORI1)
a. Efecto de los cambios en hipdtesis demografcas s - s -
b. Efecto de los cambios en hipdtesis financieras s 3 575360 = [18.196.315)
. Ajustes por experiencia s (az.011.320) 5 (12.007.347)
d. rendimientos de los activos del plan =] - 5 -
T Total de remediciones reconocidas en el BRI 5 [38.435.951) 5 (30.203.662)
B. Gasto total por beneficios definidos en PEG y ORI 5 (29.637.773) 5 {7.250.211)
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Conciliacion de la Obligacidn 31-dic-25 31-dic-24
1. Pasivo al inicio del periodo 5 159.960.935 5 236.514.247
2. Costo por beneficios reconocidos en PEG 5 B.798.178 5 22.853.451
3. Total remediciones ORI 3 (38.435851) & (30.203.662)
4. Dtros eventos significativos
5. Flujos de efective
3. Contribuciones hechas al Activo
b. Beneficios pagados directamente por el empleador 5 [26.283.833) % [29.303.102)
6. Pasivo neto por beneficios definidos al final del periodo 5 144.039.329 5 199,960,935
conciliacion de Activo 2025
1. Activo al inicio del periodo | 5 199.960.935
2. Pagos 5 (26.283.833)
3. Rendimientos 5 (29.637.773)
4, Saldo Final 5 144.039.329

Andlisis de Sensibilidades 31-dic-25 Proyeccion de Pagos 5 afios

Tasa de descuento 10,71% 2026 5 20.525.435
Tasa de descuento +0,5% 5 140.640.644 2027 -4 21.755.014
Tasa de descuento -0,5% 5 147.598.199 2028 4 23.066.730
2029 5 24.453.041

Incremento Pensional 6,01% 2030 3 25.022 668
Tasa de Inflacion +0,5% 5 148.097.072
Tasa de Inflacidn -0,5% 5 140.138.201
puracién Beneficio
sensibilidad tasa de descuento +0,5% 4,78
sensibilidad tasa de descuento -0,5% 4, B8

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados 2026

1. costo por los Servicios

2. Costo neto por intereses 5 14.891.019

3.  costo por beneficios definidos reconocidos en PEG 5 14.891.019

5. Participantes

La obligacion por beneficios definidos y el costo estimado para el afio fiscal que finaliza el 31 de diciembre de 2025, estan basados en la
informacidn de los participantes del afio 2025 proporcionado por CAJA DE SUELDOS DE RETIRD DE LA POLICIA NACIONAL -
FUNCIONARIOS.

Informacion de los Participantes  31-dic-25  31-dic-24

1. Ndmero de Participantes 72 73
2. Edad Promedio (afios) 75,7 74
3. Pago promedio mensual 5 24.539 £ 33.916

Durante la vigencia del 2025 se reconocio y pago por este beneficio posempleo un valor de
$26,28.

Plan de activos

La entidad cuenta con el fondeo del pasivo pensional por un valor de $144,04 los cuales se
encuentran registrado en la cuenta 190402 Plan de activos, que son los recursos que se
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encuentran en administracion en la Direccion del Tesoro Nacional en (CUN-SCUN), estos
activos son medidos por su valor de mercado.

23.4.4.2 calculo auxilio funerario exfuncionarios

Durante la vigencia de 2025 la valoracion actuarial de este otro beneficio pos-empleo fue
entregado por el actuario Rigar Santiago — Benefit Estudios actuariales y pensionales. El
valor de este calculo actuarial es de $212.96 que comparado con la vigencia anterior refleja
un aumento de $25,95.

De dicho informe se extrae la siguiente informacion: (cifras expresadas en pesos):

METODOS ACTUARIALES

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.
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2. Resumen

A continuacion, se presenta un resumen de los resultados obtenidos con corte al 31 de diciembre de 2025, en comparacion
al registro del corte anterior, conciliacién hecha bajo normas IFRS:

Final del Periedo 31-dic-25 31-dic-24
Costo reconocido en perdidas y ganancias [P&G) 5 9.430.938 5 17.823.930
Cuenta de otros resultados integrales ORI s 16.522 658 (") 5 {14.420.664)
Costo total por beneficios definidos s 25,553 506 5 3.384 267
obligacion por Beneficios Definidos 5 212.985.871 5 187.032.275
walor de Activos del Plan s - 5 -
Pasivo neto al final del afio 5 212.985.871 5 187.032.275

(*] Esta Pérdida Actuarial resulta del neto de las remediciones del pasivo, producto de pérdidas actuariales generadas por

dos efectos, los cuales se presentan a continuacion:

Pérdida Actuarial por cambio en pardametros financieros, esto debido al incremento en la tasa de interés técnica (a
mayor tasa de interés técnica, menor pasive] originada per la variacidn de Ia inflacién y tasa de descuento proyectada
{2024 a 2025), esta dltima con referencia en los Bonos Cerc Cupon - TES B en PESOS expedidos por el Gobierno Macional,
con fecha de colocacion cercana al caloulo actuarial.

A continuacién, se presenta la tasa de descuento que se establecio para este pasivo en funcidn de su duracion técnica
de (7,43 afios) y la comparacién de parametros financieros del afio 2024 vs el 2025,

Comparacion Farametres - 2035 vs 2024

Al 2025 2024
Tasa de Descuento 10,71% [**) 9,50%
Inflacidn Proyectada 5,01% 4,50%
Tasa Pura 4,43% 4, 7B

[**] 5& define en 10,71% como medida conservadora, esto dado que |a tasa de descuento, al igual que la inflacion, se
espera gue tenga tendencia a la baja; adicionalmente, algunos centros de estudios econdmicos y firmas de auditoria
usan el método de estimacidn de Melson y Siegel, el cual genera tasas de descuento menores a la referencia que arrojan
portales como Banco de la Repiblica, fusnte de las tasas de referencia que aplica este estudio actuarial. Con la definicion
de este parametro en esta medida, se abordan estos 2 hechos y a su vez, se define un parametro técnico conservador.

Adicional a lo anterior, el fijar la tasa de descuento e inflacion para el calcule actuarial tiene como principal finalidad
establecer una tasa de interés técnica o pura gue sea razonable en referencia a pasivos pensionales y el mercado de
rentas vitalicias, por tanto no se debe fijar la mirada solo en la inflacion y tasa de descuento, sino tambign y en especial
a la tasa de interés técnico (o pura), la cual de nuestro analisis financiero, deberia rondar entre 3.00 y 5.00% EA para
rentas que crecen con inflacién o beneficios a largo plazo y pos empleo. En el apéndice 3 y 4 de Pardmetros Financieros
v sustento de estos, se presenta el andlisis retroactivo hecho al pardmetro de inflacion y a la tasa de interés técnico,
con lo cual se sustenta el uso de esta tasa de descuento.
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i} Perdida Actuarial debide a la Experiencia, originade en especial por la inflacion experimentada, se proyecto al
4. 50% en el afic anterior, sin embargo, la inflacidn real fue de 5,20%.

El nete de la perdida/ganancia actuarial gque proviene de estos dos componentes es:

Concepto
variacion de |a tasa de descuento de 9,50% a 10,71%, del afio 2024 al 2025, y de lainflacion de 4,50%

pérdida Actuarial [}

a 5,01%, hacen gue la tasa de interés pura® pase de 4,78% a 4,43%. s 8.353.342
Experiencia, por situaciones proyectadas el afic anter'iur que no sucedieron este afo, como lo es la s £A69.316
no salida de participantes y experimentar una inflacion mayor a la proyectada.

Meto [OR1) & 16.522.658

Los detalles tecnicos del pasivo posempleo son presentados asi:
* Apéndice 1 - Plan de Beneficios (Pensiones) - Generalidades._
=  Apéndice 2 - Mota técnica — Parametros y Formulacién

* Apéndice 3 - Apéndice 3. Parametros Financieros — Definicien y Referencias.

3. Certificacion Actuarial

Para la elaboracien del presente informe se wtilizo la informacion suministrada por CAJIA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA
POLICIA NACIOMAL - FUMCIONARIOS, de la cual se asume su precision y autenticidad. La informacion del corte en estudio se
compara con la del afio anterior con el fin de evaluar su coherencia; en los cases en que se evidencien situaciones atipicas o
inconsistencias, las mismas son comunicadas a la compania para la depuracidn de |la base. La valoracidon y metodologia del
calcule actuarial usada, es la definida internacionalmente, es apoyada en la normativa actual de pensiones y sigue los
lineamientos de las IFRS tanto en principios de medicion, revelacion, como de bisqueda de valor razonable del pasivo

posempleoc.

4. Informacion Cifras a Revelar

PASIVO
Obligacion por Beneficios Definidos 31 -dic-25 31-dic-24
1. obligacién por Beneficios al inicio del periodo 5 1ET 032 275 5 1E3 638000
2. costo de los servicios
a. Costo de los servicios del periodo corriente 5 - % -
b. Costo por servicios pasados 5- 5-
€. Ganancia/pérdida por Liquidacidn anticipada 5 - 5-
3. Costo por Intereses 5 9.430.938 5 17.823.930
4. Flujo de Efective (bensficios pagados) 5 - k3 -
5. Otros eventos significativos
[ Remediciones del pasivo por beneficios definidos
a. Efectos de los cambios en hipdtesis demograficas % - 5 -
b. Efectos de los cambics en hipétesis financieras 5 B.353 342 s (24.066.462)
. Ajustes por experiencia =3 B.169 316 3 o636 708
T Obligacion por beneficios al final del pericdo 5 212.985.871 5 1B7.032.275
31 -dic-25% IF1-dic-24
1. obligacicn por beneficios definidos 5 217 985 871 5 1B 032275
- walor de los activas del plan ] - ] -
EN Pasivo/[Activo) Neto 5 212.985. 8571 5 1B7.032.275
Componentes del Gasto Contable 31-dic-25% I1-dic-24
1 Costo de los Servicios
a. Costo de servicio corriente 5= 5~
b. Costo por servicio pasado 5 - % -
. Ganancia/pérdida por liquidaciones anticipadas 5- 5 -
d. Costo total por interesas 5 - 5 -
2. Costo neto por intereses
a. Intereses sobre la oBD s 9.430.938 s 17.823.930
b. Interesas (ingresos) sobre los activos del plan 5 - 5 -
. Costo neto por intereses s 9.430.938 5 17.823.930
3. remediciones de otros beneficios de largo plazo
4. Gastos e impuestos administrativos _
S ‘Gastos totales reconocidos en resultados (P&G) 5 9.430.938 5 17.823.930
[ Reconocimiento inmediato de remediciones [ORI1]
a. Efecto de los cambios en hipotesis demografcas s - 5 -
b. Efecto de los cambios en hipdtesis financieras = B.353.342 = (24 066 462)
. Ajustes por experiencia = B169.316 s 5. 636.79E
d. rendimientos de los activos del plan s - s -
Tu Total de remediciones reconocidas en el ORI 5 16.522.658 5 [14.429.664)
B. Gasto total por beneficios definidos en PEG y ORI 5 25.953.596 5 3.304.267

WWW.CasUr.gov.co
Carrera 7 12B 58, Bogota, D. C.
radicacion@casur.gov.co

151




N3

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

Congiliacion de la Obligacion
1. Pasivo 3l inicio del periodo 4 1E7.032.275 g 1E3.638.009
2. Costo por beneficios reconocidos en PEG 4 9.430.938 4 17.823.930
3. Total remediciones ORI 5 16.522 658 4 (14.429.664)
4. Dtros eventos significativos
5. Flujos de efectivo

a. Contribuciones hechas al Activo

b. Beneficios pagados directamente por el empleador ] - H -
6. Pasivo neto por beneficios definidos al final del periodo 1 212885871 & 187032275
Conciliacion de Activo 2025
1. Activoal inicio del periodo | & 187.032.275
2. Pagos 3 -
3. Rendimientos 5 25.953.596
4, Saldo Final 1 212.985.871

Andlisis de Sensibilidades 31-dic-25 Proyeccién de Pagos 5 afios

Tasa de descuento 10,71% 036 3 5.454.611
Tasa de descuento +0,5% ] 201.883.322 2027 5 f.403.313
Tasa de descuento -0,5% ] 125.066.733 028 3 §.320.322
2029 5 6.091.022

Incremento Pensional 6,01% 030 3 5.068.093
Tasa de Inflacion +0,5% ] 125.564.635
Tasa de Inflacion -0,5% s 201.359.666
Duracidn Beneficio
sensibilidad tasa de descuento +0,5% 10,71
sensibilidad tasa de descuanto -0,5% 11,03

Componentes del costo por beneficios definidos proyectados 2026

1. Costo por los Servicios

2. Costo neto por interases 5 10.326.563

3. Costo por beneficios definidos reconocidos en PAG 1 10.326.563

5. Participantes

La obligacicn por beneficios definidos y el costo estimado para el ano fiscal gue finaliza el 31 de diciembre de 2025, estan basados enla
infarmacian de los participantes del afio 2025 proporcionada por CAIA DE SUELDOS DE RETIRG DE LA POLICIA NACIONAL -

FUNCIONARICS.
Informacion de los Participantes  31-dic-25  31-dic-24
1. Numero de Participantes 72 72
2 Edad Promedic (afios) 75,7 745
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23.4.4.3 CALCULO ASIGNACIONES DE RETIRO APORTE SALUD

Durante la vigencia de 2025 la valoracion actuarial de este otro beneficio pos-empleo fue
entregado por el actuario Rigar Santiago — Benefit Estudios actuariales y pensionales. El
valor de este calculo actuarial es de $8.919.960,82.

El célculo es hecho bajo el método de rentas crecientes contingentes fraccionarias.

Se registra como beneficios posempleo, el aporte a seguridad social en salud patronal el 8.5%
correspondiente a la ndmina de asignaciones, Segun el articulo 204 de la ley 100 de 1993,
los aportes a salud deben ser del 12.5%, pero para el caso de los pensionados es del 12%
como lo sefiala el mismo articulo: “La cotizacion mensual al régimen contributivo de salud
de los pensionados sera del 12% del ingreso de la respectiva mesada pensional.”

Por otra parte, el Decreto 4433 de 2004 en su Articulo 38. “Contribuciones a las cajas de
retiro del personal retirado en goce de asignacion de retiro o sus beneficiarios en goce de
pension. Los Oficiales, Suboficiales y Soldados Profesionales de las Fuerzas Militares, y los
Oficiales, Suboficiales, Nivel Ejecutivo y Agentes de la Policia Nacional, en goce de
asignacion de retiro o sus beneficiarios en goce de pension, contribuiran a la Caja de sueldos
de Retiro de las Fuerzas Militares o de la Policia Nacional segun el caso: (...)

38.1 Con una cuota mensual equivalente al cinco por ciento (5%) de la asignacion de retiro
o de la pension respectivamente, de la cual el cuatro por ciento (4%) sera con destino al
pago de servicios médicos asistenciales y (...) “

En este orden de ideas, al corresponder el aporte a salud en pensionados al 12%, un 4% para
este aporte es contribuido por los afiliados retirados, y el 8% lo aporta la Nacion- Ministerio
de Hacienda- como un beneficio de asistencia Médica. Es decir, la Nacién transfiere los
recursos para el pago de este servicio.

Durante la vigencia de 2025 la valoracion actuarial de este beneficio posempleo fue
entregado por el actuario Rigar Santiago — Benefit Estudios actuariales y pensionales informo
que este calculo “ Los aportes a seguridad social en salud ingresan al pasivo de beneficios
posempleo en virtud de la aplicacion de la Resolucion 533 de 2015 de la Contaduria General
de la Nacion.

Por este concepto se tuvo un incremento del 5.89% pasando de $ 8.424.019,64 para el afio
2024 a $ 8.919.960,82 en el afio 2025, este incremento se explica por el hecho de que el
calculo de estos aportes depende del valor de la reserva pensional por lo tanto es de esperarse
que la variacion que se haya experimentado por estos conceptos también se genere sobre los
aportes a seguridad social en salud. Adicional a las variables demograficas y financieras
realizadas en el estudio VER NOTA 2343 CALCULO ACTUARIAL PASIVO
ASIGNACIONES DE RETIRO
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Durante la vigencia del 2025 la Nacion a través del Ministerio de hacienda efectud la
transferencia para el pago del aporte de seguridad social a la Direccion de Sanidad Policia un
valor de $472.905,50.

RECONOCIMIENTO AJUSTE POR ERROR EN EL REGISTRO AL CALCULO
VIGENCIA 2024

Como resultado de la aplicacion de los parametros establecidos en la Nota 3 — ftem 3.3,
Correcciones contables, relacionados con el registro del calculo actuarial correspondiente a
la vigencia 2024, y considerando la materialidad del ajuste derivado de una inexactitud en el
registro contable que generd una subestimacion del pasivo y del patrimonio, la entidad
procedio a la reexpresion de los estados financieros de la vigencia 2024.

En consecuencia, se efectud el correspondiente ajuste contable, afectando las cuentas
relacionadas con el pasivo y el patrimonio, conforme a la normativa vigente aplicable en
materia de correccion de errores de periodos anteriores por un valor de § 429.492,96.

SALDO
CALCULO
ACTUARIAL
SALDO 31 DE BENEFIT
CUENTA NOMBRE DE LA DICIEMBRE ACTUARIOSY
CONTABLE CUENTA 2024 PENSIONES DIFERENCIAS
Calculo actuarial
25.14.10 pensiones actuales 102.544.914,04| 102.963.436,80 418.522,76
Calculo actuarial
25.14.12 pensiones futuras 19.153.958,38 19.165.086,37 11.127,99
Calculo actuarial de otros
25.15.04 beneficios 8.424.377,38 8.424.219,60 -157,79
TOTAL 130.123.249,80 | 130.552.742,76 429.492,96

NOTA 24. PROVISIONES

Composicion
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EN MILLONES DE PESOS
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE  VARIACION
CODIGO

CONEABL NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION

2.7 PROVISIONES 112.107,04 76.227,17 35.879,87
2.7.01 Cr Litigios y Demandas 112.107,04 76.227,17 35.879,87

VALOR

Representa el valor estimado de las obligaciones a cargo de la Entidad por concepto de
demandas, ante la probable ocurrencia de eventos que afecten la situacion financiera de la
Caja al cierre de 2025, alcanza la suma de § 112.107,04, lo que representa un aumento de $
35.879,87 (47.07%) respecto al cierre de 2024. Este aumento se refleja en la alta demanda
en contra de la entidad especialmente por los conceptos de asignaciones y sustituciones.

Para el reconocimiento del valor de la provision, la entidad utiliza una metodologia que se
establecidé mediante la guia PGJ-GU-002 Guia para el célculo de la provision contable de la
litigiosidad de la entidad, teniendo en cuenta el tipo de pretension:

. Pretensiones determinadas: son las consideraciones de todo proceso, aquellas
pretensiones que vienen inmersa dentro de la demanda, siendo esta la aspiracion del
demandante en contra de CASUR 'y se realizan de la sumatoria de todas las pretensiones de
la demanda que se hayan cuantificado.

. Pretensiones indeterminadas: independiente del monto solicitado por pretensiones,
este no tiene ningun efecto real contra la Entidad, porque en el momento del proceso de
liquidacion se utilizan las condiciones que estipula la ley para cada proceso, buscando aplicar
sentencias y doctrina jurisprudencial, siempre y cuando las mismas tengan la intension de
generar erogaciones economicas en el futuro a cargo del demandante, para ello debera
apoyarse en datos histéricos de procesos similares, sentencias precedentes y doctrina
jurisprudencial.

. Pretensiones periddicas laborales: el apoderado del proceso debe tasar el valor de los
dineros adeudados teniendo en cuenta, la fecha indicada por el demandante como fecha
inicial y la fecha estimada de pago como la fecha final.

Para registrar el valor de las pretensiones se tiene en cuenta la probabilidad de pérdida del
proceso, el apoderado debera registrar en el Sistema Unico de Gestion e Informacion
Litigiosa y de manera conjunta con el area financiera y contable, teniendo en cuenta lo
siguiente:
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Calificacion
Contable (Res.
533)

Calificacion
Juridica (Res.

Accion Juridica, Contable y Financiera

353)

0%-10% [Remota [ Registrar como valor "0" (cero) en e-KOGUI

[ Dado a que la probabilidad es remota, el area financiera NO debera efectuar registro o NOTA alguna.

[ Registrar como valor "0" (cero) en e-KOGUI

10% - 25%)|Baja Posible [ Comunicar al area financiera el valor de las pretensiones ajustado para que sea registrado en cuentas de orden
U Remitir informacion a revelar acerca del proceso judicial, para incorporar en las revelaciones a los Estados Financieros
[ Registrar como valor "0" (cero) en e-KOGUI

26% - 50%|Media Posible Comunicar al area financiera el valor de las pretensiones ajustado para que sea registrado en cuentas de orden
[ Remitir informacion a revelar acerca del proceso judicial, para incorporar en las revelaciones a los Estados Financieros
[ Registrar el valor de las pretensiones ajustado como provision contable

51% - 99%|Alta Probable [ Remitir informacion a revelar acerca del proceso judicial, para incorporar en las revelaciones a los Estados Financieros
como soporte de la provision.

Ya corresponde a una obligacion presente con que cuenta la Entidad, porende, se registra un pasivo real con el soporte de

100% Cierta

Incorporar informacion a revelar sobre pasivos reales

Teniendo en cuenta lo anterior, para obtener la calificacion de probabilidad de pérdida de un
proceso litigioso que se instaure contra la Entidad, el apoderado dentro de cada proceso
litigioso debera calificar el riesgo del mismo teniendo en cuenta los niveles de ALTO,
MEDIO ALTO, MEDIO BAJO, O BAJO, dentro de los criterios de fortaleza de la defensa,
fortaleza probatoria de la defensa, presencia de riesgos procesales, y el nivel de
jurisprudencia; niveles que se valoran teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Calificacion del riesgo procesal — la Calificacion del riesgo procesal Calificacion del riesgo
fortaleza de la defensa  (criterio fortaleza probatoria (criterio procesal riesgo procesales (criterios
1) 2) K))

Calificacion del riesgo procesal
nivel jurisprudencia (criterio 4)

ALTO - Cuando el material
probatorio aportado para la defensa es

ALTO — Cuando existe suficiente
material jurisprudencial por medio del

ALTO — Cuando no existen hechos ni
normas que sustenten las

ALTO - Cuando los riesgos
procesales inmersos para la

pretensiones del demandante. contundente al proposito de defensa son contundentes para cual el fallo del proceso es favorable
descalificar los hechos y pretensiones |presentar para la defensa del Estado.
de la demanda. un peligro.

MEDIO - Cuando no existen MEDIO — Cuando el material MEDIO — Cuando los riesgos MEDIO — Cuando se han presentado

normas pero no existen hechos que probatorio aportado para la defensa es |procesales inmersos para la bastantes casos similares que

sustenten las pretensiones del suficiente al propodsito de descalificar |defensa son suficientes para podrian definir lineas
demandante. los hechos y pretensiones de la representar jurisprudenciales los cuales
demanda. un peligro. sefialan fallos favorables.

BAJO - Cuando existen hechos y
normas que sustenten las
pretensiones del demandante.

BAJO - Cuando el material
probatorio aportado para la defensa es
deficiente al proposito de descalificar
los hechos y

pretensiones de la demanda.

BAJO - Cuando no existen riesgos
procesales para la defensa.

BAJO - Cuando no existe algin
antecedente similar o jurisprudencial
que senale fallos favorables para la
defensa del Estado.

Los procesos litigiosos y de conciliaciones extrajudiciales que afronta la Entidad
corresponden especialmente a procesos administrativos por asignaciones de retiro y
originados por tipo de conceptos, como también estas mismas son clasificadas por tipo de
grado asi:
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GRADO DESCRIPCION TIPOS DE CONCEPTOS DE DEMANDAS

AG Agente 3 MESES DE ALTA JPM 1
BG Brigadier general ACCION DE REPETICION JPM 2
— ACRECENTAMIENTO DE LA CUOTA PARTE PENSIONAL |LEY 6° DE 1992
CM Comisario
P Cabo primero ASIGNACION MIXTURA
BONIFICACION POR COMPENSACION MIXTURA DE REGIMENES
CR C 1
s o orone - CAMBIO DE GRADO NIVEL SALARIAL
abo segunao
€ Cesantias - Auxilio PARTIDAS COMPUTABLES
CT Capitan CONCILIACION PENSION SOBREVIVIENTE
CV Civil CONCILIACION IPC PENSION VEJEZ
1 Intendente jefe CONTRACTUALES PRESTACIONES SOCIALES
T Intendente CONTRATO REALIDAD PRIMA DE ACTIVIDAD
MG Mayor general COSTAS PRIMA DE ACTUALIZACION
G w0 CUOTAS PARTES CON EMBARGO DE CUENTAS PRIMA DE ACTUALIZACION
ayor
T Pam}lllem EJECUTIVO PRIMA DE VUELO
SC Subcomisario EJECUTIVO CONEXO RECONOCIMIENTO PENSION DE JUBILACION
S Submmtendente EJECUTIVO LABORAL REINTEGRO DE VALORES
EJECUTIVO POR RELIQUIDACION DE ASIGNACION RELIQUIDACION DE ASIGNACION
SM Sargento mayor
_ EJECUTIVO SIN EMBARGO DE CUENTAS REPARACION DIRECTA
Sp Sargento primero EJECUTIVOS CON EMBARGO DE CUENTAS RESTITUCION DE INMUEBLE
SS Sargento segundo ESCALA GRADUAL PORCENTUAL SANCION MORATORIA
ST Subteniente FALLO DISCIPLINARIO SERVIDOR PUBLICO
SV Sargento viceprimero INCREMENTO ASIGNACION SERVIDORA PUBLICA
_ INTERESES SUBSIDIO FAMILIAR
TC Teniente coronel PC SUSTITUCION
TE Teniente IPC Y CUOTAS PARTES PENSIONALES TIEMPOS DOBLES
GR General IPC Y PRIMA DE ACTIVIDAD TRES MESES DE ALTA

En todo caso, la valoracion y calificacion de la contingencia, asi como la calificacion de la
provision, se entienden sujetas a los riesgos e incertidumbre propios de los procesos
judiciales y de la normatividad que llegue a expedirse, por lo cual la Entidad establece que
la provision debe ser evaluada de manera permanente por la Oficina Asesora Juridica para
realizar los ajustes correspondientes en la contabilidad. La evaluacion del riesgo la entidad
la realizo a través de los abogados apoderados en la plataforma EKOGUI.
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EN MILLONES DE PESOS
CONCEPTO 2024 VARIACIONES
CANT VALOR CANT VALOR
3 MESES DE ALTA 1 83,42 0 0,00 1 83,42
ACCION DE REPETICION 2 49,96 0 0,00 2 49,96
ACRECENTAMIENTO DE LA CUOTA PARTE PENSIO] 1 36,00 0 0,00 1 36,00
ASIGNACION 280 22.055,19 289 15.545,74 9 6509,45
BONIFICACION POR COMPENSACION 3 96,40 0 0,00 3 96,40
CAMBIO DE GRADO 4 212,94 0 0,00 4 212,94
Cesantias - Auxilio 3 516,12 0 0,00 3 516,12
CONCILIACION 3 397,63 0 0,00 3 397,63
CONCILIACION IPC 1 11,72 0 0,00 1 11,72
CONTRACTUALES 2 153,40 0 0,00 2 153,40
CONTRATO REALIDAD 1 303,41 0 0,00 1 303,41
COSTAS 2 491,89 0 0,00 2 491,89
CUOTAS PARTES CON EMBARGO DE CUENTAS 1 5.118,45 0 0,00 1 5118,45
EJECUTIVO 83 9.003,42 152 15.228,55 -69 -6225,13
EJECUTIVO CONEXO 2 596,13 0 0,00 2 596,13
EJECUTIVO LABORAL 2 27,38 0 0,00 2 27,38
EJECUTIVO POR RELIQUIDACION DE ASIGNACION 1 141,00 0 0,00 1 141,00
EJECUTIVO SIN EMBARGO DE CUENTAS 48 2.354,26 0 0,00 48 2354,26
EJECUTIVOS CON EMBARGO DE CUENTAS 4 265,11 0 0,00 4 265,11
ESCALA GRADUAL PORCENTUAL 10 1.014,89 8 842,39 2 172,50
FALLO DISCIPLINARIO 1 6,95 0 0,00 1 6,95
INCREMENTO ASIGNACION 1 55,91 0 0,00 1 55,91
INTERESES 1 26,57 0 0,00 1 26,57
IPC 272 11.889,66 233 6.886,31 39 500335
IPC Y CUOTAS PARTES PENSIONALES 1 44,67 0 0,00 1 44,67
IPC Y PRIMA DE ACTIVIDAD 4 291,63 0 0,00 4 291,63
JPM 1 1 29,50 0 0,00 1 29,50
JPM 2 1 30,00 0 0,00 1 30,00
LEY 6° DE 1992 1 3,54 0 0,00 1 3,54
MIXTURA 3 317,40 0 0,00 3 317,40
MIXTURA DE REGIMENES 2 60,00 0 0,00 2 60,00
NIVEL SALARIAL 11 2.812,09 0 0,00 11 2812,09
PARTIDAS COMPUTABLES 201 2.878,42 251 2.726,48 -50 151,94
PENSION SOBREVIVIENTE 5 405,95 0 0,00 5 405,95
PENSION VEJEZ 1 27,33 0 0,00 1 27,33
PRESTACIONES SOCIALES 1 85,00 0 0,00 1 85,00
PRIMA DE ACTIVIDAD 105 2.768,65 125 2.058,23 20 710,42
PRIMA DE ACTUALIZACION 7 758,04 0 0,00 7 758,04
PRIMA DE ACTUALIZACION 2 328,45 0 0,00 2 328,45
PRIMA DE VUELO 2 89,78 0 0,00 2 89,78
RECONOCIMIENTO PENSION DE JUBILACION 2 50,56 0 0,00 2 50,56
REINTEGRO DE VALORES 17 3.284,01 19 3.548,38 -2 -264,37
RELIQUIDACION DE ASIGNACION 10 1.883,69 0 0,00 10 1883,69
REPARACION DIRECTA 1 269,80 0 0,00 1 269,80
RESTITUCION DE INMUEBLE 1 26,21 0 0,00 1 26,21
SANCION MORATORIA 1 18,40 0 0,00 1 18,40
SERVIDOR PUBLICO 4 88,19 0 0,00 4 88,19
SERVIDORA PUBLICA 1 2,68 0 0,00 1 2,68
SUBSIDIO FAMILIAR 18 596,64 0 0,00 18 596,64
SUSTITUCION 556 38.778,26 493 25.319,94 63 13458,32
TIEMPOS DOBLES 2 43,07 0 0,00 2 43,07
TRES MESES DE ALTA 4 227,07 0 0,00 4 227,07
(en blanco) 15 1.000,17 63 4.071,16 -48 -3070,99
TOTAL 1709 112.107,04 1633 76227,18 76 35879,86
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Cuadro comparativo

Analisis General:

. Cantidad de procesos: Se aumentaron de 1.633 en 2024 a 1.709 en 2025, lo que
representa un aumento de 76 procesos (4.65%).

° Valor de las provisiones: Pasé de $76.227,17 en 2024 a $112.107,04 en 2025, con
un aumento de $35.879,86 (47.07%).

Dentro de las casusas del aumento tanto de valor como de cantidad, se encuentran:

o Mayor recepcion de demandas por concepto de asignacion, sustitucion IPC y
reliquidacion de asignacion.

. Actualizaciones en los procesos por parte de los apoderados en cuanto al calculo de
la provision contable durante la vigencia 2025.

o Ingreso de procesos de embargos que no se encontraban en la cuenta de provision.

Analisis especifico:

o Aumento de demandas por concepto de asignacion y sustitucion, teniendo en cuenta
que los procesos por concepto de asignacion aumentaron en solicitudes, toda vez que a los
actores intervinientes especialmente del nivel ejecutivo, no se les acredita el tiempo de
servicio exigido normativamente; igualmente, los procesos por sustitucion, aumentaron
debido a las negaciones en el grupo de sustituciones al no cumplir con los requisitos minimos
administrativos necesarios y por las controversias que se generan en el desarrollo de la
reclamacion.

. Disminuye la cantidad de procesos por concepto de ejecutivos en 69 (45,39%), valor
disminuy6 en $6.225,13 millones de pesos, toda vez que se evidencia la eficacia y eficiencia
en el cumplimiento de las sentencias.

. Aumento de demandas por concepto IPC en cantidad (39) y en valor se incrementa
en $5.003,35 popr la valoracion de riego de los procesos.

Edades de los procesos judiciales con (riesgo probable y posible)

En relacion con la fecha probable de terminacion de los procesos, al cierre de la vigencia
2025 existen 1.709 procesos activos y se estima que estos finalicen entre los afios de 2026 a
2030, se toman las cantidades de los conceptos mas relevantes asi:

WWW.Casur.gov.co 159
Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
radicacion@casur.gov.co



Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

CUENTA PROVISION

ANO PROBABLE DE TERMINACION

CLeInfe H A KRS 2026 2027 2028 2029

EJECUTIVOS 24 23 5 1 30 83
ESCALA GRADUAL PORCENTUAL 4 1 4 1 [e] 10
ASIGNACION 75 54 83 63 5 280
EJECUTIVO SIN EMBARGO DE CUENTAS 5 16 1 5 21 48
IPC 159 56 34 12 11 272
NIVEL SALARIAL 4 1 5 1 o 11
PARTIDAS COMPUTABLES 93 57 37 14 o 201
PRIMA DE ACTIVIDAD 49 23 22 7 a 105
RELIQUIDACION DE ASIGNACION 3 o 7 o (o] 10
SUSTITUCION 162 151 158 85 [0 556
SUBSIDIO FAMILIAR 4 6 4 4 0] 18
REINTEGRO DE VALORES 12 5 o o] o 17
OTROS 15 24 21 15 23 98

TOTAL 609 417 381 208 94 1.709

24.1  Litigios y demandas

) VALOR EN LIBROS - CORTE 2xy DETALLES DELA TRANSACCION
ASOCIACION DE DATOS
INICIAL ADICIONES (CR) DISINUCIONES (DB) FINAL PLAZO
- AVISTES POR | wsmspor | VALORBRNO CONCEPTO DE LA PROVISION
P| CANTIDAD | SALDOINICIAL NCRD]H\TQDELA CAMBIOS ENLA DECRH\WT()?DE CAMBIOS ENLA AN SALDO FINAL (resumen) I\li‘l\lo \'[:-“IMO
PROVISION . LAPROVISION . REVERSADOS DEL
MEDICION MEDICION
PERIODO

LITIGIOS Y DEMANDAS 7622 23866 B0 13145, 00 $15 111070
ADIMINISTRATIVAS 76212 23866 8510 13145 00 $5 11070

‘ ASIGNACION, SUSTITUCION, PG, PRIMA Enre6y 12 e 325
Neiks | BN | 175 910 2%3%6 B0 131452 0 8115 WS DD RIS | e | s
Naciouks | P 4 53165 0 00 0 00 0 53165 CONTRACTUALES Y EMBARGOS E“:e:eys L E“:;;“

Nuevos procesos

En la vigencia 2025, se han registrado en la cuenta de provision 339 nuevos procesos por
valor de $26.586,58 este valor que se encuentra debidamente indexado y contabilizado por

los siguientes conceptos:

CONCEPTO CANT VALOR
ACRECENTAMIENTO DE LA CUOTA PARTE PH 1 36,00
ASIGNACION 53 4.679,99
CAMBIO DE GRADO 2 24,14
Cesantias - Auxilio 3 516,12
COSTAS 1 476,88
EJECUTIVO 14 1.313.93
EJECUTIVO LABORAL 1 9,28
FALLO DISCIPLINARIO 1 6,77
INCREMENTO ASIGNACION 1 5591
INTERESES 1 26,57
1PC 62 3.047,00
IPC Y CUOTAS PARTES PENSIONALES 1 44.67
IPC Y PRIMA DE ACTIVIDAD 4 291,63
MIXTURA 3 317.40
MIXTURA DE REGIMENES 2 60,00
NIVEL SALARIAL 1 888,32
PARTIDAS COMPUTABLES 13 115,34
PENSION SOBREVIVIENTE 2 281.46
PENSION VEJEZ 1 27,33
PRIMA DE ACTIVIDAD 20 919,87
PRIMA DE ACTIVIDAD 1 2042
PRIMA DE ACTUALIZACION 3 271,84
PRIMA DE ACTUALIZACION 2 328.45
RELIQUIDACION DE ASIGNACION 10 1.883,17
REPARACION DIRECTA 1 262,93
SUBSIDIO FAMILIAR 3 71,67
SUSTITUCION 122 10.037.78
SUSTITUCION 2 24591
TIEMPOS DOBLES 1 7.97
TRES MESES DE ALTA 1 23,28
ien blancoi 6 294,55
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Actualizacionprocesos litigiosos

La entidad efectiia una revision de los saldos de las provisiones, efectuando una actualizacion
con base a la guia para el calculo de la medicion contable teniendo en cuenta la tasa TES
aplicada para cada caso; de acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la mesa técnica
adelantada el 09/02/2026 con soporte técnico del sistema eKOGUI, se aclaré y como bien se
nombra al inicio de la nota 24, cada uno de los apoderados realiza una actualizacion de la
calificacion del riesgo cada seis meses segun la resolucion 431 del 28/07/2023, en la cual el
proceso se actualiza a valor presente y teniendo en cuenta el afio de la posible terminacion
del caso, arroja automaticamente el valor futuro del registro, el cual aumenta o disminuye el
valor de la provision.

Cuando el valor de la provision aumenta, se reconoce el aumento del gasto en la cuenta
5.8.04.01.001, si el valor de la provision disminuye se reconoce como un ingreso
(recuperacion) en la cuenta 4.8.31.01.001; frente a lo anterior, en la vigencia se realizd
actualizacion a valor futuro de la provision a 31 de diciembre del 2025, por valor de $
22.049,97 millones, este valor aumento el saldo registrado en la cuenta 270103001 provision
contable asi:

EN MILLONES DE PESOS
2025 2024 VARIACIONES

DETALLE DE LA CUENTA
VALOR VALOR VALOR

PROVISION (Valor Futuro)

TOTAL 23.251,01 9.869,70 13.381,31

Existe aumento en la vigencia 2025 por valor de $ 13.381,31 millones en la actualizacion al
valor Futuro de la obligacion, debido a que los procesos por concepto de asignacion,
sustitucion, IPC, Partidas Computables, Prima de Actividad, procesos Ejecutivos han
aumentado significativamente, generando alto valor de posible pérdida en contra de la
entidad.

Pagos

En la vigencia 2025 se han registrado 557 pagos por valor de $ 41.808,89 millones
principalmente por el concepto de sustitucion, partidas computables y asignacion.
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CONCEPTO CANT VALOR

ACUERDO CONCILIATORIO 160 3.200.05
ASIGNACION 50 10.056.39
COSTAS 36 43.84
EJECUTIVO 60 7.784.41
IPC 36 1.103.51
PARTIDAS COMPUTABLES 61 663.59
PRIMA DE ACTIVIDAD 32 1.061.73
RELIQUIDACION INTERESESD 16 2.276.83
SENTENCIA CONTRATO REALIDAD 2 7391
SUSTITUCION 100 14.260.75
OTROS 4 1.283.86

TOTAL 557 41.808,89

24.1.1 Depositos Entregados en Garantia
Analisis de variacion respecto al aumento o disminucion de embargos

A 31 de diciembre de 2025 existen (71) registros por valor de $9.563,97, valor que disminuyo
en cantidad, teniendo en cuenta que en los meses de mayo, septiembre y octubre se realizaron
baja en cuentas de 25 procesos mediante la proyeccion de costo beneficio y bajo el concepto
de la Contaduria General de la Nacion Radicado No. 20251100036121 de fecha 05/09/2025
asi:

1. FENALCO / 860009161/ BANCO DE OCCIDENTE /265047977 / $ 17.571.460 /
FICHA DE BAJA EN CUENTAS ID 959168.

2. FENALCO / 860009161/ BANCO DE OCCIDENTE / 265047977 / $ 17.571.460
/ FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959168.

3. ISRRAEL PENA MONDRAGON /16341697 / BOGOTA ASIG /33380064 /
$1.263.012 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959147.

4. ISRRAEL PENA MONDRAGON / 16341697 / BBVA / 309068500 / $ 962.045,45/
FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959147.

3. JESUS ERNESTO CASTRO BARRERO /2294310 / POPULAR
ASIG. /070000377 / $ 1.500.000 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959167.
6. EUDOCIO BARRAGAN MARTINEZ /2239620 / BANCO DE

OCCIDENTE /265047977 / $ 2.284.680 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959166.

7. LUIS FERNANDO ROBLES CHAVEZ /94522709 / BBVA /760012045121 / $
6.635.996 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959150.

8. JOSE ANTONIO ROJAS /5999585 /BANCO DE OCCIDENTE /265047977 /
$2.550.000 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 959153.

9. MANUEL ANTONIO HERNANDEZ
PRADA /4957944 / OCCIDENTE / 265047977 / $ 668.102/ FICHA BAJA EN CUENTAS
ID 959157 Y 963973

10. LUIS EDUARDO RESTREPO CORREA /6215620 / BOGOTA ASIGNACIONES
/ $2.708.218/ FICHA DE BAJA EN CUENTAS ID 967625.

11.  BENEDICTO DIAZ /5917328 / OCCIDENTE /265047977 /  $4.552.408,43/
FICHA DE BAJA EN CUENTAS ID 967638.

12.  LUIS ANTONIO PAEZ CARO /26030 / OCCIDENTE / 265047977 / $615.241,97 /
FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967622.
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13.  PEDRO VICENTE RUBIO / 14199218 / OCCIDENTE / 265047977 / $ 815.828,72
/ FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967628.

14.  ENELVO JULIO ROMERO CARO / 5809723 / OCCIDENTE / 265047977 / $§
1.200.000 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967626.

15. ROSENDO PEREZ NAVAS /2281478 / OCCIDENTE / 265047977 / $ 3.316.905
/ FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967633.

16. JOSE NELSON ARBOLEDA TORO / 14.265.757 / POPULAR /070000377 / $
2.048.877 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967631.

17.  EUSEBIO MARIA LUGO PENA / 2382980 / OCCIDENTE / 265047977 / $
1.780.225 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967629.

18. EDGAR MORA TIQUE / 5990890 / OCCIDENTE / 265047977 / $ 2.145.614,85 /
FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967637.

19.  ANA MICAELA GOMEZ DE BEJARANO / SALATIEL DE JESUS BEJARANO
URREGO 20799750 / 256502 / OCCIDENTE / 265047977 / $ 195.154,21 / FICHA BAJA
EN CUENTAS ID 967620.

20.  VICTOR MANUEL GOMEZ CAMPOS / 11040 / OCCIDENTE / 265047977 / $
78.281 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967641.

21.  TULIO ENRIQUE PENAGOS JIMENEZ / 5810162 / OCCIDENTE / 265047977 /
$672.322 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967624.

22. MARIA ROSA CARDONA DE TRUJILLO /38223499 / OCCIDENTE / 265047977
/' $4.665.700 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967639.

23.  NORBERTO MORENO JIMENEZ / 26294 / BOGOTA ASIGNACIONES / 033-
380064 / $ 307898,75 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967621.

24.  JOSE RAMON BARRIOS RODRIGUEZ /3041271 / OCCIDENTE /265047977 / $
2.460.640,8 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967632.

25. EDILIO LEON BUITRAGO / 2380661 / POPULAR ASIG. / 070000377 / $
1.412.285,01 / FICHA BAJA EN CUENTAS ID 967640.

A 31 de diciembre de 2025 el valor de los embargos aumento6 con referencia a diciembre de
2024 por valor de $ 433, debido a que en los meses de mayo y agosto del 2025 se registraron
dos embargos asi:

1. Mayo 2025: registro un embargo por el fondo de prestaciones econdmicas
"FONCEP" / NIT 860041163/ BBVA / 0309068500 / embargo la suma de $411,66.

2. Agosto  2025: Juan De Jesis Moreno Babativa/CC 2937904/ Banco
Agrario / 700201171 / embargo la suma de $ 100.
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24.1.2.1 Embargos sobre las cuentas bancarias: En relacion con el valor de los embargos
generados sobre las cuentas bancarias para la vigencia del 2025 presenta un valor de $
8.345,45 que corresponden a 63 terceros que embargaron las cuenta, y los recursos fueron
trasladados a juzgado.

EMBARGOS POR CONCEPTO DE CUENTAS

EN MILLONES DE PESOS

PROCESO CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL ENTIDAD BANCARIA No. CUENTA VALOR
73001333100920090017800 [JUAN ALBERTO PELAEZ CARDONA IBAGUE _ |JUZGADO 9 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 083
73001333100720080049200 |CIRO CASTRO ROMERO IBAGUE _ |JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 131
66001333100420080045800 |JOSE GUILLERMO BECERRA BEDOYA PEREIRA  |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 351
73001333100520080043400 {[ROBERTO MARQUEZ LOPEZ IBAGUE  |JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 491
76001333101020070017100 [PIO VALVERDE ESPANA CALI JUZGADO 19 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 141
11001333100720070021400 [PLUTARCO RIANO BAUTISTA BOGOTA  [JUZGADO 51 ADMTIVO SECCION SEGUJOCCIDENTE 265047977 9,10
73001333100720080043500 |HERNAN DE JESUS ACEVEDO PALOMINO _ |IBAGUE _ [JUZGADO 7 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 10,00
73001333100620070027300 |GUSTAVO MURILLO MENESES IBAGUE _ [JUZGADO 6 ADMTIVO DEL CIRCUITO [POPULAR ASIG. 70000377 11,96
73001333100520080027200 |ARGEMIRO TORRES CORREDOR IBAGUE _ [JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 12,02
73001333100120070013800 |FABIO OSORIO BERMUDEZ IBAGUE _ [JUZGADO 1 ADMTIVO DEL CIRCUITO [POPULAR ASIG. 70000377 12,54
73001333100820080029900 |VICTOR EMILIO MOLINA IBAGUE _ [JUZGADO 1 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 1281
76001333100320070017600 |LUIS ALFONSO LINARES MENDEZ CALI JUZGADO 24 ADMTIVO DEL CIRCUITO |POPULAR ASIG. 70000377 14,00
73001333100820070011600 |[SERAFIN CHAVARRO FORERO IBAGUE _ [JUZGADO 8 ADMTIVO DEL CIRCUITO [POPULAR ASIG. 70000377 15,00
70001333300920120004700 [HIPOLITO SERRANO GUTIERREZ SINCELEJO |JUZGADO 9 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BOGOTA ASIGNACIONES 033-380004 1742
73001333100320080020100 [JOSE ISAT VARON GONGORA IBAGUE _ |JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO |POPULAR ASIG. 70000377 1760
2012-0480 JOSE ALEJANDRO BENAVIDES BERNAL IBAGUE _ |JUZGADO QUINTO ADTIVO DEL CIRCUPOPULAR ASIG. 70000377 2600
76001333101920070025700 |ALVARO SARRIA PAZ CALI JUZGADO 3 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 467
2015-000 JORGE ARTURO LESMES CANO BOGOTA  |QUINCE LABORAL DE CIRCUITO POPULAR ASIG. 70000377 40,00
81001333100120080007900 |JOSE ELMER RAMIREZ OSPINA ARAUCA  [JUZGADO 1 ADMTIVO DEL CIRCUITO [BOGOTA EMPLEADOS 33406018 4145
11001310501320030049800 |SIERVO BAEZ LEON BOGOTA  [JUZGADO 13 LABORAL DEL CIRCUITO [OCCIDENTE 265047977 287,00
08001333100620080015400 |JESUS JAMES SANCHEZ ROJAS B/QUILLA |JUZGADO 6 CONTENCIOSO ADMTIVO |POPULAR ASIGBOGOTA/OCCIDE]  70000377/033-380064/| 102,70
[08001333101220090033100_[ESTHER DEL CARMEN OLIVERO CUETO B/QUILLA |JUZGADO 12 CONTENCIOSO ADMTIVO[POPULAR ASIG/AGRARIO 70000377/700201171) 290,00
76001333101420090014200 [ROMULO HERNANDEZ MORALES CALI JUZGADO 19 ADMTIVO DEL CIRCUITO |POPULAR ASIG. 70000377{ 143,75
25000233700020210058901 |FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS "FBOGOTA  [TRIBUNAL ADMTIVO ORAL SECCION (JOCCIDENTE 265047977 265,52
25000233700020210058901 |FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS "FUBOGOTA _ [TRIBUNAL ADMTIVO ORAL SECCION (IBBVA 309068500 411,66
25000233700020210058901 |FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS "FUBOGOTA  [TRIBUNAL ADMTIVO ORAL SECCION (JOCCIDENTE 265047977)  2.104,13
66001333100420070016700 [PABLO ANTONIO TABA VALLEJO PEREIRA  |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 532
66001333100420070025300_|[JOSE OMAR OSPINA CASTANO PEREIRA  |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 464
66001333100420070038400 [BERCELIO MENDOZA PEREIRA  |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BANCO DE OCCIDENTE 265047977 RN
66001333100420080045800 |JOSE GUILLERMO BECERRA BEDOYA PEREIRA  |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA 309068500 351
76001333101720070032000 |ABELARDO ARCE MARTINEZ CALI JUZGADO 20 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 4500
20001333100420110047500 {SIXTO BRAUDELINO MELO PORTILLO 'VALLEDUP4JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE/BBVA 265047977/0309068500 10,03
11001334204920160054900 |ROBERTO SAENZ GUERRERO BOGOTA  [JUZGADO 49 ADMTIVO SECCION SEGUJOCCIDENTE 265047977 36,35
15001333301420130023500 |LUIS EDUARDO PRIETO RUIZ TUNJA JUZGADO 13 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 19,34
20001333300420150050600 |LUIS ALBERTO QUINTERO VALLEDUP4JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA/POPULAR ASIG 309068500/070000377f 118,71
73001333100720130000600 {BRAULIO VILLAREAL URIBE IBAGUE _ [JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO [POPULAR ASIG. 70000377 083
76001333101820090032900 |GERARDO JEREMIAS LOPEZ CALI JUZGADO 20 ADMTIVO DEL CIRCUITO |POPULAR ASIG. 70000377 3,00
20001333300420150044200 [REINALDO DE JESUS SOTELO VALLEDUP4JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |EMB. TIT. ARIZA ANTONIO 289
11001333170220140000400 |YOMARA ELENA LOZADA DE MEDINA BOGOTA  [JUZGADO 47 ADMTIVO SECCION SEGUJOCCIDENTE 265047977 3903
73001333100320070016600 [JUAN JOSE GOMEZ PINZON IBAGUE _ |JUZGADO 12 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 155
70001333300420120006200 |LUIS ALBERTO CASTRILLON GALLEGO SINCELEJO |JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |OCCIDENTE 265047977 0,4
76001333100720070006700 [JOSE AMADOR GUTIERREZ ZULETA CALI JUZGADO 20 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA 309068500 351
20001333300620150042900 |JOSE ANTONIO ARDILA ARIZA VALLEDUP/JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA 309068500 7883
20001333300420170009800 [MANUEL DE JESUS PADILLA MOZO VALLEDUP/JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |POPULAR ASIG. 70000377 999
20001333100420100061900 {JOSE DAVID NOVOA BEJARANO / CARMEN OVALLEDUP4{JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO [BBVA 3090685000 19746
20001333300420130013200 [ALIRIO SAAVEDRA / RUBEN FRANCISCO ONJVALLEDUP4JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO 84,12
20001333300220150053600 |[MILAGRO DE DIOS GONZALEZ DE PABON  [VALLEDUP4JUZGADO 2 ADMTIVO DEL CIRCUITO 290,00
76001333301320160016201 |LUIS CARLOS YUSTI CALI JUZGADO 13 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BOGOTA ASIGNACIONES 33380004 17,60
20001333300320170022500 [ISAURO ORTIZ ARAUJO VALLEDUP4JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA 309068500 5,06
20001333300420140015200 |LUIS ALBERTO VILORIA GUZMAN VALLEDUP4JUZGADO 4 ADMTIVO DEL CIRCUITO |[BBVA 309068500] 792,53
76109333300220150007102 |LUIS ALBEIRO RODRIGUEZ RAIGOSA BUE/TURA |JUZGADO 2 ADMTIVO DEL CIRCUITO |BBVA 309068500 2000
20001333100520160045600 |LUIS DAVID GUTIERREZ PEREZ VALLEDUP4JUZGADO 5 ADMINISTRATIVO POPULAR ASIG. 70000377 241
20001333100520160030400 [JORGE HERNANDO PENA CARO Y OTROS  |VALLEDUP{JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO [BBVA 309068500 186,85
66001333100320080020300 [JUAN DE JESUS MORENO BABATIVA PEREIRA  |JUZGADO 3 ADMTIVO DEL CIRCUITO |AGRARIO 700201171) 100,00
50001233300020170055200_|GOBERNACION DEL META - COACTIVO META GOBERNACION DEL META - SECRET HI[BBVA 309068500 10,00

25000233700020210058901 [FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS "FQBOGOTA | TRIBUNAL ADMTIVO ORAL SECCION CUARTA 309068500 2.337,15
50001233300020170055200 |GOBERNACION DEL META - COACTIVO META GOBERNACION DEL META - SECRETARBBVA 0013 0309 0100068500 34,67

8.345,45
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Nota aclaratoria: Los dos procesos que no cuentan con el radicado de 23 digitos para su
consulta en los aplicativos publicos de la Rama Judicial se encuentran actualmente en etapa
de verificacion y validacion dentro de los registros internos de la entidad.

No obstante, dado que la informacion corresponde a vigencias anteriores, no ha sido posible
determinar con certeza el nimero completo del radicado 2012-0480, correspondiente al sefior
JOSE ALEJANDRO BENAVIDEZ BERNAL, ni del radicado 2015-00, correspondiente
al sefior JORGE ARTURO LESMES CANO. En consecuencia, una vez el abogado que
sea designado realice la respectiva calificacion con base en los soportes documentales y emita
una manifestacion fidedigna sobre el saldo, se procedera a evaluar su posible baja en cuentas
por identificabilidad.

Embargos realizado del fondo de prestaciones econémicas, cesantias y pensiones —
FONCEP

El proceso mas representativo dentro de los embargos judiciales sobre las cuentas bancarias
corresponde al FONCEP.

En lo que respecta a los procesos relacionados con el FONDO DE PRESTACIONES
SOCIALES — FONCEP, es preciso aclarar que los radicados 25000233700020170079800 y
25000233700020180053601 corresponden a actuaciones derivadas de los procesos de cobro
coactivo por concepto de cuotas partes pensionales que dieron origen a las medidas de
embargo. Actualmente se encuentra en curso el proceso con radicado
25000233700020210058901, el cual es conocido por el Consejo de Estado y registra como
ultima actuacién el 12 de agosto de 2025, consistente en cambio de ponente.

Por lo anterior, para todos los efectos, al momento de consultar la base de datos de embargos,
la informacion debe asociarse a este tltimo proceso, razén por la cual se realiza la presente
aclaracion.

Origen de los registros:

EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO PROCESO NOMBRE NIT VALOR
PROCESO CUOTAS | 25000233700020170079500 | o ACIONES
PARTES ECONOMICAS
(25000233700020210058901) "FONCEDP" 860041163 265.52
PROCESO CUOTAS | 25000233700020170079500 | piogACIONES
PARTES (25000233700020210058901) E?,gggéggfs 860041163 411,66
PROCESO CUOTAS|  23000233700020180053600 | ppsr CIONES
PARTES (25000233700020210058901) E(i(;ggg/gg'és 260041163 2.104.13
PROCESO CUOTAS | 25000233700020210055900 | ko AcCIONES
PARTES (25000233700020210058901) Ec;';)ggéaég'{xs 860041163 2337.15
TOTAL 5.118.,45
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Desde el ano 2016 y hasta el 31 de enero de 2018, el FONDO DE PENSIONES
ECONOMICASC ESANTIAS Y PENSIONES — FONCEP present6 a la CAJA DE
SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL (CASUR) diversas cuentas de
cobro por concepto de cuotas partes pensionales correspondientes a personal que prestd sus
servicios en las Policias Municipales y Departamentales en afios anteriores a 1959, con base
en aceptaciones realizadas entre 1960 y 1972, cuando la entidad se denominaba Caja de
Proteccion Social de la Policia Nacional. No obstante, desde 1955, con la expedicion del
Decreto 417 y su modificacion mediante el Decreto 3075 del mismo afio, la Nacidon asumio
el pasivo pensional de dicha Caja, y posteriormente, con la Ley 193 de 1959 y el Decreto
1217 de 1962, se consolid6 la nacionalizacion de la Policia, quedando en cabeza de la Nacion
y de la Policia Nacional la responsabilidad por el sostenimiento, pago de sueldos y
prestaciones sociales del personal uniformado y no uniformado en todo el territorio nacional.
En ese contexto normativo, CASUR sostuvo reiteradamente que no era la empleadora del
personal objeto de cobro ni la entidad obligada a concurrir al pago de tales cuotas, pues su
competencia se limita al reconocimiento y pago de asignaciones de retiro del personal
afiliado forzoso, es decir, aquel que prestara servicios permanentes y de tiempo completo,
condicién que no cobijaba a quienes sirvieron en policias departamentales o municipales
antes de la nacionalizacion.

Pese a las objeciones formuladas por CASUR a cada una de las cuentas de cobro y a la
insistencia en que debia verificarse la entidad legalmente obligada, FONCEP inicid procesos
de cobro coactivo mediante las Resoluciones CC 001 del 13 de septiembre de 2017 (CP-001
de 2017) y CC 004 del 22 de noviembre de 2017 (CP-004 de 2017), librando mandamientos
de pago y decretando embargos por cuantiosas sumas. Las excepciones propuestas por
CASUR fueron rechazadas y se orden6 seguir adelante con la ejecucion. En 2021 se
practicaron liquidaciones de crédito dentro de dichos procesos, fijando sumas superiores a
novecientos setenta y dos millones de pesos y doscientos seis millones de pesos
respectivamente, sin que, segun CASUR, se hubiera aplicado la prescripcion prevista en la
Ley 1066 de 2006 y en el articulo 817 del Estatuto Tributario respecto de las cuotas no
cobradas oportunamente. Las solicitudes de revocatoria directa fueron negadas y se
ordenaron medidas de embargo por més de dos mil trescientos millones de pesos, afectando
recursos que CASUR considera inembargables por estar destinados al pago de asignaciones
de retiro. Finalmente, agotada la via gubernativa, se promovid solicitud de conciliacion
extrajudicial ante la Procuraduria General de la Nacion, la cual fue declarada fallida el 6 de
octubre de 2021, quedando asi cumplido el requisito de procedibilidad para acudir ante la
jurisdiccidn contencioso-administrativa.

Causa de los registros

Los embargos relacionados en el cuadro corresponden a procesos de cobro coactivo del
FONCEP en contra de CASUR, por concepto de cuotas partes pensionales que esta entidad
no canceld a diversos titulares en razéon a que esta competencia corresponde a la Policia
Nacional y no a CASUR; empero, entre los anos 1955 y 1970 la Caja present6 aceptaciones
respecto al pago de cuotas partes y por esa razon, FONCEP inici6 los cobros pertinentes,
valga sefialar que los embargos aludidos fueron decretados de la siguiente manera:
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Mediante resolucion CC-009 del 24 de diciembre de 2012, se Decretd el embargo a unas
cuentas de libre destinacion de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, por valor
de $2.104,13.

De igual manera, mediante resolucion proferida por el FONCEP, se Decret6 el embargo a
unas cuentas de libre destinacion de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, por
valor de $265,51.

Por causa de dichas medidas de Embargo, reposan en la tesoreria del Fondo de Prestaciones
Econdmicas Cesantias y Pensiones — FONCEP, 2 titulos valores que segiin documentales
allegadas por su Entidad a CASUR, son los siguientes:

o Titulo A5078012 por valor de $265,51.
o Titulo A5128770 por valor de $2.104,13.

Ademas de lo anterior, mediante resolucion No. CC-00162 del 24 de mayo de 2021, se
ordeno el embargo nuevamente de unas cuentas de libre destinacion de la Entidad, a causa
de los procesos de cobro coactivo CP 001 Y CP 004, creandose un titulo a favor de la Entidad
ejecutante por valor de $2.337,15.

Con ocasion a lo anterior, CASUR instaurd tres (3) procesos ante la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo en contra de FONCEP, con el fin de obtener la nulidad de los
actos administrativos derivados de los cobros coactivos por concepto de cuotas partes
pensionales. Las ultimas actuaciones dentro de los mismos son las siguientes:

A) Proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho identificado bajo el radicado No.
25000233700020180053601, del cual conocio el Consejo de Estado, Seccion Cuarta, C.P.
Stella Jeannette Carvajal, en donde el 17/09/2020 se expidié Auto que resuelve , confirma la
decision de rechazo de la demanda por reconduccion del medio de control impetrado, debe
indicarse que esta demanda fue iniciada en el afio 2015 bajo el No.
25000234200020150272700, bajo el medio de control de nulidad, que por reparto obedecio
a la seccion primera de ese colegiado, quien hasta el ano 2018, auto que ordena remitir por
competencia a la seccion 4a del Tribunal de Cundinamarca, para asi reconducirlo al momento
de calificar la demanda al medio de control de Nulidad y restablecimiento del Derecho.

Finalmente, dentro de este proceso, se devolvio al despacho de origen el 28 de octubre de
2020, quien a través de expidiendo auto de obedézcase y camplase el 17/08/2021, para luego
terminarse el 4 de octubre de 2021.

B) Proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho identificado bajo el radicado No.
25000233700020170079800, del cual conocio6 el Tribunal Administrativo de Cundinamarca,
Seccion Cuarta, proceso el cual culmind con sentencia favorable a la Entidad del 15/04/2021,
la cual no fue apelada por el FONCEP quedando en firme, siendo archivado el pasado
17/02/2022.
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Respecto de dicha decision judicial se solicité el cumplimiento al FONCEP, quien ha
terminado los procesos de cobro coactivo que se encontraban demandados dentro de ese
proceso.

O) Proceso de Nulidad y Restablecimiento del Derecho identificado bajo el radicado No.
25000233700020210058900, este se instaurd en contra de los actos administrativos
expedidos dentro de los procesos de cobro coactivo CP 001 Y CP 004 de 2017, demanda que
fuera instaurada el 13 de octubre de 2021, siendo conocido en la actualidad por el despacho
de la magistrada GLORIA ISABEL CACERES MARTINEZ, y el cual ha tenido las
siguientes actuaciones:

1 07/04/2022 Se inadmiti6 la demanda.

2 20/04/2022 Se presento la subsanacion de la demanda.

3. 204/04/2022 Se presenté medida cautelar de suspension provisional del Acto
Administrativo.

4. 26/08/2022 Se admiti6 la demanda, se ordeno notificar y corri6 traslado para contestar
hasta el 28/09/2022.

5. 28/09/2022 Se contesté demanda.

6 15/11/2022 Se fijo en lista y corri6 traslado de las excepciones.

7 14/03/2023 Auto que no accede a la MC

8 7/06/2023 Al despacho.

9. 12/10/2023 Auto que corre traslado para alegar de conclusion

10.  24/10/2023 Alegatos parte demandada FONCEP

11.  25/10/2023 Alegatos parte demandante CASUR.

12.  24/11/2023 Al despacho para sentencia.

13.  5/03/2024 Sentencia de primera instancia accede declarar nulidad parcial de los actos
acusado, a la secretaria para notificar.

14.  19/03/2024 Recurso de apelacion

15.  25/04/2024 Al despacho recurso de apelacion

16. 17/06/2024 envié al Consejo de Estado

17. 19/06/2024 Recibido, al despacho

18.  12/08/2024 Auto que Admite recurso de Apelacion

19.  28/08/2024 Al despacho para sentencia.

20. 19/06/2024 es abonado en el Consejo de Estado la impugnacion de la sentencia y se
consulta con el radicado 25000233700020210058901

21.  05/08/2024 se admite el respectivo recurso

22. 12/0872025 como ultima actuacion se aceptd el cambio de ponente para decidir el
asunto

Ahora bien, en lo que ataiie al uso de los dineros embargados y titulos constituidos a favor
del FONCEP, mediante respuesta entregada por esa Entidad a CASUR, que en auto orden6
el fraccionamiento y aplicacion de los titulos judiciales, Titulo A5078012 por valor de
$265,51, Titulo A5128770 por valor de $2.104,13., quedando un remanente por estos
conceptos de $406.223 pesos, los cuales por encontrarnos en curso con otro proceso judicial
(2021-589),
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En concreto, el origen del conflicto se encuentra en que, aunque CASUR sostiene que la
obligacion corresponde legalmente a la Policia Nacional —por ser la empleadora y por efecto
de la nacionalizaciéon y asuncion del pasivo por la Nacion entre 1955 y 1970—, existen cartas
de aceptacion expedidas entre 1955 y 1970 por la entonces Caja de Proteccion Social de la
Policia Nacional respecto al pago de dichas cuotas partes. Con fundamento en esas
aceptaciones historicas, el FONCEP consider6 que existia titulo ejecutivo suficiente para
exigir el pago y, en consecuencia, inici6 los procesos de cobro coactivo CP 001 y CP 004,
decretando medidas cautelares de embargo sobre cuentas de libre destinacion de CASUR y
constituyendo titulos judiciales a su favor.

En sintesis, la causa de los embargos es:

La discrepancia juridica sobre la entidad obligada al pago de las cuotas partes pensionales —
CASUR o la Policia Nacional/Nacion—, sumada a la existencia de aceptaciones emitidas
décadas atrés, que sirvieron de fundamento para que FONCEP iniciara el cobro coactivo y
decretara los embargos.

Todo el litigio posterior ante la jurisdiccion contencioso-administrativa deriva precisamente
de esa controversia sobre la titularidad de la obligacion y la legalidad de los actos
administrativos que ordenaron el cobro y las medidas cautelares.

Aqui se debe hacer claridad en que el proceso que se encuentra vigente es el radicado
25000233700020210058901 que se encuentra en tramite y en defensa técnica ante el Consejo
de Estado como se observa de su consulta en los aplicativos destinados para ello.

24.1.2.2 Embargos sobre los ingresos de arrendamientos

Sobre canones de arrendamientos para la vigencia 2025 existe un valor embargado de
$1.218,52 con respecto de los cuales se tiene (8) procesos asi:

EN MILLONES DE PESOS
EMBARGOS POR CONCEPTO DE CANONES DE ARRENDAMIENTO
CIUDAD NOMBRE ENTIDAD JUDICIAL

PROCESO

DEMANDANTE TERCERO ARRIENDO VALOR

11001333570620140014800 [JAIME ENRIQUE PINTO ALFONSO BOGOTA JUZGADO 50 ADMTIVO DEL CIRCUITO REVAL JINE)
73001333300720100025500 |JOSE RODOLFO GUZMAN TAFUR IBAGUE JUZGADO 7 ADMTIVO DEL CIRCUITO COFIPOR 13%
73001333300920180007900 |EDINSON ANTONIO CUERO MINNOTA IBAGUE JUZGADO 9 ADMTIVO DEL CIRCUITO REVAL 19097
05837333300120130007400 |LIDERMAN SANCHEZ LONDONO TURBO PRIMERO ADMON DEL CIRCUITO DE TURBO AJUNIVERSIDAD DEL ROSARIO 11758
11001333502820140028600 |HERIBERTO MOSQUERA ASPRILLA BOGOTA JUZGADO 56 ADMTIVO DEL CIRCUITO UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 31645
81001333100120160024400 |GUILLERMO RUEDA NEIRA ARAUCA JUZGADO 01 ADMITIVO DEL CIRCUITO MUNDOZAPATOS Y CIA LTDA 2472
81001333100120160024400 [GUILLERMO RUEDA NEIRA ARAUCA JUZGADO 01 ADMITIVO DEL CIRCUITO MARTINEZ DEVIA & ASOCIADOS SAS, 7
47001333300520130023101 {FERMIN SEGUNDO OSPINO AGUDELO SANTA MARTA[JUZGADO 5 ADMTIVO DEL CIRCUITO CS.J. 34995

TOTAL 1.218,52

Procesos no registrados en Sistema eKOGUI
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Existen 42 procesos de embargos no registrados en el sistema eKOGUI, teniendo en cuenta
a la no creacion de los procesos en el aplicativo e-Kogui, situacion que obedece a
circunstancias objetivas, historicas y operativas ajenas a una omision de la dependencia, en
tanto la mayoria corresponden a expedientes tramitados bajo el sistema escritural con
anterioridad a la implementacion obligatoria de la plataforma, por lo que no existia deber ni
infraestructura para su registro; adicionalmente, varios se encuentran archivados, lo que
exige previamente su desarchivo, reconstruccién y verificacion documental ante los
despachos judiciales para obtener informacion cierta y trazable, y otros permanecen en
defensa técnica, dependiendo del suministro formal de datos por parte de los apoderados.
Crear registros sin esta validacion implicaria riesgos de inconsistencias, duplicidades o
inclusion de valores ya extinguidos o prescritos, contrariando los lineamientos de la
Contaduria General de la Nacion (Rad. 20251100036121 de 2025), el Concepto C.E. 2170
de 2013 de la Consejo de Estado y la Resolucion 193 de 2016 sobre depuracion y control
interno contable, que obligan a privilegiar la calidad, veracidad y evaluacion costo—beneficio
del dato antes de su incorporacion o eventual baja en cuentas.
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24.1.2.3 Embargos De Bienes Inmuebles

EN MILLONES DE PESOS
PROCESOS DE EMBARGOS NO REGISTRADOS EN EKOGUI
ANO PROCESO NOMBRE DEMANDANTE PROCESO CONCEPTO
2008|CIRO CASTRO ROMERO 73001333100720080049200 [IPC 1,31
2008[ROBERTO MARQUEZ LOPEZ 73001333100520080043400 [IPC 4,91
2007|PI0 VALVERDE ESPANA 76001333101020070017100 [IPC 1,41
2007|PLUTARCO RIANO BAUTISTA 11001333100720070021400 (IPC 9,10
2008 HERNAN DE JESUS ACEVEDO PALOMIN(73001333100720080043500 |IPC 10,00
2007)|GUSTAVO MURILLO MENESES 73001333100620070027300 [IPC 11,96
2008| ARGEMIRO TORRES CORREDOR 73001333100520080027200 [IPC 12,02
2007|FABIO OSORIO BERMUDEZ 73001333100120070013800 |IPC 12,54
2008|VICTOR EMILIO MOLINA 73001333100820080029900 (IPC 12,81
2007|LUIS ALFONSO LINARES MENDEZ 76001333100320070017600 |IPC 14,00
2007|SERAFIN CHAVARRO FORERO 73001333100820070011600 [IPC 15,00
2012|HIPOLITO SERRANO GUTIERREZ 70001333300920120004700 (IPC 17,42
2008]JOSE ISAT VARON GONGORA 73001333100320080020100 (IPC 17,60
2009]JOSE ALEJANDRO BENAVIDES BERNAL |2012-0480 IPC 26,00
2007|ALVARO SARRIA PAZ 76001333101920070025700 [IPC 4,67
2006|JORGE ARTURO LESMES CANO 2015-000 IPC 40,00
2003|SIERVO BAEZ LEON 11001310501320030049800 |PRIMA DE ACTUALIZACIO 287,00
2008]JESUS JAMES SANCHEZ ROJAS 08001333300620080015400 |PRIMA DE ACTIVIDAD 102,70
2009|ESTHER DEL CARMEN OLIVERO CUETO [08001333101220090033100 |SUSTITUCION 290,00
2009|ROMULO HERNANDEZ MORALES 76001333101420090014200 [PRIMA DE ACTUALIZACIO| 143,75
2012|FONDO DE PRESTACIONES ECONOMICAS|25000233700020210058901 |CUOTAS PARTES PENSION 5.118,45
2007|PABLO ANTONIO TABA VALLEJO 66001333100420070016700 |IPC 5,32
2007|BERCELIO MENDOZA 66001333100420070038400 |IPC 3,73
2007)|ABELARDO ARCE MARTINEZ 76001333101720070032000 [PRIMA DE ACTUALIZACIO| 45,00
2011|SIXTO BRAUDELINO MELO PORTILLO 20001333100420110047500 |IPC'Y PRIMA DE ACTIVIDA 12,92
2013|LUIS EDUARDO PRIETO RUIZ 15001333301420130023500 |IPC 19,34
2013|BRAULIO VILLAREAL URIBE 73001333100720130000600 [IPC 0,83
2009|GERARDO JEREMIAS LOPEZ 76001333101820090032900 (IPC 3,00
2007|JUAN JOSE GOMEZ PINZON 73001333100320070016600 [IPC 1,55
2007|JOSE AMADOR GUTIERREZ ZULETA 76001333100720070006700 (IPC 3,51
2015)]JOSE ANTONIO ARDILA ARIZA 20001333300620150042900 |[IPCY PRIMA DE ACTIVIDA 78,83
2010{JOSE DAVID NOVOA BEJARANO / CARME|20001333100420100061900 [IPC' Y PRIMA DE ACTIVIDA 197,46
2013[ALIRIO SAAVEDRA / RUBEN FRANCISCO {20001333300420130013200 [IPC 84,12
2015|MILAGRO DE DIOS GONZALEZ DE PABON20001333300220150053600 [IPC 290,00
2016|LUIS CARLOS YUSTI 76001333301320160016201 (IPC 17,60
2017]ISAURO ORTIZ ARAUJO 20001333300320170022500 |IPC 5,06
2015|LUIS ALBEIRO RODRIGUEZ RAIGOSA 76109333300220150007102 |[MIXTURA DE REGIMENES 20,00
2025|JUAN DE JESUS MORENO BABATIVA 66001333100320080020300 |IPC 100,00
2017|{GOBERNACION DEL META - COACTIVO [50001233300020170055200 [CUOTAS PARTES PENSION 44,67
2014|JAIME ENRIQUE PINTO ALFONSO 11001333570620140014800 |CAMBIO DE GRADO 22,73
2010)JOSE RODOLFO GUZMAN TAFUR 73001333300720100025500 |CAMBIO DE GRADO 13,39
2013|LIDERMAN SANCHEZ LONDONO 05837333300120130007400 |IPC 117,58
TOTAL (42 PROCESOS) 7.239,31

Para la vigencia 2025 continia embargado un bien inmueble con respecto a la vigencia 2024,
bajo el siguiente proceso, de acuerdo con la certificacion emitida el 08 de febrero de 2024
por la oficina juridica, la cual esta asociada al Juzgado Primero Administrativo de Arauca,
rad: 81001333100120160024400 Ejecutante: GUILLERMO RUEDA NEIRA, Ejecutado:
CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL CASUR:
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INMUEBLES EMBARGADOS
FOLIO DE

1U
DIRECCION INMUEBLE oo

DEMANDANTE 4 RADICADO JUZGADO CIUDAD EMBARGADO

Calle 10# 17-75 EDIFICIO DE
TRANSPORTES Y

TALLERES, CARRERA 18 # 9

76, CALLE 18 # 9-88, CL 10 #
17-35 (DIRECCION

CATASTRAL), AVENIDA K

18#9-75, AK 18 4 9-76
(DIRECCION CATASTAL

1 |GUILLERMO RUEDA NEIRA | 79468940 |81001333100120160024400 | 01 ADMINISTRATIVO |ARAUCA 50C-180825

Igualmente, ingresaron dos (02) inmuebles a Embargo en la vigencia 2025, de acuerdo con
la certificacion de tradicion y libertad VUR del 02 de octubre del 2025 y a el acta de
conciliacion y embargos de octubre 2025; los dos inmuebles asociados al Juzgado Primero
Administrativo de Girardot, radicado 25307333300120210016400 Ejecutante: JOSE
CAYETANO SUAREZ Ejecutado: CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA
NACIONAL CASUR:

INMUEBLES EMBARGADOS

FOLIO DE

DIRECCION INMUEBLE MATRICULA

EMBARGADO

DEMANDANTE J RADICADO JUZGADO CIUDAD

CALLE 5 N. 19-116 INTERIOR
1 JOSE CAYETANO SUAREZ | 19362520 |25307333300120210016400 | 01 ADMINISTRATIVO |GIRARDOT (1 BLOQUE TIPO B APTO. 101| 366-28068
NIVEL 1
CALLE 5 19-116 NIVEL 1
2 JOSE CAYETANO SUAREZ | 19362520 |25307333300120210016400 | 01 ADMINISTRATIVO | GIRARDOT | "INTERIOR 1 BLOQUE TIPO | 366-28069
B APTO.102

De acuerdo a lo anterior, se encontrarian con medida de embargo tres (03) inmuebles,
aumentando en cantidad en dos (02) inmuebles con respecto a la vigencia del 2024.

24.1.2.4 Deposito en administracion Fondo de contingencia de la Entidades estatales
(ver nota 5.3.3)

A diciembre 31 esta cuenta presenta un saldo de $20.054.66 que corresponde a la
transferencia realizada para la constitucion del Fondo de contingencias de procesos
judiciales, de acuerdo a estipulado en el articulo 3° de la Ley 448 de 1998 senala que "E/
Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales tendrd por objeto atender las
obligaciones contingentes de las Entidades Estatales que determine el Gobierno. El
Gobierno determinard ademas el tipo de riesgos que pueden ser cubiertos por el Fondo".

Y En relacion con las contingencias judiciales de las entidades estatales, el articulo 2.4.4.2.
del Decreto niimero 1068 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito
Publico, establece que "El presente Titulo se aplica a las Entidades Estatales que constituyen
una seccion del Presupuesto General de la Nacion y se aplica para los procesos judiciales
cuya notificacion del auto admisorio de la demanda se dio a partir del 1°de enero de 2019".
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De tal forma que a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se suscribi6 el
contrato fiduciario 6.001 -2021 y la Fiduciaria la Previsora SA, para el manejo de los recursos
de la Entidad que hacen parte del fondo de contingencias. La fiduprevisora en cumplimiento
lo estipulado en el numeral 3 actividad 7 del contrato fiduciario.

En esta cuenta se registra el dinero trasladado para el fondo de contingencias por un valor de
$20.054.66 con los rendimientos generados incluidos a diciembre 31 de 2025.

| el feb-25 mar-J5 e may-5 jinB JE:) ) wepls ot ov-E 15 [SALDO FINAL OS
mmrmmi 1B JLENK 1B60L5 BN BLELTES M0 pEALE 1313 1546310 16115 18755 1550433 g
INTERESES I 184 JE i LK Hia 438 MR M1 418 Hig s WA 150
NOTA 25. OTROS PASIVOS

Ver nota 17.2. arrendamiento operativo

NOTA 26. PATRIMONIO

Composicion

(6{0))) (¢0) VALOR
CONTABLE (CONEAAD AL AL VARIACION
3.1 Cr PATRIMONIOG]())]]E;ILS{SN?TIDADES DE -136.345.734,94-129.468.409,73| -6.877.325,22
3.1.05 Cr | Capital fiscal 542.025,00 542.025,00 0,00
3.1.06 Cr  |Capital de los fondos de reservas de pensiones 0,00 0,00 0,00
3.1.09 Cr  |Resultados de ejercicios anteriores -106.157.795,09|  -97.253.817,79 -8.903.977,30
3.1.10 Cr  |Resultados del ejercicio -3.033.774,13 -8.904.109,05 5.870.334,92
3.1.51 Cr |Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo -27.696.190,72|  -23.852.507,88 -3.843.682,84

26.1 Capital

Representa el valor de los recursos que han sido otorgados para la creacion y desarrollo de la
entidad, asi como también la acumulacion de los traslados de otras cuentas patrimoniales
como es el caso de resultados del ejercicio, patrimonio publico incorporado y las provisiones,
depreciaciones y amortizaciones de los activos de la Caja, representado con un valor de
$542.025.00.

26.2 Acciones

No Aplica
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26.3 Instrumentos Financieros
No Aplica

26.4 Otro resultado integral (ORI) del periodo

26.4.1 Ganancias o pérdidas por beneficios posempleo

En cumplimiento a la resolucion 320 del 2019 expedida por la Contaduria General de la
Nacidn, la Entidad efectud el reconocimiento contable del resultado del calculo actuarial de
las asignaciones de retiro, generando un impacto negativo en la cuenta del patrimonio en los
Estados Financieros de la Entidad, conforme al “numeral 1. Calculo actuarial de pensiones
v al articulo N° 6. Transitorio. A 31 de 2019 las entidades determinaran los saldos
relacionados con el pasivo pensional y con los recursos que lo financian, aplicando lo
establecido en el procedimiento incorporado mediante la presenta resolucion. Los efectos
de la incorporacion de ajustes de los saldos registrados afectaran la subcuenta que
corresponda de la cuenta 3109 — Resultados de los ejercicios anteriores” y resolucion 425
de 2019 Articulo 2°. Transitorio. Los ajustes a los activos y pasivos que se originen en
aplicacion del anexo de la presente resolucion afectardn la subcuenta que corresponda de
la cuenta 3109-RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES.” por lo tanto la entidad
procedid a reconocer como una obligacion a beneficio posempleo-pensiones, realizando la
reclasificacion respectiva y reversando el saldo de las cuentas de orden, es decir paso de ser

una posible contingencia a ser un pasivo real, valor que afecto el patrimonio en
$54.441.581,72.

Teniendo en cuenta que la entidad debe realizar valuacion actuarial de los beneficios
posempleo para la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional-CASUR, en
cumplimiento a la resolucion 320 de 2019 articulo 5 numeral 1 célculo actuarial de pensiones,
en esta cuenta se efectud el registro del valor estimado del célculo actuarial el cual debito la
cuenta 3151 ganancias o pérdidas por planes de beneficios por empleo por el cual da un valor
acumulado de $27.696.190,72, impactando negativamente el patrimonio de la entidad. Para
la vigencia de 2025, el registro del calculo actuarial afecto la cuenta de pérdidas por
beneficios posempleo en $4.273.175,80 debido a los efectos por cambios en hipotesis
demograficas y financieras, por lo expuesto en La Nota 23.2 Beneficios y plan de activos
para beneficios a los empleados a largo plazo cuenta hasta la Nota 23.4.4.3 Calculo de otros
posempleo.

En la vigencia 2025 en la realizacion del célculo actuarial da un a perdida actuarial asi:
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3. Notas EEFF

Comparacion Pardmetros - 2025 vs 2024

Afio 2025 2024
Tasa de Descuento 10,71% 9,50%
Inflacion Proyectada 6,01% 5,41%
Tasa Pura 4,43% 3,88%

Concepto
Financiero: La tasa de interés pura paso de 3,88% a 4,43%.

Experiencia: Por incremento en las prestacionas de 7.00% versus el proyectado de 6.41%
Neto (ORI)

NOTA 27 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
No aplica

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN

El neto de la pérdida/ganancia actuarial que proviene de estos dos componentes es:

i Ganancia Actuarial por cambio en parametros financieros, esto debido al incremento en la tasa de interés
técnica (a mayor tasa de interés técnica, menor pasivo) la cual pasé de 3,88% a 4,43%

A continuacién, se presenta la tasa de descuento y crecimiento esperado de beneficios, para el afio 2024 y 2025.

il Pérdida Actuarial debido a la Experiencia, originado en especial por el incremento en los beneficios, se proyectd
al 5,41% en el afio anterior, sin embargo, el incremento real fue de 7,00%.

Pérdida Actuarial ()*

$
$

(1.548.935.614.095)

3.362.950.172.251
3.414.014.558.156

28.1 Cuentas de orden deudoras
CODIGO VALOR
CONTABLE Nl CONCEFIO 1 VARIACION

83 Db  |DEUDORAS DE CONTROL
83.15 Db |BIENESY DERECHOS RETIRADOS 02,59 07,12 4,53
83.15.10 Db [Propiedades, plantay equipo 1,71 1,71 0,00
83.15.90 Db |Otros bienesy derechos retirados 60,88 6541 453
89 Cr |DEUDORASPOR CONTRA (CR)
8.9.15 Cr  [DEUDORAS DE CONTROLPOR CONTRA (CR) -62,59 -67,12 4,53
8.9.15.06 Cr  [Bienesy derechos retirados -62,59 -07,12 453
28.2 Cuentas de orden acreedoras
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conmarg MAT CONCEPTO YR vl
9 Cr  |CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

9.1 Cr |PASIVOS CONTINGENTES 29.678,40 35.287,08 -5.608,67
9.1.20 Cr  [LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICTOS 29.678,40 352878 -5.608,67
93 Cr  |ACREEDORAS DE CONTROL 0,00 11.127,99 -11.127,99
93.12 Cr  |LIQUIDACION PROVISIONAL DE BONOS PENSIONALES 0,00 11.12799 -11.127.99
9.9 Db |ACREEDORAS POR CONTRA (DB) -29.678,40|  -35.287,08 5.608,67
9.9.05 Db [PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (DB) -20.67840 -35.28708 5.608,67

28.2.1 Cuentas de Orden pasivos contingentes

Si la probabilidad de perdida se califica como MEDIA (superior al 25% e inferior o igual al
50%), igualmente, si la probabilidad de perdida se califica como BAJA (superior al 10% e
inferior o igual al 25%), debe ser registrado como pasivo contingente en cuentas de orden;
de acuerdo con el analisis de las demandas la entidad determina que 373 procesos se
encuentran con probabilidad posible.

A continuacién, se reflejan las variaciones entre la vigencia 2025 - 2024 del mes de

diciembre, asi:

EN MILLONES DE PESOS

2025 2024 VARIACIONES

CONCEPTO CANT VALOR CANT VALOR CANT VALOR
ASIGNACION 29 3.149,33 0 0,00 29 3.149,33
BONIFICACION POR COMPENSACI 3 129,87 0 0,00 3 129,87
CAMBIO DE GRADO 3 660,32 0 0,00 3 660,32
EJECUTIVO 12 600,62 0 0,00 12 600,62
EJECUTIVO CONEXO 1 9,23 0 0,00 1 9,23
ESCALA GRADUAL PORCENTUAL 52 4.832,64 73 6.734,67 -21)- 1.902,03
IPC 106 3.086,01 137 3.581,63 -31|- 495,62
LEY 6° DE 1992 3 36,95 0 0,00 3 36,95
NIVEL SALARIAL 11 7.844,90 17 8.416,11 -6| - 571,21
PARTIDAS COMPUTABLES 20 1.127,65 25 1.149,53 -5] - 21,88
PENSION SOBREVIVIENTE 1 25,31 0 0,00 1 2531
PRIMA DE ACTIVIDAD 16 348,04 23 478,70 -7 - 130,66
PRIMA DE ACTUALIZACION 10 947,63 15 999,70 -5] - 52,07
PRIMA DE ORDEN PUBLICO 1 101,78 0 0,00 1 101,78
PRIMA DE VUELO 1 78,30 2 127,23 -1 - 48,93
PRIMA NIVEL EJECUTIVO 2 15,53 0 0,00 2 15,53
PRIMA OFICIAL 1 32,80 0 0,00 1 32,80
REINTEGRO DE VALORES 2 276,34 0 0,00 2 276,34
REPARACION DIRECTA 8 2.713,49 0 0,00 8 2.713,49
SUBSIDIO FAMILIAR 68 2.593,82 82 3.103,53 -14] - 509,71
SUSTITUCION 17 741,26 0 0,00 17 741,26
TIEMPOS DOBLES 1 193,29 1 193,29 0| - 0,00
TRES MESES DE ALTA 5 133,28 0 0,00 5 133,28
OTROS 0 0,00 119 10.502,69 -119( - 10.502,69

29.678,40

35287,08

5.608,68
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o El analisis comparativo entre 2025 y 2024 muestra una reduccion significativa en la
cantidad de procesos registrados en cuentas de orden, pasando de 494 procesos en 2024 a
373 en 2025, lo que representa una disminucioén de 121 procesos. Esta depuracion también
se refleja en el valor total, que se redujo en $ 5.608,68 millones de pesos.

. El proceso de actualizacion que realizan los apoderados y la efectividad de la defensa
se refleja en los fallos a favor a la entidad, lo que ha permitido una disminucion significativa
de los registros y depuracion en cuentas de orden.

NOTA 29. INGRESOS

(e{0))) (e]0) VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
4 Cr INGRESOS 6.813.097,87 6.318.538,52 494.559,35
4.1 Cr Ingresos fiscales 1.596,45 902,28 694,17
4.2 Cr Venta de bienes 0,00
4.3 Cr Venta de servicios 0,00
4.4 Cr Transferencias y subvenciones 2.977.23 1.092,08 1.885,15
4.7 Cr Operaciones interinstitucionales 6.677.298,58 6.112.551,73 564.746,85
4.8 Cr | Otros ingresos 131.225,61 203.992,43 -72.766,81
29.1  Ingresos de transacciones sin contraprestacion

INGRESOS SIN CONTRAPRESTACION

CUENTA 2025 2024 VALOR VARIACION
4.1.10 INGRESOS FISCALES NO TRIBUTARIOS 1.596,45 902,28 694,17
4.7.05 OPERACIONES INTERISTITUCIONALES FONDOS 6.666.347,58 6.101.943,73 564.403,85
4.8.02 FINANCIEROS 8,87 194,55 -185,68
4.8.08 INGRESOS DIVERSOS 73.472,94 66.055,88 7.417,06
4.8.30 REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO DE 430,93 853,82 -422,89
4.831 REVERSION DE PROVISIONES 15.431,45 81.693,63 -66.262,18
4.4.28 OTRAS TRANSFERENCIAS 2.97723 1.092,08 1.885,15
4.7.22 OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 10.951,00 10.608,00 343,00

6.771.216,45

6.263.343,96

507.872,49

Ingresos operacionales sin contraprestacion:

29.1.1 Ingresos fiscales — Detallado

DESCRIPCION RESUMEN DE TRASANCCIONES
CODIGO AJUSTES POR:
RECONOCIMIENTO DEVOLUCIONES, % DE
CONTABLE CONCEPTO D E NORESDS (R, REBAJAS ¥ SALDO FINAL |
DES CUENTOS (DB)
4.1 Cr INGRESOS FISCALES 1.596,45 0,0
4.1.10 Cr Ingresos fiscales no tributarios 1.596,45 1.596.45 0,0
4.10.02 Cr Multas y sanciones 1.594,33 1.594,33 0,0
4.10.84 Cr Antecedentes y certificaciones 2,12 2,12 0,0
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Al cierre de la vigencia esta representado por un valor de $1.596,45 que corresponden a las
sanciones realizadas al personal de la Policia Nacional suspendido y que en el momento de
ser condenado el 50% del sueldo es girado a la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional, segtin lo establecido en el decreto 1212 de 1990 Capitulo 1 Art 106 SUPENSION.
“PARAGRAFO 20. Cuando la sentencia definitiva fuere condenatoria, las sumas retenidas
en desarrollo de lo dispuesto en el presente articulo pasaran a formar parte de los recursos
propios de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional.”.

Este ingreso es registrado en esta cuenta en cumplimiento del concepto SGI — 2000 del 13 de
Diciembre de 2011 de la Contaduria General de la Nacion, mediante el cual establece que los
dineros recibidos en virtud de la sentencia o fallo definitivo condenatorio o sancionatorio del
personal de la Policia Nacional, con ocasion de la accion disciplinaria ejercida a los miembros
de la Institucion por el incumplimiento de sus deberes, se deben reconocer en la cuenta 4110
—NO TRIBUTARIOS, 411002 — Sanciones disciplinarias, prevista por el Catalogo General
de Cuentas, para registrar todos aquellos ingresos derivados de la contravenciéon a un
ordenamiento legal o normativo merecedor de una pena o multa.

29.1.2 Fondos recibidos

Esta cuenta refleja los ingresos de transferencias de la nacion, financieros, ordinarios y
extraordinarios de las diferentes actividades o hechos relacionados con el desarrollo del
funcionamiento de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional que realiza durante un
ejercicio contable, los cuales le permite coadyuvar al proceso misional de la Entidad.

Las operaciones interinstitucionales comprenden los fondos recibidos por la Caja de Sueldos
de Retiro de la Direccion del Tesoro Nacional — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico —,
para el desarrollo de su objeto social, corresponden a las operaciones de enlace y operaciones
sin flujo de efectivo, a 31 de diciembre de 2025 asciende a un valor de $6.666.347,58; la
asignacion de estos recursos corresponden a las transferencias recibidas principalmente para
el pago de la nomina de asignaciones de retiros por un valor de $ 6.230.456,16 ; aporte de la
seguridad social del 8.5% de los afiliados retirados de la Policia por un valor de $ 390.382,83;
sentencias y conciliaciones por un valor de $ 45.508,59,comparada con el periodo anterior
refleja un aumento de $564.403,85,equivalente al 9,25%.

> Asignaciones y sanidad y aportes a salud:

Este aumento en los conceptos de asignaciones de retiro y aportes a salud, se explica por el
hecho de que este ingreso de aportes depende del total de los afiliados, por lo tanto, es de
esperarse que la variacion sea de aumento, por el ingreso de afiliados terminando con un total
de 121.996, mientras que para el periodo anterior se tenia 120.169 afiliados activos, este
incremento se da porque ingresaron 1.827 afiliados nuevos, como también el aumento de la
base salarial de las asignaciones de retiro.

29.1.3 Ingresos Diversos

29.1.3.1 Otros ingresos Diversos
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A 31 de diciembre de 2025 en esta cuenta se registra el 1% de cuota de sostenimiento para
CASUR, por un valor de $66.273,85

Este ingreso es percibido con base en el Decreto 4433 de 2004 en su articulo 38 que expresa
“Contribuciones a las cajas de retiro del personal retirado en goce de asignacion de retiro o
sus beneficiarios en goce de pension. Los Oficiales, Suboficiales y Soldados Profesionales
de las Fuerzas Militares, y los Oficiales, Suboficiales, Nivel Ejecutivo y Agentes de la Policia
Nacional, en goce de asignacion de retiro o sus beneficiarios en goce de pension, contribuiran
a la Caja de sueldos de Retiro de las Fuerzas Militares o de la Policia Nacional segun el caso:

38.1 Con una cuota mensual equivalente al cinco por ciento (5%) de la asignacion de retiro
o de la pension respectivamente, de la cual el cuatro por ciento (4%) sera con destino al pago
de servicios médicos asistenciales y el uno por ciento (1%) restante, para sostenimiento de la
Caja de Retiro de las Fuerzas Militares o Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
segun el caso.

El monto del aumento de sus asignaciones o pensiones, equivalente a los siguientes diez (10)
dias a la fecha en que se cause dicho aumento, para sostenimiento de la Caja de Retiro de las
Fuerzas Militares o Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional segun el caso.”

Comparado con el afio anterior refleja un aumento de $1.247,42 equivalente al 1,92%, debido
al incremento de afiliados, se explica por el hecho de que este ingreso de aportes depende del
total de los afiliados, por lo tanto, es de esperarse que la variacion sea de aumento, ya que el
total de afiliados comparado con el afio anterior siempre sera mayor.

29.1.3.2 Reintegros

A 31 de diciembre de 2025, esta cuenta presenta un saldo de $6.838,00. En comparacion con
la vigencia anterior, se evidencia un incremento de $2.389,42, equivalente a un aumento del
53,7 % aproximadamente.

Este saldo corresponde a ingresos por reintegros, registrados mediante:
. Reintegros pensionales: recursos devueltos a la entidad por pagos de asignaciones de

retiro en el concepto de reintegro al servicio activo, y mayores valores pagados en afiliados
fallecidos con acto administrativo.

. Reintegros de servicios publicos: recuperaciones de pagos efectuados por la entidad
en los contratos de arrendamientos y que son recobrados a los arrendatarios.
. Reintegros de sueldos: existe el reconocimiento de una cuenta por cobrar a ex

funcionarios que mediante sentencia se liquid6 la deuda.

En la cuenta 138455 — Reintegros se encuentra registrado un derecho a favor de la Entidad
por valor de $1.046,46 millones, originado en la Resolucion No. 392 del 13 de febrero de
2024, mediante la cual se declaré deudor al coronel (RA) Disney Ramon Rodriguez Tenjo
por pagos efectuados entre el 3 de julio de 2012 y el 15 de septiembre de 2022, por concepto
de salarios, prestaciones y demas emolumentos relacionados. El acto administrativo
establece la obligacion de reintegrar dichos recursos al presupuesto de la Entidad y dispone
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que, en caso de no efectuarse el pago, se aplicaran los mecanismos de descuento y/o las
acciones legales correspondientes para su recuperacion.

29.1.3.3 Indemnizaciones

A 31 de diciembre de 2025, la cuenta 480828001 — Indemnizaciones presenta un saldo de
$298,33 millones, correspondiente a la indemnizacion reconocida por CHUBB Seguros
Colombia S.A.

Este valor se origina como consecuencia del siniestro ocurrido en el Centro Vacacional
Apulo, donde se present6 un incendio que afectd las instalaciones. En virtud de la pdliza de
seguros vigente, la aseguradora reconoci6 la respectiva indemnizacion, la cual fue registrada
contablemente en esta cuenta.

El reconocimiento de este ingreso obedece al resarcimiento econémico derivado del evento
mencionado, conforme a las condiciones contractuales establecidas en la poliza suscrita con
la aseguradora.

29.1.4 Reversion de provisiones

La cuenta presenta un saldo de $15.431,45, correspondiente a la reversion de provisiones
constituidas en vigencias anteriores por concepto de procesos judiciales, de conformidad con
lo establecido en el Marco Normativo para Entidades de Gobierno y las disposiciones
relacionadas con el reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias.

La reversion se origina como resultado de la actualizacion perioddica del valor estimado de
las obligaciones contingentes, con base en la informacion suministrada por los apoderados
judiciales respecto al estado procesal, la probabilidad de pérdida y la mejor estimacion del
desembolso requerido para cancelar la obligacion. Cuando dicha actualizacion determina una
disminucién en la estimacion inicialmente reconocida, se procede a ajustar el valor
provisionado, reconociendo la diferencia como un ingreso por reversion de provisiones.

Igualmente, la reversion procede cuando:

. La provision se reclasifica a cuenta por pagar, en virtud de la existencia de sentencia
ejecutoriada u obligacion cierta y exigible.

. Se realiza el pago efectivo de la obligacion, aplicando el saldo previamente
provisionado.

Este tratamiento contable garantiza que los estados financieros reflejen razonablemente el
valor actual de las obligaciones derivadas de procesos judiciales, atendiendo los principios
de prudencia, revelacion plena y representacion fiel establecidos en el Régimen de
Contabilidad Publica.

29.1.5 Otros bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes de entidades de
gobierno
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Esta cuenta refleja un valor de $ 2.977,23. Su valor mas representativo lo constituye los
ingresos recibidos en especie que surgen del convenio de cooperacion tecnologica celebrado
entre la CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL Y LA
SOCIEDAD DIBANKA SAS, el cual fue suscrito el 20 de junio de 2025, cuyo objeto es
“Aunar esfuerzos para la celebracion de un convenio especial de cooperacion para la
formulacion, ejecucion y puesta en marcha del proyecto de tecnologia para el desarrollo y
funcionamiento de una plataforma de servicios digitales para la gestion y tramite de créditos
por libranza, asi como el apoyo a otros servicios sociales para los afiliados, beneficiarios,

funcionarios y pensionados de la entidad, conforme a lo establecido en la ley 1527 de 2012
y 1902 de 2018 .

En cumplimiento de la obligacion solidaria prevista en el articulo 6 de la Ley 1527 de 2012,
debe deducir, retener y girar oportunamente los valores autorizados por sus afiliados o
pensionados a favor de las entidades operadoras de libranza, previo consentimiento expreso,
escrito e irrevocable del beneficiario, asi como verificar que dichas entidades se encuentren
inscritas en el Registro Unico Nacional de Entidades Operadoras de Libranza RUNEOL. En
ese marco normativo, la Entidad suscribié en el afio 2020 un Convenio de Cooperacion
Tecnologica con la firma DIBANKA S.A.S., bajo el amparo de los Decretos 393 y 591 de
1991, normas especiales para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas, con
aplicacion subsidiaria del derecho privado conforme a los articulos 13 y 40 de la Ley 80 de
1993.

En los compromisos establecidos en la cldusula novena de dicho contrato se establecio, que
DIBANKA realizard aportes derivados a favor de CASUR representados en bienes y/o
servicios, sin que en ningun caso implicaran la entrega directa de sumas de dinero, y cuya
destinacion seria definida conforme al Plan Estratégico Cuatrienal y al Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la Entidad.

Con la finalidad de reconocer dentro de los estados financieros los hechos econdémicos que
surgen de este convenio, la entidad procedio en la vigencia de 2024 a solicitar concepto a la
Contaduria General de la Nacion dando respuesta mediante comunicado No.
20251100000261 de 2025, en el cual se extrae ““ la Norma de ingresos de transacciones sin
contraprestacion define que se reconocerdan como tal los ingresos que se originen en la
recepcion de activos, monetarios o no monetarios, sin que la entidad entregue nada a
cambio, como seria el caso del convenio suscrito entre CASUR y Dibanka en el cual no hay
valor o contraprestacion pagada por CASUR por los bienes que son recibidos. Asimismo, la
norma estipula que los servicios que reciba la entidad sin entregar nada a cambio no seran
objeto de reconocimiento en la informacion financiera de la entidad que los recibe.

En marcados en este concepto, para la vigencia de 2025 la entidad registro ingresos que se
originaron en la recepcion de activos, monetarios por un valor de $ 2.977,23, los cuales
incrementaron las propiedades planta y equipo en un valor de $ 2.839,76, relacionados en la
nota /0.5 Revelaciones adicionales.
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Por otra parte, se recibieron bienes catalogados como elementos de consumo por un valor

de $117.85.

afectando las cuentas de costos y gastos operativos.

No. ENTRADA | VALOR |

DESCRIPCION

1E 671 0.05|ETIQUETAS ADHESIVAS 1
MEDALLA CAT EXTRAORDINARIA 23
MEDALLA CAT GRAN CABALLERO 11
MEDALLA CAT ESPECIAL 50
IE 658 30,48
MONEDAS EST AMPADA EN BRONCE 200
PLACA CONMEMORATIVA PARED 12C 10
PLACA CONMEMORATIVA PARED 7C 10
1E 638 10,72 CARTUCHOS TINTA BOTELLA 175
ETIQUET AS ADHESIVAS 6
CARNET 1000
1E 683 37,
PENDONES 30
CARTUCHO 25,4 M M IMPRESORA CODIFICACION 6
CORTINA BLACK OUT 18
TAPETE ABSORVENT E INGRESO 3
MATERA 4
SOPORTE PARA TV 3
IE 694 38,61
MANTEL 22
CORTINA BLACK OUT 12
GROMMET 1
TELON DE PRESENT ACIONES 3

Revelacion Servicios Recibidos de Dibanka

Los elementos de consumo fueron reconocidos como gasto del periodo,

Continuando con el contexto del concepto de la Contaduria General de la Nacion comunicado
No. 20251100000261 de 2025, donde expresa “Respecto a los servicios que entregue
Dibanka a CASUR, la norma estipula que no son objeto de reconocimiento, por lo tanto,
CASUR no debera afectar su informacion financiera por los servicios que reciba sin entregar
nada a cambio, no obstante, la entidad podra revelar este hecho en las notas a los estados

financieros.”. La entidad durante la vigencia 2025 recibid los siguientes servicios:

Valores expresados en millones

APORTES DERIVADOS CONVENIO DE COOPERACIO!

DETALLE APORTE

ECNOLOGICA- DIBANK.
OBSERVACION

saldo aportes diciembre 2024

$ 3.158,21

corresponde al saldo de los aportes con corte 31/12/2024 del convenio
especifico N° 1 suscrito entre CASUR-DIBANKA (2020-2025)

aportes derivados de enero a junio 2025

$ 1.663,54

corresponde a los aportes derivados desde enero/2025 a junio/2025del
convenio especifico N° 1 suscrito entre CASUR-DIBANKA (2020-2025)

SUBTOTAL aportes

$ 4.821,75

total de aportes de enero/2025 a junio/2025

aportes julio a diciembre 2025

$ 1.689,46

corresponde a los aportes derivados desde julio/2025 a diciembre/2025
del convenio de cooperacion tecnologica suscrito entre CASUR-
DIBANKA (2025-2030)

VALOR TOTAL APORTES 2025

$ 6.511,21

valor total de aportes derivados en toda la vigencia 2025

(EJECUCION) APORTES DERIVADOS CONVENIO DE COOPERACION TECNOLOGICA- DIBANKA

DETALLE GASTOS
activos fijos

$ 2.839,76

OBSERVACION
Corresponde a bienes recibidos como aporte derivado del convenio de
cooperacion tecnologica, tales como: escritorios, muebles,
microondas, entre otros.

elementos de consumo

$ 117,85

Corresponde a bienes recibidos como aporte derivado del convenio de
cooperacion tecnologica, tales como: medallas, manteles, carnet,
entre otros.

servicios

$ 1.480,98

corresponde a servivios recibidos durante la vigencia, conforme a lo
establecido en el plan estrategico cuatrienaly Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI, entre esos:
gestion informatica, modulo D- Bienestar,apoyo a emprendedores,
apoyo a educacion, micrositio CASUR, encuentro anual de afiliados,
entre otros.

mantenimiento centro vacacional Melgar

$ 1.155,21

obras de mantenimiento en del Centro Vacacional de Melgarque
comprende comprenden mantenimiento de techos, fachadas, piscinas,
toboganes, acabados y zonas comunes.

SUBTOTAL GASTOS 2025

$ 5.593,79

valor de los gastos ejecutados en toda la vigencia 2025

SALDO DICIEMBRE 2025 (a favor de CASUR)

@

917,41

saldo de aportes derivados a favor de CASUR con corte diciembre/2025
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29.1.6 Operaciones sin flujo de efectivo

Corresponde al ingreso reconocido por concepto de recursos situados por la Nacidon para
atender derechos y obligaciones, sin que exista flujo de efectivo, como es el caso de la cuota
de fiscalizacion y auditaje.

Para la vigencia 2025, el valor reconocido asciende a $10.951, mientras que en la vigencia
anterior fue de $10.608,00, evidenciandose un incremento de $343,00 equivalente al 3,23 %.

Esta variacion obedece a la actualizacion anual del valor de la cuota, conforme a los
lineamientos establecidos para su liquidacion y reconocimiento de acuerdo al presupuesto
asignado a la entidad.

29.2. Ingresos de transacciones con contraprestacion

INGRESOS CON CONTRAPRESTACION
2025
12.057,08
29.824,34
41.881,43

CODIGO CUENTA
FINANCIEROS
INGRESOS DIVERSOS

2024
16.858,85
33.885,01

50.743,86

VALOR VARIACION

VALOR

CONCEPTO VARIACION

(60))) (¢(0)

un valor de $33,64.

> 480221 rendimiento efectivo de intereses:

CONTABLE INGRESOS NO OPERACIONALES CON CONTRAPRESTACION 41.881,43 55.192,86 -13.311,43
4.8.02 Cr FINANCIEROS 12.057,08 16.858,85 -4.801,77
4.8.02.01 Cr Intereses sobre depdsitos en instituciones financieras 33,64 29,591 4,06]
4.8.02.21 Cr Rendimiento efectivo - intereses 164,59 134,57 30,03
4.8.02.32 Cr Rendimientos sobre recursos entregados en administracion 11.825,12 16.199,00 -4.373.88
4.8.02.33 Cr Otros intereses de mora 33,73 495,70 -461.97
4.8.08 Db INGRESOS DIVERSOS 29.824,34 38.334,00 -8.509,66
4.8.08.17 Cr Arrendamiento operativo 29.791,81 33.877.83 -4.086,02
4.8.08.27 Cr Aprovechamientos 32,53 7,18 2535
4.8.08.63 Cr Reintegros 0,00} 4.44899 -4.448.99)
4.8.08.90 Cr Otros ingresos diversos 0,00} 0,00} 0,00]
> 480201 intereses sobre depositos en instituciones financieras.

Esta cuenta se registra los intereses reconocidos por el banco popular cuenta de ahorro por
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Esta cuenta refleja un saldo de $164,59 que corresponde a la causacion de los intereses
corrientes generados sobre el recaudo de los préstamos de libre inversion y vivienda, los
cuales son colocados a una tasa de interés corriente es del 0,8% mensual y del 1%
respectivamente.

> 480232 rendimiento sobre recurso entregados en administracion:

Esta cuenta refleja un saldo de $11.825,12 correspondiente a los rendimientos liquidados por
el Ministerio de Hacienda por la administracion de los recursos entregados en administracion
a la CUN, comparado con el periodo anterior hay una disminucion de $4.373,88 debido a las
fluctuaciones de la tasa de rentabilidad del tesoro publico TES-B.

> 480233 otros intereses de mora:

En esta se registra los intereses de mora liquidada en las deudas vencidas de cuentas por
cobrar de cuotas partes, arrendamientos y préstamos, comparado con la vigencia anterior
refleja una disminucion de $461,97 que corresponden especialmente a los intereses pagados
por el arrendatario procomercio de acuerdo con lo estipulado en el NEAR.

29.2.2 Arrendamientos

Esta cuenta corresponde al aprovechamiento que realiza la Caja de Sueldos de Retiro de la
Policia Nacional de los bienes inmuebles de su propiedad, con el fin de obtener ingresos y
para ello utiliza la figura de arrendamiento, que le permitié registrar ingresos a 31 de
diciembre por valor de $29.791,81 comparada con la vigencia anterior refleja una
disminucion de $4.086,02 equivalente al 12,06%.

Este se debe especialmente a los ingresos registrado en el complejo inmobiliario San
Martin asi:

Concepto 2025 2024 Var $ Var%
Canon fijo efectivo 9.457,69 5.082,70 4.374,99 86%
Canon fijo adecuaciones 4.294,75 6.212,19 |- 191744 -31%
Canon variable efectivo 4.101,21 3.133,66 967,55 31%
Canon variable adecuaciones 2.247.53 3.886,51 [- 1.638,98 -42%
Sétanos y Lote calle 33 878,80 191,71 687,09 358%

Total por conceptos 20.979.98  18.506,77 247321
Concepto 2025 2024 Var $ Var%
Indexacion NEAR - 8.385,01 |- 8.385,01 -100%
Intereses NEAR 2.432.36 1.459,58 972,78 67%
Intereses acuerdo de pago 270,88 426,22 |- 155,34 -36%

Total por conceptos

4.728,24

12.29481 -

7.566,57
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Durante las vigencias 2025 y 2024, la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
registro ingresos derivados del Contrato de Arrendamiento No. 60 suscrito con Promotora de
Comercio, correspondientes a canones fijos, variables y otros conceptos asociados.

1. Ingresos por canones de arrendamiento

Para la vigencia 2025, los ingresos totales por estos conceptos ascendieron a $20.979,98,
mientras que en 2024 fueron de $18.506,77, presentando un incremento de $2.473,21,
equivalente al 13%.

Las principales variaciones se explican asi:

. Canon fijo efectivo: aument6 en $4.374,99 (86%), evidenciando una mayor
facturacion efectiva frente a la vigencia anterior.

. Canon fijo adecuaciones: disminuy6 en $1.917,44 (-31%), debido a una menor
amortizacion o reconocimiento de valores asociados a adecuaciones.

. Canon variable efectivo: present6 incremento de $967,55 (31%), asociado al
comportamiento de las ventas o ingresos base para su liquidacion.

. Canon variable adecuaciones: disminuy6 en $1.638,98 (-42%), en linea con la
reduccion de valores reconocidos por este concepto.

. Sétanos y Lote Calle 33: registr6 aumento de $687,09 (358%), reflejando mayor
facturacion frente al afio anterior.

2. Otros conceptos asociados al contrato

Los conceptos financieros y de indexacion presentaron una variacion significativa. En 2025
el total ascendio a $4.728,24, mientras que en 2024 fue de $12.294,81, evidenciando una
disminucion de $7.566,57 (-62%).

Las variaciones se originan principalmente en:

. Indexacion NEAR: en 2024 se registraron $8.385,01, mientras que en 2025 no se
presento reconocimiento por este concepto, generando una variacion del -100%.

. Intereses NEAR: aumentaron en $972,78 (67%), pasando de $1.459,58 en 2024 a
$2.432,36 en 2025.

. Intereses por acuerdo de pago: disminuyeron en $155,34 (-36%), debido a menores
saldos o cumplimiento de obligaciones pactadas.

El saldo Durante la vigencia 2025, el Complejo Inmobiliario San Martin mantuvo capacidad
de generacion de renta mediante causacion de canones fijos y variables, asociados a la
ocupacion y explotacion del complejo.

Céanones causados en 2025 (sin IVA): $20.979 millones
Este desempefio evidencia lo siguiente:

. Estabilidad operativa del complejo.
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Demanda sostenida de espacios.
Efectividad del modelo de administracion y explotacion.

Los ingresos por los otros inmuebles corresponden
reflejan una disminucion del area arrendada asi:

El recaudo efectivo durante la vigencia fue consistente con la causacion, favoreciendo la
liquidez y continuidad financiera de CASUR.

a un valor de $ 4.083.59 toda vez que

INDICE OCUPACION A DICIEMBRE 2025

TOTAL AREA M2 {Seqgin M2 DISPONIBLES |M2 CASUR, AREAS
No INMUEBLE avalios 2019) M2 ARRENDADOS POR ARRENDAR |COMUNES, OTROS
Edificio Fco de Paula Santander. Carrera 7 # 12b-
1|27 9,909 43 1.408 87 5.506,84 209572
Edificio Luis Carlos Galdn Sarmiento. Carrera 7#
2[12p-41 3.488,88 75517 2.225 45 508,26
3|Edificia CASUR. Carrera 7 # 12b-58 Torre Ay B 19.905 29 8.342 59 fi,58 11.656,12
4|Edificio CAD. Carrera 9# 6b 19 5.025 67 82,00 372529 1.218,38
5|Casa POLO. Carrera 22 # 80-91 198,16 0,00 0,00 198,16
G|GARAJE # 306. Carrera 8 # 12B - 65 1278 0,00 12,78 0,00
7|Lote Parqueadero - GRUMO. Calle 33 no. 6b-04 5.001,63 5.001,63 0,00 0,00
B8|Lote Parqueadero, Calle 33 # 6-20 1.854 70 0,00 1.854,70 0,00
9|Lote Parqueadero, Carrera 18 #9-76 263928 2.639.28 0,00 0,00
10|LOCAL 206. CC Monserrate - CRAT #1842 34,07 0,00 34,07 0,00
11|LOCAL 226. CC Monserrate - CRAT#18-42 £,55 0,00 fi,55 0,00
12|LOCAL 228. CC Monserrate - CRAT #1842 11,83 0,00 11,93 0,00
13|LOCAL 228, CC Monserrate - CRAT #1842 920 0,00 .89 0,00
14|LOCAL 230. CC Monserrate - CRAT#18-42 10,86 0,00 10,86 0,00
15| TORRE SUR. Ciudadela Turistica San Martin 4325300 43.253 00 0,00 0,00
16|TORRE NORTE. Ciudadela Turistica San Martin 28.401,00 88.401,00 0,00 0,00
17| Centro Vacacional Apulo 5541400 55.414,00 0,00 0,00
18|Centro Vacacional Melgar 33129 3.31201 0,00 0,00
TOTAL 238.495,03 208.613,45 13.404,94 16.476,64

>

29.3

29.2.3 Reversion de las pérdidas de deterioro de valor

483002010: esta cuenta refleja un saldo $430,93 se realiz6 reversion del deterioro en

Arrendamientos

Mayores valores pagados
Recobro de incapacidades
Cuotas partes

Costas procesales

No aplica.

Contratos de construccion

las cuentas por cobrar en los conceptos de:

Este valor se da por la reversion del deterioro aplicado por la recuperacion de la cartera.
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NOTA 30. GASTOS

Composicion

30.1 Gastos de administracion, de operacion y de ventas

Todos los gastos se reconocen al costo. Los gastos de administracion y operacion se detallan
a continuacion:

VARIACION
VALOR
VARIACION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA

DESCRIPCION
VALOR
VARIACION

CODIGO

§
CONTABLE CONCEPTO 202 2024

5.1 DE ADMINISTRACION Y OPERACION 9.745.692.86 15.123.063,10 -5.371.3704 -35,56%
5.101 SUELDOS Y SALARIOS 5.262,59 4.54689 715,10 15,74%
5.1.02 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 57,06 5175 -0,69 -L1%
5.1.03 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS L2471 11337 12140 1081%
5.104 APORTES SOBRE LA NOMINA 27669 25855 18,14 102%
5.107 PRESTACIONES SOCIALES 2.983,03 255550 2153 16,73%
5.1.08 (GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 9.702.819,26 15.084.788,01 -5.381.968,75 -35,68%
5.1 (GENERALES 14.750,15 1295681 179333 1384%
5.120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 18.29933 16.776.23 152311 9.08%

30.1.1 Sueldos y salarios

La cuenta de sueldos y salarios refleja un saldo de $5.262,59 comparada con el afio anterior
presenta un aumento por valor de $715,70 equivalente al 15,74 %, debido:

El Gobierno Nacional de Colombia establecid, mediante una serie de decretos expedidos en
junio de 2025 (como los Decretos 610, 611, 620 y siguientes), un incremento salarial
del 7% para los empleados publicos en la vigencia 2025. Este aumento del 7% (IPC 2024
del 5.2% + 1.8% pactado) aplica de forma retroactiva desde el 1 de enero de 2025.

SALDOS A CORTES DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
(6(0))) (¢10] VALOR VALOR
CONTABLE CONCEPTO 2025 2024 VARIACION VARIACION
5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 5.262,59 4.546,89 715,70 15,74%
5.1.01.01 Sueldos 4.179,16 3.826,62 352,54 921%
5.1.01.03 Horas extras y festivos 69,51 78,76 -9,25 -11,75%
5.1.01.10 Prima técnica 217,08 216,02 1,07 049%
5.1.01.19 Bonificaciones 43441 126,77 307,64 242,67%
5.1.01.23 Auxilio de transporte 24248 190,14 5234 27,52%
5.1.01.60 Subsidio de alimentacion 119,94 108,57 1137 1047%

La vigencia 2025 culminé con cargos en planta ocupados con un total de 146 funcionarios,
mientras que en la vigencia 2024 se tenian 148 cargos en planta.

Mediante Decreto 4172 de 2007 La planta de personal autorizada para CASUR son de 164
cargos, lo que significa que al cierre de la vigencia termino con una vacancia de 18 cargos.

www.Casur.gov.co
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En lo que respecta a pagos por conceptos de:

> HORAS EXTRAS: Durante la vigencia de 2025 se pagaron un total de $69,51,
mientras que en 2024 el monto fue de $78.76. reconocidas especialmente debid a la necesidad
de adelantar el funcionamiento de la ndémina de retirados en el aplicativo JD, actualizar el
archivo central de la entidad y asi como el respectivo cierre que se realizar anualmente en el
cual se presentan los estados financieros, balances, conciliaciones de todas las cuentas y sus
respectivas notas contables.

> PRIMA TECNICA NO SALARIAL: En la vigencia 2025 se cancel6 un valor por
este concepto de $217,08, mientras que en la vigencia 2024 se pagaron $216.02. Con una
variacion de aumento del 0,49%.

30.1.2 Gastos diversos de personal — cuenta contable 5.1.08

DESCRIPCION

SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

(6(0))) (0] VALOR VALOR
CONTABLE CUNEIKE s A VARIACION VARIACION
5.1.08 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 9.702.819,26 15.084.788,01 -5.381.968,75 -35,68%
5.1.08.01 Remuneracion por servicios técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.1.08.02 Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.1.08.03 Capacitacion, bienestar social y estimulos 806,25 590,23 216,03 36,60%
5.1.08.04 Dotacion y suministro a trabajadores 166,35 240,97 -74,62 -30,97%
5.1.08.10 Vidticos 0,00 0,00) 0,00 0,00%
5 L0811 ;;as;izc;iones beneficios posempleo por el costo del servicio presente y 9.050.406.67 14.062.487.46 5.012.080.79 35.64%
510812 Variaciorles -d’e benefjlcios a los empleados a largo plazo y de beneficios 3331 000 3331 10000%
por terminacion del vinculo laboral o contractual
Variaciones de otros beneficios posempleo por el costo del servido

5.1.08.14 651.406,68 1.021.469,35 -370.062,67 -36,23%
presente y pasado

> Variaciones beneficios posempleo por el costo del servicio presente y pasado

En esta cuenta se refleja la actualizacion de los célculos de valuacion actuarial de la reserva
matematica por concepto de beneficios posempleo, que comprende ASIGNACIONES DE
RETIRO, TITULARES Y BENEFICIARIOS, PENSIONES FUTURAS, PENSIONES
ACTUALES EXFUNCIONARIOS, APORTES A SALUD Y AUXILIO FUNERARIO, el
calculo de la reserva actuarial fue realizado por el actuario Rigar Santiago, el cual informa
que las variaciones de perdida son ocasionadas por lo siguiente:

El gasto Total reconocidos en resultados, es originado por los costos que genera el beneficio
por un ano de servicio y por la correccion monetaria que genera los incrementos salariales,
asi:

$1.296 Billones corresponden al costo de servicio, es decir, lo que cuesta en el beneficio de
la Asignacion de Retiro, un ario de servicio de los Uniformados Activos.

El valor de $8.403 Billones corresponden al costo de interés, es decir, lo que se incrementa
el beneficio por el reconocimiento del valor del dinero en el tiempo, efecto producido en
mayor medida, por la tasa de descuento y aumento en salarios y asignaciones de retiro.

WWW.Casur.gov.co 188
Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.

radicacion@casur.gov.co



AFILIADOS

Contabilidad Total Posempleo

Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

TOTALES

Total - Pos Empleo

Asignaciones:
Titulares, Beneficiarios

Pensiones Futuras

Salud Actuales + Futuras

Conciliacién de la Obligacién 2025 2025 2025 2025
1. Obligacion por Beneficios al inicio del periodo $ 130.517.614.201.504 [1] $ 102.939.636.184.748 $ 19.153.958.379.438 $ 8.424.019.637.318
2. Costode servicio

a. Costo de servicio periodo corriente $ 1.296.317.910.182 $ $ 1.186.130.887.817 $ 110.187.022.365

b.  Costo por servicio pasado

Costo por Intereses $ 8.403.761.009.192 $ 6.603.904.329.269 $ 1.258.637.025.341 S 541.219.654.582
4.  Movimientos del Periodo

Aporte de activos $ 330.084.511.372 $ - $ 330.084.511.372 $ -

Beneficios pagados $ (6.985.210.734.384) $ (6.512.305.233.242) | $ - $ (472.905.501.142)

5. Remediciones $ - $ - $ $ -

a. Efectos por cambios en hipétesis demograficas $ - $ - $ - $ -

b. Efectos por cambios en hipétesis financieras $ (1.948.935.614.095) $ (1.430.749.924.115) | $ (402.831.415.363) S (115.354.274.617)

c. Ajustes por experiencia $ 5.362.950.172.251 rS 5.249.934.338.679 | $ (319.778.446.599) "s 432.794.280.172
6.  Obligacion por beneficios al final del periodo 136.976.581.456.022 106.850.419.695.338 21.206.200.942.006 8.919.960.818.678
Componentes del Gasto Contable 2025 2025 2025 2025
1. Costode servicio $ 1.296.317.910.182 $ - $ 1.186.130.887.817 $ 110.187.022.365
2. Costode Interés $ 8.403.761.009.192 $ 6.603.904.329.269 $ 1.258.637.025.341 S 541.219.654.582
Total Estado de Resultados (P&G) $ 9.700.078.919.374 $ 6.603.904.329.269 $ 2.444.767.913.158 $ 651.406.676.947
3. Remediciones Pasivos Pos Empleo

a. Efectos por cambios en hipétesis demograficas $ - $ - $ - $ -

b. Efectos por cambios en hipétesis financieras $ (1.948.935.614.095) $ (1.430.749.924.115) | S (402.831.415.363) S (115.354.274.617)

c. Ajustes por experiencia $ 5.362.950.172.251 | $ 5.249.934.338.679 | $ (319.778.446.599) S 432.794.280.172

Total Remediciones PATRIMONIO $ 3.414.014.558.156 $ 3.819.184.414.564 $ (722.609.861.962) $ 317.440.005.555

3.1.3 Gastos generales
Los gastos generales son reconocidos por CASUR de acuerdo con las actividades de
direccion, planeacion, apoyo logistico y los gastos necesarios para el normal funcionamiento
y desarrollo de las labores administrativas de la entidad, estos se detallan a continuacion:

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR VALOR
CONTABLE CONCERIO 2025 Zhz8 VARIACION VARIACION
5.1.11 GENERALES 14.750,15 12.956,81 1.793,33 13,84%
5.1.11.04 Loza y cristaleria 0,00 0,00 0,00) 0,00%
5.1.11.06 Estudios y proyectos 0,00 0,00 0,00 0,00%
S.1.11.12 Obras y mejoras en propiedad ajena 607,37 0,00 607,37 100,00%
5.1.11.13 Vigilancia y seguridad 1.397,291 1.569,35 -172,06 -10,96%
5.1.11.14 Materiales y suministros 305,79 237,82 67,97 28,58%
5.1.11.15 Mantenimiento 920,75 308,19 612,56 198,76%
5.1.11.16 Reparaciones 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.1.11.17 Servicios publicos 731,86 719,33 12,53 1,74%
5.1.11.19 Viticos y gastos de viaje 140,72 97,62] 43,091 44,14%
5.1.11.20 Publicidad y propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.1.11.21 Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 116,83 89,90 2693 29,96%
5.1.11.23 Comunicaciones y transporte 415,67 354,66 61,01 17,20%
5.1.11.25 Seguros generales 1.395,96| 1.184,99] 210,97 17,80%
5.1.11.44 Apoyo a operaciones militares y de policia 0,00 0,00 0,00) 0,00%
5.1.11.46 Combustibles y lubricantes 3729 39,76 =247 -6,21%
5.1.11.49 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia 804,03 738,59 6544 8,86%
5.1.11.50 Proc ) de informacion 0,00 0,00 0,00) 0,00%
5.1.11.55 Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 15,90 90,67 -74,77 -8247%
5.1.11.59 Licencias 331,38 404,97 -73,58] -18,17%
5.1.11.65 Intangibles 3,57 5,52 -1,95 -35,33%
5.1.11.66 Costas procesales 485,79 121,77 364,02 298,95%
5.1.11.79 Honorarios 142,37 27927 -136,90} -49,02%
5.1.11.80 Servicios 6.897,59) 6.714,42 183,17 2,73%
51183 .Servicioslfie telecomunicaciones, transmision y suministro de 000 000 000 000%
informacion

5.1.11.90 Otros gastos generales 0,00 0,00 0,00) 0,00%
Las variaciones mas representativas se presentaron debido a:
30.1.3.1 Vigilancia y seguridad
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Registra un valor de $1.397,29 que comparado con el periodo anterior tuvo una disminucion
del 10,96% esto debido a que en el centro vacacional de Apulo (Propiedad de la Entidad) se
terminaron las obras, lo cual el servicio de las 24/ Horas con arma que se requeria en este
centro, se bajo la contratacion del personal para el servicio que se presta alli. De otra parte,
se dio aplicabilidad para la vigencia 2025, la Superintendencia publico la Circular Externa
N°20241300000445 con las nuevas tarifas minimas que regirian inicialmente desde el 1 de
enero de 2025 hasta el 14 de julio de 2025, y que luego se ajustaron a partir del 15 de julio
de 2025, con valores actualizados por efecto de incrementos legales de salarios y costos
operativos.

30.1.3.2 Mantenimiento

Registra un valor de $920,75 al cierre de 2025, que comparado con el periodo anterior refleja
un incremento de $612,56, equivalente al 198,76 %, en esta cuenta se registran los
mantenimientos de los inmuebles, vehiculos, ascensores, equipos de cémputo, UPC,
mantenimiento de redes hidraulicas, fumigaciones, sistemas de incendio, aire acondicionado
y mantenimiento de extintores entre otros.

El aumento en esta cuenta corresponde especialmente al mantenimiento preventivo y
correctivo a las instalaciones de la entidad el cual se realizé durante la vigencia 2025 por un
valor de $193,79 y al mantenimiento de los ascensores que se debe estar realizando para su
correcto funcionamiento que fue por un valor sobre $39,14 sobre la vigencia del afio anterior.

El aumento en esta cuenta corresponde especialmente al mantenimiento de los inmuebles del
cual se realiz6 durante toda la vigencia 2025.

30.1.3.3 Intangibles

A diciembre 31 de 2025 refleja un saldo de $3,57, el cual comparado con el 2024 presenta
una disminucién de 1,95 equivalente al 35,33%, por este rubro se adquirieron los certificados
digitales para la entidad por intermedio de ANDES CERTIFICADO DIGITALES.

30.1.3.4 Licencias

Refleja un valor de $331,38 que comparada con el periodo anterior refleja una disminucion
de $73,58 equivalente al 18,17%, en esta se registro la compra del servicio de actualizacion
del uso de licenciamiento de los programas en base Oracle, actualizacion y soporte del ERP,
actualizacion de licencias para el equipamiento computacional y ofimatico, la actualizacion
y mejoramiento de la prestacion de servicios tecnologico SWITCH.

30.1.3.5 Servicio de aseo y cafeteria
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Registra un valor de $804,03 que comparado con el periodo anterior se incrementd en un
65,44% esto debido al aumento en el servicio de aseo para la vigencia 2025 y a los ajustes en
los valores de soporte (personal) e insumos, conforme a los comunicados de Colombia
compra eficiente.

30.1.3.6 Seguros Generales

Registra un valor de $1.395,96 que comparado con el periodo anterior refleja un incremento
de $210,97 correspondiente al 17,80% esto debido a que la vigencia del afio 2024 no se
adjudico el proceso contractual del grupo II de seguros de la entidad (responsabilidad civil
extra contra actual, responsabilidad civil servidores publicos y manejo).

30.1.3.7 Honorarios

Registra un valor de $142,37 que comparado con el periodo anterior refleja una disminucion
del 136,90% esto debido los servicios de Revisoria fiscal se adquirieron por cuatro (4) meses
aproximadamente, mientras que en la vigencia anterior de mantuvo la contratacion por toda
la vigencia.

30.1.3.8 Servicios

A 31 de diciembre de 2025 refleja un valor de $6.897,59 comparada con la vigencia 2024
refleja un aumento del 2,73%, equivale al $183,17 en esta se registran los contratos de
prestacion de servicios que son necesarios para el apoyo de la ejecucion de las actividades
misionales de la de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional como: Abogados para
la defensa técnica de la entidad, para el reconocimiento y pago de asignaciones y
sustituciones, para el seguimiento y control de los inmuebles de la entidad, servicios de
contact center y soporte tecnoldgico para la atencion de requerimientos, solicitudes de los
grupos sociales objetivo y a través de llamadas telefonicas, presenciales y via WhatsApp,
adquisicion de la actualizacion de la Suite Vision Empresarial y servicios de WhatsApp
interactivo para los afiliados (Kata en linea).

El aumento de esta cuenta también se refleja en el aumento de presupuesto asignado para
esta vigencia y la mayor contratacion de personal por prestacion de servicios y otros servicios
para la entidad.

30.1.3.9 Impuesto predial
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No INMUEBLE CHIP UBICACION 2024 2025 Diferencia 2025-2024
1 AK 18 9-76 AAAOO34MFAF Parqueadero 71.104.000 74.992.000 3.888.000
2 CALLE 32 6B-16 AAAOOSSBYPA Torre Sur 16.955.000 13.431.000,00 -3.524.000
3 CALLE 32 6B-20 AAAOO8SBYRJ Torre Sur, 24.412.000 19.105.000,00 -5.307.000
4 CALLE 32 6B-24 AAAOO88BYSY Torre Sur 6.010.000 4.793.000,00 -1.217.000
5 CALLE 32 6B- 28 AAAOOS8BYTD Torre Sur 21.873.000 19.708.000,00 -2.165.000
6 CALLE 32 6B- 40 AAAOO88BYUH Torre Sur 20.436.000 17.638.000,00 -2.798.000
7 CALLE 33 6-20 AAAOO87EFRU Parqueadero 53.905.000 52.298.000,00 -1.607.000
8 CALLE 33 6B -04 AAAOO87EFWF Grumo 78.466.000 82.027.000,00 3.561.000
) CALLE 33 6B- 67 AAAOOS8BYYN Torre Norte 220.915.000 159.718.000,00 -61.197.000

10 Cra.6B32 A-23 AAAOO88BZCX Torre Norte 16.571.000 9.518.000,00 -7.053.000
11 Cra.6B 32 A-29 AAAOO88BZBR Torre Norte 14.665.000 10.846.000,00 -3.819.000
12 Cra.6B32 A-37 AAAOOSSBZAF Torre Norte 13.786.000 9.685.000,00 -4.101.000
13 CARRERA 22 No0.80-91 AAAOOS6LDNN Casa Polo 2.735.000 2.726.000,00 -9.000
Carrera 7 No. 12B-42 AAAOO32KCRJ 12B-52 0

Carrera 7 No. 12B-41 AAAOO32JLPA 12B-41 93.759.000 106.135.000,00 12.376.000

Carrera 7 No. 12B-58 AAAO032KCSY 123'2:;2:%2';’:35)2/58 92.524.000 104.737.000,00 12.213.000

Carrera 7 No. 12B-27 AAAO032FUHY 12B-27 113.518.000 128.502.000,00 14.984.000

Cra 8 No.12B-65 garaje 306 AAAO032EJUZ Parqueadero 221.000 250.000,00 29.000
Cra.7 No.18-42 L206 AAAO155UNCX 206 1.031.000 1.167.000,00 136.000

Cra.7 No.18-42 1226 AAAO155UKPA 226 286.000 324.000,00 38.000

Cra.7 No.18-42 1228 AAAO155UKSY 228 473.000 535.000,00 62.000

Cra.7 No.18-42 1229 AAAO155UKTD 229 412.000 466.000,00 54.000

Cra.7 No.18-42 1230 AAAO158METO 230 436.000 493.000,00 57.000

CRA,9 No.5-13- KR.9 6B-19 CAD AAAO032ZKZM CAD 15.235.000 17.246.000,00 2.011.000
CALLE 33 No. 6B 95 Torre Norte AAAOS8BYZE Torre Norte 1.315.410.000| 1.383.811.000,00 68.401.000
Cra 7 No. 32 - 24 /12 Torre Sur AAAOO88BYWW Torre Sur, 1.001.815.000 777.095.000,00 -224.720.000
calle 5 No. 19 -116 01-02-0001-0003-000 | MELGAR Aptos - LOTE 5 y 6 47.664.649 52.895.144,00 5.230.495

Vereda la Meseta CV Apulo 00-02-0002-0062 Apulo 9.013.183 10.202.923 1.189.740
TOTAL IMPUESTO PREDIAL INMUEBLES CASUR 3.253,63 3.060,34 193,29

Comparando los valores totales de impuesto predial de la vigencia 2025 con la vigencia 2024
se observa una disminucion en el pago de impuestos de $193,29 equivalente al 5,94%.

Se aprecia diferencia representativa en el avaluo catastral para los inmuebles de matriculas
inmobiliarias que hacen parte de la Ciudadela Turistica San Martin, con una disminucion de
un 22% en la vigencia 2025 con respecto a la vigencia 2024, afectando por consiguiente el
valor del impuesto predial. Este fendmeno también se ha presentado en la vigencia 2024 con
respecto a la vigencia 2023.

Al respecto la Secretaria Distrital de Hacienda en el mes de julio de 2025 responde que la
informacion de avaluos catastrales es entregada por la Unidad Administrativa Especial de
Catastro Distrital —UAECD-, entidad encargada de la formacion, actualizacion y
conservacion de los predios de la Ciudad atendiendo sus realidades fisicas, juridicas y
economicas, y de la actualizacion del inventario de los bienes inmuebles situados dentro del
Distrito, a partir del estudio de sus elementos fisicos, econémicos y juridicos.

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CONCEPTO 2025 2024

3 OTROS GASTOS 49.332,01 30.776,77
5.8.04 FINANCIEROS 22.803,83 17.862,71] 4.941,12 27,66%
5.8.04.01 Actualizacidn financiera de provisiones 18.508,31 11.413,74 7.094,57 62,16%
5.8.04.23 Pérdida por baja en cuentas de cuentas por cobrar 0,00 0,00 0,00 0,00%
5.8.04.47 Intereses sobre créditos judiciales 4.295,52 6.448,95) -2.153,43 -33,39%
5.8.04.90 Otros gastos financieros 0,00 0,03 -0,03 -100,00%
5.8.90 GASTOS DIVERSOS 26.527,73 12.913,97| 13.613,76 105,42%
5.8.90.12 Sentencias 24.873,37 10.940,56 13.932,82 127,35%
5.8.90.13 Laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales 759,01 868,60 -109,60 -12,62%
5.8.90.19 Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 733,09 999,69 -266,60) -26,67%

30.1.3.9 Actualizacion financiera de provisiones
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Segun la resolucion No.421 de 2023, cuando el valor de la provision se calcule como el valor
presente de la obligacion al final del periodo contable, se ajustara el valor de la provision
aplicando la tasa de descuento que se utiliz6 para calcular el valor presente de la obligacion;
teniendo en cuenta lo anterior y mediante la mesa técnica adelantada el 09/02/2026 con
soporte técnico del sistema eKOGUI, se aclaré y como bien se nombra al inicio de la nota
23, cada uno de los apoderados realiza una actualizacion de la calificacion del riesgo cada
seis meses segun la resolucion 431 del 28/07/2023, en la cual el proceso se actualiza a valor
presente y teniendo en cuenta el afio de la posible terminacion del caso, arroja
automaticamente el valor futuro del registro, el cual aumenta o disminuye el valor de la
provision; de acuerdo a lo anterior se establece que a diciembre 31 de 2025 se actualizaron a
valor futuro de la provision (cuenta contable 5.8.04.01) presenta un saldo de $18.508, 31

30.1.3.10 Intereses sobre créditos judiciales

Esta cuenta refleja el valor pagado y reconocido a través de las sentencias el pago de intereses
por un valor de $ 4.295,52 que comparada con la vigencia anterior refleja una disminucion
de $ 2.153,43 equivalente a un 33,39% debido a varios factores tales como: la disminucion
de las tasas de interés establecidas por el Banco de la Republica, el pago de sentencias y
acuerdos conciliatorios y en aquellos procesos ejecutivos se les reconoce el interés es a la
tasa maxima moratoria; Es de aclarar que segun la ley 1437 de 2011 articulo 192 la Entidad
tiene a cargo el cumplimiento de sentencias y conciliaciones las cuales devengan intereses
moratorios comerciales y DTF a partir de la fecha de ejecutoria de la sentencia, gracias a la
gestion de las areas se ha disminuido el tiempo en los acuerdos conciliatorios contribuyendo
a disminuir el gasto por este concepto, a continuacion se relacionan por tipos de concepto de
las sentencias y acuerdos conciliatorios extrajudiciales que generaron reconocimiento de
intereses.

30.1.3.11 Gastos diversos

30.1.3.12 Sentencias y laudos arbitrales

Segun la resolucion No.421 de 2023 se registran en la cuenta 5.8.90.12.001 las (sentencias)
y en la cuenta 5.8.90.13.001 (laudos arbitrales o conciliaciones); las cuales al cierre de la
vigencia 2025 presentan un valor de $24.873.37 y 759,01 respectivamente.

30.1.3.13 Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros — cuenta contable
589019

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION

CODIGO VALOR VALOR
NCEPT! 202 2024
CONTABLE CONCEPTO 023 ! VARIACION VARIACION

5.8.90 GASTOS DIVERSOS 895,35, 1.104,82 -209,46 -18,96%
5.8.90.90 Otros gastos diversos 162,26 105,13 57,14 54,35%
5.8.90.19 Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 733,09 999,69 -266,60 -26,67%

Esta cuenta estda compuesta por un valor de $733,09, comparada con el afio anterior refleja
una disminucion de $266,60 equivalente al 26,67%.
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DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR VALOR

CONTABLE CONCEFTO 2023 VARIACION VARIACION
53 DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 51.838,39 68.613,15 -16.774,76 -24,45%
5347 DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR 572,86 1.074,34 501,97 -46,70%
5.3.47.90 Otras cuentas por cobrar 538,46 1.007,50 -469,05 -46,56%
5349 DETERIORO DE PRESTAMOS POR COBRAR 0,06 0,07 -0,01 -11,52%
53.60 DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.565,71 806,11 759,60 94,23%
5362 DEPRECIACION DE PROPIEDADES DE INVERSION 1.895,03 1.785,29 109,74 6,15%
53.66 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1.224,70 775,55 449,15 57,91%
53.68 PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS 46.289,10 64.171,30 -17.882,20 -27,87%
5373 PROVISIONES DIVERSAS 290,94 0,00 290,94 0,00%
30.2.1 Deterioro — Activos financieros y no financieros
Cuentas por cobrar
> 534790001 arrendamientos: Con un valor de $90,43, comparada con el periodo

anterior refleja una disminucion de $134,68.

> 534790002 otras cuentas por cobrar esta cuenta reflejan un saldo de $538,46 el cual
corresponde a la cartera por concepto de cuotas partes pensionales, mayores valores pagados
e incapacidades, refleja una disminucion de $469,05.

Los dos conceptos anteriores de deterioro se disminuyeron por las siguientes situaciones:

o Disminuyo la cantidad de poblacion debido a que se efectud castigo de cartera y se
encuentra en proceso de depuracion por lo tanto no se sometid a deterioro hasta que se
determinen los saldos.

. Disminucion de la tasa TES
o Realizaron acuerdos de pago.

30.2.2 Depreciacion de propiedad planta v equipo:
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DI VALOR
ngTA(];S(I)JE CONCEFTO 2025 2024 VARIAgI(')N
5.3.60.01 Edificaciones 0,00 113,18 -113,18
5.3.60.03 Redes, lineas y cables 7,89 6,34 1,55
5.3.60.04 Maquinaria y equipo 511,14 16,12 495,02
5.3.60.05 Equipo médico y cientifico 343 0,00 343
5.3.60.06 Muebles, enseres y equipo de oficina 377,78 6044 317,34
5.3.60.07 Equipos de comunicacién y computacion 607,26 445,61 161,65
5.3.60.08 Equipos de transporte, traccion y elevacion 18,97 15,29 3,68
5.3.60.09 Equipos de comedor, cocina, despensay hoteleria 19,61 27,99 -8,38
5.3.60.13 Bienes muebles en bodega 0,00 11,82] -11,82
5.3.60.15 Propiedades, plantay equipo no explotados 19,64 109,33 -89,69
5.3.66.05 Licencias 807,65 355,29 452,36
5.3.66.06 Softwares 417,04 420,26 2321
5.3.68.03 Administrativas 46.289,10 64.171,30 -17.882,20,

El valor de la depreciacion refleja un aumento del 40.52% debido especialmente la cuenta de
maquinaria y equipo debido a la reclasificacion de componentes que se encontraban dentro
de las edificaciones y que fueron reclasificadas de acuerdo a su naturaleza. Ver nota 10.1.7
Magquinaria y Equipo.

30.2.3 Provision litigios y demandas

Segun la resolucion No.421 de 2023, se registra en provisiones cuando se establezca que la
obligacion de la demanda es calificada como probable, es decir cuando la probabilidad de
pérdida del litigio o del mecanismo alternativo de solucion de conflictos es mas alta que la
probabilidad de no perdida, es asi que el registro de los nuevos procesos de demandas implico
un valor a provisionar de $46.289,10 ver nota 24.1 Litigios y demandas.

Analisis Resultado del ejercicio

Al cierre de la vigencia esta reflejando un déficit del ejercicio de $3.033.774.13, debido a:

Los Ingresos por operaciones interinstitucionales fondos recibidos -470508 funcionamiento,
a diciembre 31 de 2025 ascienden a $6.666.347,58, los cuales frente al afio 2024 que fueron
de $6.101.943.73 presentan una variacion de $564.403,85 equivalente al 9,25%.

Es importe tener en cuenta que los valores destinados para asignaciones de retiro y los aportes
a salud del 8.5% no reflejan una contrapartida en el gasto, toda vez que este se afecta
disminuyendo la cuenta pasiva del calculo actuarial.

. Gastos de personal diversos: El registro de la actualizacion del calculo actuarial del
2025, arrojo como resultado la afectacion en la cuenta del estado de resultados de un valor
de $9.050.406,67 este valor es el calculo por reconocimiento de la liquidacion del costo por
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intereses, como resultado del reconocimiento del valor del dinero en el tiempo, estimado
sobre el valor del pasivo posempleo del afio anterior y los pagos esperados del afio corriente,
afectado por la tasa del descuento vigente al mismo corte.

Es asi que da un déficit del ejercicio a 31 de diciembre de $3.033.774.13
NOTA 31. COSTOS DE VENTAS

No aplica

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

No aplica

NOTA 33. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE

No aplica

NOTA 34. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
PENSIONES (Fondos de Colpensiones)

No aplica

NOTA 35. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
MONEDA EXTRANJERA

No aplica

NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

No aplica

NOTA 37. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES

No aplica

NOTA 38. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
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Mediante la Resolucion 339 de 2025, la Contaduria General de la Nacion excluyo el estado
de flujos de efectivo del juego completo de estados financieros para las entidades de
gobierno.

Las presentes notas relativas son elaboradas con base en la informacion reportada en los
estados financieros y la nota suministrada por cada una de las areas responsables de generar
hechos econdmicos en la entidad.

Coronel (RP) ALV ANTONIO ARENAS MUN(
Director General (E)

EZ LEYTO

Subdirector Financiero
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