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Director General (E)

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - Casur

ASUNTO: Remision del Informe Evaluacion al Sistema de Control Interno de la Entidad, a
corte diciembre 31 de 2025

Con el propdsito de aportar desde la vision objetiva de la Oficina de Control Interno a los
procesos de mejora continua y retroalimentacion de la Entidad y dando cumplimiento al rol
de Evaluacién y Seguimiento, adjunto el Informe Evaluacién al Sistema de Control Interno
de la Entidad, a corte diciembre 31 de 2025, en el cual se han identificado las fortalezas y
debilidades evidenciadas en cada uno de los cinco componentes del Modelo Estandar de

Control Interno - MECI.

Cordialmente,

oraclen()

__SARA NILETH GONZALEZ SALCEDO
JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO

Anexo: Informe de seguimiento en seis (6) folios. Formato PDF.

Elaboré: Auxiliar de Servicios, Gabriel Mauricio Rozo Nieto@
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SEGUNDO SEMESTRE
VIGENCIA 2025

OBJETIVO

Evaluar el estado del Sistema de Control Interno - SCI de la Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional - Casur, en cumplimiento al Articulo 156 del Decreto 2106 de 2019.

FUENTES DE CRITERIO

e ley 87 de 1993, Articulo 14 (Modificado por el Decreto 2106 de 2019. Articulo 156).

o Ley 1474 de 2011, Articulo 9 (Modificado por el Decreto 2106 de 2019. Articulo
156).

e Decreto 2106 de 2019

e Circular Externa DAFP No. 100-006 del 2019

ALCANCE

Revisidn de los lineamientos y requerimientos que hacen parte de los componentes de
la estructura del Modelo Estandar de Control Interno - MECI, en la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional, mediante la aplicacién del instrumento disenado para tal
fin por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, “Formato-
informe-sci-parametrizado-final”, a corte 31 de diciembre de 2025.

RESULTADOS

Este informe muestra el nivel de implementacién de la séptima dimensién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG - Control Interno. Como se menciond
anteriormente, este informe se elabora mediante la aplicacion del "Formato-informe-
sciparametrizado-final” disefnado por el DAFP y construido con un total de diecisiete
(17) lineamientos y ochenta y un (81) requerimientos (pregunta indicativa) distribuidos
en los cinco (5) componentes del Modelo Estandar de Control Interno - MECI,
(Ambiente de Control, Evaluacion de la Gestion del Riesgo, Actividades de Control,
Informacion y Comunicacion y Actividades de Monitoreo).

Por otro lado, la Oficina de Control Interno realizé el comparativo de los componentes
del MECI evaluados en el primer semestre con el segundo semestre de 2025, esta
informacién se detalla a continuacion:

Imagen 1. Comparativo Estado del Sistema de Control Interno
Primer semestre Vs. Segundo semestre 2025.

Primer semestre Segundo semestre Tendencia
2025 2025 Comparativa

81% 80% ‘

Fuente: Oficina de Control Interno.
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0087_1993.html#14
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Imagen 2. Comparativo Nivel de cumplimiento de los componentes del MECI
Primer semestre vs Segundo semestre de 2025.

Primer Segundo Tend .
COMPONENTES MECI | Semestre | Semestre | en e"ifa

2025 2025 omparativa
Ambiente de Control 85% 85% »
Evaluacion de Riesgos 85% 74% ‘
Actividades de Control 65% 67% f
Informacién y Comunicacion 75% 79% .
Actividades de Monitoreo 96% 96% »

Fuente: Creacion propia Oficina de Control Interno.

Como resultado de la evaluacién se concluye que, a corte a 31 de diciembre de 2025,
el Estado del Sistema de Control Interno de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional, presenta un avance del 80% con los siguientes criterios:

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

¢Estantodos los
componentes operando Sl
juntosy de manera Laoperacién conjuntaeintegrada, basadaen elenfoque por procesos y en laimplementacién deun

integrada?(Si/ en proceso/ Si Sistema Integrado de Gestion, permite lainterrelacién entre los distintos componentes, los cuales
No) (Justifique su se complementan yfortalecen mutuamente, impulsando asi la mejora continua.
respuesta):
¢Es efectivo el sistema de Sl
control interno para los Resulta efectivo en lamedida en que permite implementar controles adecuados, prevenir

objetivos evaluados? Si desviaciones en los procesos, identificar de manera oportuna los riesgos y aplicarles el tratamiento

(Si/No) (Justifique su correspondiente. Asimismo, contribuye al fortalecimiento de los procesos y procedimientos,
respuesta): fomentando unaculturaorganizacional basadaen elautocontroly la autoevaluacién.

La entidad cuenta dentro de
su Sistema de Control
Interno, conuna Sl

institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la
toma de decisiones frente

Cadaunahasido identificada en elmarco de la caracterizacion de los procesos y procedimientos
implementados, se encuentradebidamente documentadayhasido divulgada atodos los
servidores publicos de la Entidad.

al control (Si/No) (Justifique
surespuesta):

Sin embargo, se establece una disminucion de un (1) punto porcentual en el Estado
actual del Sistema de Control Interno, pasando de 81% en el primer semestre a 80%
en el segundo semestre de la vigencia 2025.

Este comportamiento se explica en una variacién significativa del -11% del componente
Evaluacion de Riesgos, en el cual, si bien el mapa de riesgos cumple formalmente con la
estructura establecida en la Guia para la Administracién del Riesgo del Departamento
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Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), se evidencian deficiencias técnicas vy
metodoldgicas en la formulacién de los riesgos, en la definicion de los controles y en la
implementacion efectiva de las actividades de mitigacién.

A continuacidén, se consolidan por cada componente, las fortalezas y debilidades
identificadas por la Oficina de Control Interno - OCI de acuerdo con los resultados
recopilados en desarrollo de las auditorias, Informes de ley y Seguimientos realizados
durante el segundo semestre de 2025.

1. AMBIENTE DE CONTROL
Fortalezas

e Se realiza el monitoreo permanente de los riesgos identificados en la matriz
institucional.
¢ No se han materializado riesgos de corrupcion.

Debilidades

e Se evidencid que en el enlace de transparencia de la pagina web de la Entidad
(https://www.casur.gov.co/transparencia/normativa-de-la-entidad-o-autoridad/codigo-de-integridad-y-
buen-gobierno/) se encuentra publicado el documento “Cdédigo de Integridad y Buen
Gobierno” correspondiente a la vigencia 2020, el cual no se encuentra actualizado.

¢ No se evidencian avances en la implementaciéon de mecanismos que garanticen que
la informacion sea precisa, completa y confiable a lo largo de todo su ciclo de vida.
Si bien los mecanismos actuales permiten la deteccion de amenazas, estos no
aseguran la trazabilidad de la informacién en el tiempo.

e Persisten debilidades en los principios de integridad, autenticidad y trazabilidad,
debido a la ausencia de mecanismos técnicos y operativos que garanticen la
confiabilidad, verificabilidad y el seguimiento de las modificaciones realizadas a los
datos.

e En los seguimientos realizados por la OCI se detectaron debilidades en la aplicacion
del autocontrol en algunos procesos misionales y de apoyo, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la cultura organizacional y la corresponsabilidad en el
desarrollo y mantenimiento del Sistema de Control Interno.

e De igual forma, se evidenciaron debilidades en la trazabilidad de los entregables y
en la claridad de su articulacion con los productos estratégicos de la Entidad, asi
como documentos incompletos en el SECOP y falta de rigor en las actividades de
supervision.

e Finalmente, el mapa de aseguramiento presenta debilidades como consecuencia de
una inadecuada deteccion, analisis, formulacidon y gestion de riesgos, toda vez que
algunos controles definidos son transversales sin una aplicacién efectiva o no se
encuentran implementados en la practica.

2. EVALUACION DE RIESGOS
Debilidades

¢ No se encuentran identificados los riesgos fiscales ni aquellos asociados al Lavado de
Activos y la Financiacion del Terrorismo (LA/FT), lo cual expone a la Entidad a un alto
nivel de riesgo con posibles impactos reputacionales, fiscales y financieros. Esta
situacién evidencia que la politica correspondiente se encuentra desactualizada.
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e Como resultado de las cuatro auditorias realizadas durante la vigencia 2025, se
evidenciod la materializacién de riesgos; sin embargo, no se implementaron planes de
mejoramiento para atender los riesgos efectivamente materializados.

e Se identificd que en algunos procesos, procedimientos y dependencias de la Entidad
persisten debilidades en la adecuada segregacién de funciones, destacandose de
manera particular los procesos de acreedores varios y de gestidon contractual.

e Adicionalmente, se observd que algunas actividades no guardan relacion directa con
la ejecucién de los controles y, en otros casos, se implementaron acciones de
caracter general —como socializacion o sensibilizacion— que no contribuyen de
manera efectiva a la activacion de controles ni a la mitigacién de los riesgos.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Fortalezas

e Se actualizaron las politicas de seguridad de la informacién y se establecid la politica
general del SGSI*.
e Se actualizaron los procedimientos del proceso de Gestion de TIC.

Debilidades

e Persisten, en algunas dependencias, inadecuada segregacion de funciones, aspecto
que ha sido reiterado en las auditorias realizadas por la OCI; no obstante, las causas
gue la originan no han sido analizadas ni documentadas, lo cual limita la adopcién
de acciones correctivas efectivas.

e Asi mismo, en la verificacion de los procedimientos, politicas de operacion,
instructivos, manuales y demas herramientas disponibles en el aplicativo SVE?, se
evidencio que una cantidad significativa de documentos que hacen parte del Sistema
Integrado de Gestiéon de la Entidad se encuentran desactualizados, lo que
incrementa la probabilidad de riesgos asociados a la desalineacién con la evolucién
institucional, los marcos normativos vigentes, las mejores practicas de la gestidon
publica y los principios de mejora continua del sistema de control interno.

e Se evidencian deficiencias en la formulacion técnica de los riesgos, en la definicidn
de los controles y en la implementacion efectiva de las actividades de mitigacion.

4. INFORMACION Y COMUNICACION:

Fortalezas

e Se realiz6 la identificacidon de los activos de informacion y su clasificaciéon conforme
a los criterios establecidos en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion
(MSPI) y las directrices de la norma ISO/IEC 27001:2022.

Debilidades

e Persisten limitaciones en la implementacién del sistema ERP, asi como en la
estabilidad e integridad de la informacién publicada en el portal web institucional.

1 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
2 Suite Vision Empresarial
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e Persisten deficiencias en los principios de integridad, autenticidad y trazabilidad de
la informacién, como consecuencia de la inexistencia de mecanismos técnicos vy
operativos que aseguren la confiabilidad, verificabilidad y el adecuado seguimiento
de las modificaciones realizadas a los datos.

e Los documentos correspondientes al proceso de comunicaciones estratégicas se
encuentran desactualizados.

e El portal web presenta inestabilidad en cuanto a la sostenibilidad de la informacion
publicada, la visualizacién de documentos histdricos no es adecuada, asi como el
funcionamiento de los enlaces de acceso y el cumplimiento de los estandares y
lineamientos normativos vigentes.

e Durante el primer y segundo semestre de 2025, la OCI identifico debilidades en el
cumplimiento del procedimiento Administracién y tramite de comunicaciones
oficiales, el cual no se viene aplicando de manera efectiva.

e Adicionalmente, no se evidencia la existencia de una herramienta que permita
evaluar periédicamente, la efectividad de los canales de comunicacién; si bien se
dispone de estadisticas suministradas por las redes utilizadas, estas no miden el
impacto generado.

5. ACTIVIDADES DE MONITOREO:
Fortalezas

e Las actividades de monitoreo y de evaluaciéon independiente se realizan con
objetividad y sin limitantes.

Debilidades

e Las acciones correctivas no son efectivas para eliminar de fondo, las causas que
originaron los hallazgos. Adicionalmente la implementacién de las acciones no se
realiza con la oportunidad requerida.

CONCLUSIONES

e El Sistema de Control Interno de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
presenta un nivel de implementacion del 80% al cierre del segundo semestre de
2025, evidenciando una leve disminucion, de un punto porcentual, frente al primer
semestre, lo cual refleja la necesidad de fortalecer de manera integral algunos
componentes del MECI.

e El componente Evaluacion de Riesgos registré la mayor disminucion en su nivel de
cumplimiento, atribuida principalmente a deficiencias en la formulacién metodoldgica
y técnica de los riesgos, la ausencia de identificacion de riesgos fiscales y de LA/FT,
la debilidad en los controles definidos y la falta de planes de mejoramiento frente a
la materializacion de riesgos.

e Persisten debilidades transversales en los principios de integridad, autenticidad y
trazabilidad de la informacién, asociadas a la ausencia de mecanismos técnicos y
operativos que garanticen datos confiables y verificables, asi como a la inestabilidad
del ERP y del portal web institucional, lo cual impacta negativamente el componente
de Informacién y Comunicacién.
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e lLas actividades de monitoreo y evaluacién independiente se desarrollan con
objetividad; no obstante, las acciones correctivas implementadas por los
responsables de procesos, no han sido efectivas para eliminar la causa raiz de los
hallazgos, presentando demoras en su ejecucion, lo que limita el fortalecimiento
oportuno del Sistema de Control Interno.
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