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Caja de Sueldos de Retiro
de la Policia Nacional

ACTA DE REUNION # 75

Fecha: Enero 27 de 2025

Lugar: Sala de Juntas Direccion General CASUR

Objeto de la reunién: Sesién Ordinaria del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno

Agenda:

Verificacion del quorum

Estrategias de Fortalecimiento del SCI

Depuracién Plan de Mejoramiento CGR

Presentacién y Aprobacién del Plan Anual de Auditoria - Vigencia 2025
Comentarios y Observaciones

Cierre de la Sesién

OV 1 % Lol =

Desarrollo de la Agenda:

1. Verificacion del Quérum: Se encuentran presentes todos los integrantes del
Comité con derecho a voto.

2. Estrategias de Fortalecimiento del SCI

La Jefe de la Oficina de Control Interno manifiesta que el papel de la oficina es
apoyar a la organizacion, estableciendo puntos de mejora institucional. Con este
propdsito, se fijaron las siguientes estrategias:

« Reducir la Fatiga de Auditoria: es necesario disminuir el desgaste
administrativo, en este sentido Gnicamente se publicaran los informes de ley
y los de auditoria interna; de igual manera, la implementacion de planes de
mejoramiento se realizara como producto de las auditorias internas y se
depuraran los planes de vigencias anteriores al 2025 unificando aquellos
hallazgos que sean repetitivos y cuyas acciones correctivas no hayan sido

efectivas.

e Apoyar la definicion de criterios de mejora institucional: se hara un
analisis del impacto y los riesgos asociados a la modificacion de los planes de
mejoramiento en términos de metas, fechas y responsables a fin de reducir
el desgaste administrativo por dilacion de la accion administrativa.

. Concientizacién en relaciéon con las Lineas de Defensa y los principios
de auditoria: la Jefe de Control Interno expone cada una de las lineas de
defensa como se describe a continuacion:
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LINEA ESTRATEGICA

A cargo de la Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno

l Autogestion E _JI Autorregulacién I

L
s e G

= Media y Alta Gerencia:
Jefes de planeacién o

= Controles de Gerencia

Operativa (Lideres de quienes hagan sus veces, - A cargo de la Oficina de
proceso y sus equipos). coordinadores de equipos Control Interno, Auditoria
- La gestién operacional de trabajo, comités de Interna o quién haga sus
riesgos (donde existan), veces

identifica, evaltia, controla

y mitiga los riesgos comité de contratacion,

areas financieras, de TIC,
entre otros.

[ Autocontrol I lAutoevaluacién! Evaluacién
Independiente

Hace énfasis en la importancia del autocontrol, la autoevaluaciéon y la
autorregulacién, como primer paso para establecer el correcto transcurrir de
los procesos y procedimientos.

La Oficina de Control Interno en el tema de autoevaluacidon, apoya la
identificacién de riesgos a través de su rol de acompafiamiento en los comités
institucionales como voz de advertencia e identificaciéon de riesgos
potenciales. Se resalta que en la Entidad la segunda linea de defensa
visiblemente establecida a través de la Oficina Asesora de Planeacion e
Informatica.

En cuanto a la tercera linea de defensa, corresponde a la Oficina de Control
Interno quien realiza el proceso de auditoria, de forma objetiva e
independiente, tomando en cuenta el contexto e identificando acciones de
mejora en relacién con la gestion administrativa, la gestion de riesgos y la
efectividad de los controles definidos institucionalmente.

En relacion con los roles de la Oficina de Control Interno se presenta ante el
comité la relacion de informes que se presentan a traves de SIRECI y que son
rendidos por otras dependencias asi:

INFORMES PERIODICIDAD RANGO FECHA DE PRESENTACION *  FECHAS SIRECI RESPONSABLE

El quinto (5) dia habil i 10) dia habil del
quinto (5) dia ily el décimo (10) dia i 0B/01/2025

Delitos contra la Administracién Publica Semestral mes inmediatamente siguiente al semestre del Oficina Juridica
" " Hasta las 11:58 pm
periodo a rendir.

it il i ia habil /i
Bras bikanclises Mosaal El sexto (6) dia habil y el décimo (10) dia il de 09/01/2025 Gestion Logistica
cada mes. Hasta las 11:59 pm
tre el sexto (6) dia hébil y el i 10) di; i 09/01/2025
Gestién Contractual Mensual Entrael seito (6) o Ly etdectmo, (10 dia habl Grupo de Adquisiciones y Contratos
de cada mes. Hasta las 11:59 pm
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INFORMES 3 ; PERIODICIDAD' RANGO FECHA DE PRESENTACION

Para el primer semestre del ano, entre los diez (10)
dias habiles y el décimo quinto (15) dia habil det
mes inmediatamente siguiente al semestre del

16/02/2025
Semestral periodo a rendir. Para el segundo semestre del ano Oficina Juridica

Informacidn de la accion de repeticion de las

entidades publicas Hasta las 11:59 pm

dentro del rango comprendido entre los diez (10)
dias héabiles y el décimo quinto (15) dia habil
delmes de febrero.

Ultimo dia habil del mes de febrero y el cuarte (4) dia 02/03/2025 - ;

Cuenta Fiscal Anual (o] Pla
habil del mes demarzo de cada ano. Hasta las 11:59 pm THinmfsesndo st

Elprimer (1) dia habil y el quinto (5) dia habil del

Informe nacional focalizado de enfoque 31/03/2025 x 5
E o Anual mes de Oficina Asesora de Planeacion
diferencial (Infoed) 5 Hasta las 11:59 pm
abrilde cada vigencia

Sobre el particular se indica que actualmente la Oficina de Control Interno
verifica el cumplimiento oportuno del envio de la informacién.

Se informa al comité que, de acuerdo con este punto, previamente se ha
solicitado por parte del Asesor de la Direccién, a la Oficina Asesora de
Planeacidn e Informatica establecer con qué acto administrativo o documento
se tomo la decisibn que estos informes estuvieran en cabeza de otra

dependencia.

Al respecto, el Director General, Brigadier General (RP) Carlos Fernando
Triana Beltrédn ordena que la responsabilidad de los informes esté en cabeza
de los Subdirectores y/o del Jefe de Oficina segin sea el caso, quien debe
responder ante la Oficina de Control Interno. Sin embargo, en este punto se
solicita al Director permitirnos inicialmente identificar los detalles de la
delegacién de los informes y una vez finalice este proceso y se le presente se
reasigne la responsabilidad de la rendicion a quien el considere pertinentes
en su calidad de Representante Legal.

« Fortalecer las competencias de la Auditoria Interna: se establece la
relevancia que para el proceso auditor en el marco de la objetividad de los
auditores representa la competencia y unidad de criterio, en este sentido se
presenta al comité la intencién de fortalecer al equipo auditor, quienes hace
més de diez afios no se capacitan en normas de auditoria interna. Para tal fin
se hace la solicitud a la Alta Direccién considerar la destinacion de los recursos
necesarios para contratar con el Instituto de Auditores Internos - IIA el curso
de actualizacién y adicional los cursos que puedan apoyar esta actualizacion
en temas como riesgos, controles e indicadores.

Adicionalmente, como mecanismos de Gestién de Conocimiento, al interior
del equipo se desarrollara una iniciativa de autoformacion, que consiste en
que cada uno de los integrantes de la oficina realizard una jornada de
capacitacion en los temas en que se tiene fortaleza.

Adicionalmente se realizaran las gestiones necesarias para contar con
expertos que apoyen la capacitacion en temas como: Lineas de defensa,
Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, Linea de auditoria
a los planes de mejoramiento por la Contraloria General de la Republica, entre
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otras; estas sesiones seran orientadas a la Alta Direccion de la Entidad vy al
equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno.

3. Depuracion Plan de Mejoramiento CGR: la Oficina de Control Interno realizd
un analisis de la recurrencia de la causa raiz que han generado los hallazgos en
las auditorias practicadas por la CGR durante las vigencias 2016 a 2022 versus la
Auditoria de Cumplimiento de 2023, encontrando lo siguiente:

CAUSA RAIZ vs NUMERO DE HALLAZGOS
2016-2022 vs 2023
Debilidades en la elaborocién de estudios de mercado @: ~

Debilidades en elaoboracién de estudicos previes | 5
§

Debilidades en el proceso de legalizacién de los gastos |

1

Debilidades en ol manojo do almacén |

Debilidad estructural y tecnolégica para clmanecjo de archivo |
Debilidad on los controles de primeray segunda linea |

I

Debilidades en eatructuracién de 1o proyectos deinversién

Dobilidad en el cobro de > |

Debitidad en La planeacién y ojecucién del plan anual de
adquis = }

Debilidndes on las nctividades de supervisién contractual

[ 4
Debilidades en conciliacién e

Como resultado del andlisis se identificaron cinco (5) causas que no fueron
recurrentes en la auditoria de cumplimiento de la vigencia 2023, las demas se
han repetido en todas las auditorias (2016-2023), siendo las mas reiterativas las
relacionadas con debilidades en conciliacién y supervision de contratos.

Derivado del informe final de la auditoria de cumplimiento a la vigencia 2023, se
depuraron veintitn (21) hallazgos los cuales, de acuerdo con el concepto del Ente
de Control, sus acciones correctivas fueron efectivas; asi mismo, la Oficina de
Control Interno bajo los criterios de cumplimiento de actividades, no efectividad
y el principal por caducidad fiscal, retird con fecha 22 de enero/2025 seis (6)
hallazgos correspondientes a las vigencias 2016 y 2017, quedando el plan de
mejoramiento con cincuenta y cuatro (54) hallazgos.

De estos cincuenta y cuatro (54) hallazgos, se identificé que en cuarenta y seis
(46) la causa raiz que los origind, es la misma, de los hallazgos informados por
la CGR en el informe de la auditoria de cumplimiento del afio 2023.

La Jefe de la Oficina de Control Interno informa a los miembros del comité que si
se implementa un plan de mejoramiento fuerte y con acciones correctivas
rigurosas que permitan la eliminacién efectiva de la causa raiz, se podrian retirar
los cuarenta y seis (46) hallazgos de las vigencias 2020 a 2022 y ser incluidos
dentro del plan correspondiente al afio 2023 por tener la misma causa raiz.
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Los ocho (8) restantes, se encuentran en desarrollo y su causa raiz es
diferente, en este caso, se realizard la medicién de efectividad para buscar si
es pertinente retirarlos o en consecuencia establecer nuevas acciones
correctivas. :

Los siguientes cuadros describen la situacion antes descrita:

: CANTIDAD DE @ - e
RI N
DESCRIPCIO i cos || EECHA DE CORTE Cumplimiento Actividades
Consolidado PM-CGR a1 Sal L @ No efectividad - Reiteracion
Informe Auditoria de Cumplimiento -21 13/12/2024
Depuracién OCI - informe PM-CGR -6 22/01/2025 @ Caducidad Fiscal

CAUSA RAIZ il VIGENCIA 2023
2020-2022
Debilidades en conciliacion 18 1
Debilidades en las actividades de 20 9
supervision contractual
Debilidad en la planeacion y ejecucion del 4 =
plan anual de adquisiciones
Debilidades en estructuracion de los 5 1
proyectos de inversion
Debilidades en el manejo de almacén 1 1
Debilidades en la elaboracion de estudios 1 4
de mercado
TOTAL 46 : 19

4. Presentacion y Aprobacién del Plan Anual de Auditoria — Vigencia 2025:

La Jefe de la Oficina de Control Interno expone las actividades planificadas para
la vigencia 2025, las cuales se estructuraron en tres diferentes grupos: auditorias
internas, informes de ley y seguimientos.

e Programa de auditoria 2025: se coloca a disposicién del Comité para su
aprobacién el siguiente programa de auditoria basado en el nivel del riesgo
de los procesos y la relevancia de los mismos dentro de la misionalidad de la
entidad.
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La Jefe de la OCI explica, de acuerdo con las convenciones, el detalle de cada

« Informes de Ley: la Oficina de Control Interno tiene la obligacion de rendir
los siguientes informes establecidos en la normatividad vigente:

No. Actividades Norma que loregula Peridiocidad

Info Medicion de f { del Sist
1 @eﬂe ion de Desempeno Institucional ema de Control intemo a Circutar B Funcién Publica 100-001 de 2022 Anudl

través del FURAG
2 |informe de Control intemo Contable Resolucion CGN 183 de 2016 Anual
3 |informe de Derechos de Autor- Software Di F 02 de 2002 Anual

Informes de verificacion al ¢ ) de las ¢ y del acatami de

protocolos, lineamientos e instructivos expedidos por la Agencia Nacional de Defensa

% - S Ll 1 Semest

4 |juricica cel Estado - ANDIE, respecto al sistema Unico de Informacion Litigosa Dacio; 1059 0a 2075 i

“Ekogui”.
5 |Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno. Circular Externa Funcién Pablica 100-006 de 2019 Anual
6 de Petici Quejas. Denunciasy Sugerencias Ley 1474 de 2011 Articulo 76 Semestral
7 Prmde_‘ﬁmmndayéia?mﬁca-m Azﬁwbndelitﬂﬂﬂaldemﬂ Cuatrimestral
8 de Austeridad en el Gasto Publico Directiva Presidencial 09 de 2018 Trimestal

ley 1712de 2014
9 |informe de cumplimiento Matriz de Transparencia Decreto 103 de 2015y Anual
Decreto 1519 de 2020 MinTIC
10 |Planes de Mejoramiento - SIRECI Resolucion Organica 066 del 2024 Semestral
11 |Medicion del Desempeno Institucional Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.22.3.10 Anual
Ley 909 de 2004
Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.17.1y posteriores
Circular 017 de noviembre de 2017 de {a Procuradunia General de la
12 |Seguimiento al fortalecimiento de la meritocracia en el Estado Colombiano Ley 2013 de 2019 “Por P — gxantizarel Anual
cumplimiento de los principios de transparencia y publicicad
mediante la publicacidn de las declaraciones de bienes, rentay el
registro de los conflictos de interés™
13 _|Seguimiento Comité de Conciliacion ANDJE Semestral
14 |Seguimiento ala de Raci i6n de Tramites Decreto 1081 de 2015 Semestral Q\
f
www.casur.gov.co
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e Seguimientos: considerando los resultados de auditorias y seguimientos
realizados en vigencias anteriores y a la relevancia de la tematica se
consideraron ademas los siguientes seguimientos.

Actividades Linea de Accién Peridiocidad

1 |Seguimiento al Andlisis de Indicadores MIPG Sectorial Semestral

2 |Seguimiento a los Principios de Seguridad de la Informacién MIPG Sectorial Semestral
3 |Seguimiento al Manejo de la Caja Menor MinHacienda Cuatrimestral
4  |Informe Evaluacion Sistema de Gestién de_Riesgos MIPG Semestral
5 |Evaluar cumplimiento deberes al contrato 60 Procomercio Fortalecimiento SCI Semestral
6 |Evaluacién parcial al Sistema de Control Intemo Contable Fortalecimiento SCI Semestral
7  |Evaluar cumplimiento a la ejecucién presupuestal Fortalecimiento SCI Cuatrimestral
8 |Evaluacién a Gestién en los Procesos Ejecutivos Fortalecimiento SCI Semestral
9 |Seguimientos a las actividades de supervisién contractual Fortalecimiento SCI Semestral
10 Seguimiento al g'ado c_!e t?urnplimiento de los planes de mejoramiento Bl Heiorsavientn .

resultantes de auditorias intemas

11 |Seguimiento a la rendicién de informes de Ley a través de el aplicativo SIRECI Resolucion Organica 066/2024 Trimestral
12 |Seguimiento SIIF Nacion MinHacienda Anual

La Jefe de Control Interno, una vez terminada la intervencion solicita a los
miembros del comité, presidido por el Director General la aprobacion del Plan de
auditoria presentado; la solicitud es respondida mediante la aprobacién por
unanimidad del Plan.

Adicionalmente, el Director General manifiesta que si de acuerdo con la dinamica
organizacional y la gestion de la entidad es necesario realizar algun proceso
auditor o seguimiento especifico serd solicitado. Ante la solicitud la Jefe de la OCI
manifiesta que serd atendida la solicitud, en el marco del analisis realizada a la
misma y que para el caso de las auditorias estds, deberan ser aprobadas en sesién

extraordinaria del comité.

5. Comentarios y Observaciones

El Director General pregunta si el Grupo de Control Interno Disciplinario y la Oficina
de Control Interno trabajaban en coordinacion con relacién a los alcances de los
hallazgos, la Jefe de la OCI responde que no, y aclara que el procedimiento es la
notificacién mediante remisién del informe de las situaciones presentadas con el
correspondiente alcance, fiscal, disciplinario o penal segun sea el caso, al Director
General; quien a su vez determina el traslado de las mismas al grupo de Control
Interno Disciplinario como responsable de iniciar la indagacion preliminar y definir si
se apertura o no una investigacién y a los entes de control correspondientes.

Asi mismo, da instrucciones al Subdirector de Prestaciones Sociales de presentar de
manera prioritaria, un plan detallado de recuperacion de cartera, de acuerdo a su

naturaleza y clase.

Solicita ademas a la Oficina de Control Interno realizar un analisis metodoldgico de
la presentacion de los informes de auditoria, con el fin de establecer una manera
més ejecutiva y resumida de presentar los resultados, asi mismo hace una invitacion
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para usar un lenguaje mas propositivos, evitando la agresividad evidenciada en otras
administraciones.

Por Ultimo, solicita el acompafiamiento de la OCI en el proceso de las elecciones de
los representantes al Consejo Directivo, con el fin de hacer establecer las mejoras a
que haya lugar.

Una vez surtido el temario de la agenda se da por terminado el Comité.

ANEXOS DEL ACTA:

1. Listado de Asistencia de la Sesién
2. Presentacién de la Sesion
3. Plan Anual de Auditoria - Vigencia 2025 (Formato Excel)

Elabord: Aprobé:
4
Sara Nileth Gonzalez Salcedo BG(RP) Carlos Fernando Triana Beltran
Jefe Oficina de Control Interno Director General CASUR
Secretario Técnico del Comité Presidente del Comité
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