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- . Versién que
F?qha Descripcion fiel Cambio Responsable s Maditica
Se unifica el codigo de Etica V3, del 10/06/11,
y Codigo de Buen Gobierno V1 del 10/06/11,
teniendo como referencia el Decreto 943 del
2014 “Por el cual se actualiza el Modelo Codigo de
Estandar de Control Interno”, en desarrollo de - e EticaV3y
05/11/2015 | lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 87 de C;ZC'F'[E Asesora | Codigo de
1983. Asi mismo atendiendo a lo dispuesto en Buen
la resolucion 7349 del 02/09/2014 “Por el cual Gobierno V1.
se establece el Plan Estratégico Institucional
de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional”
Se reestructuran contenidos del Cdédigo de
Etica y Buen Gobierno en su version 1, asi
como la denominacién, con el fin de vincular
el componente de Integridad, segun lo
dispuesto en el Deqrgtp, 1499 del ‘!1092017 2 — Cédigo de
Art 2.2.22.2.1 Definicion de politicas de o L5
30/04/2018 e ma . de Planeaciéon e | éticay buen
desempefio institucional, se integran los T sbiario\
valores: Honestidad, Diligencia y Justicia, y 9
se omite el valor de innovacién por ser un
imperativo estratégico, lo anterior en
cumplimiento a la Resolucién 2853 del
15/05/2018.
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Se reestructuran contenidos del Codigo de
Etica y Buen Gobierno en su versién 5 y se Cédigo de
25/09/2020 alinea al marco estratégico institucional Oficina de Integridad y
Resolucién 11092 de 2019 referente a la | Talento Humano buen
mision, vision, MEGA, imperativos y objetivos gobierno V5
estratégicos y el marco normativo.
Se actualiza el contenido con la 'mcluEién de Grupo de
los nuevos valores corporativos de la Entidad -
a través de la oficina Asesora de Planeacion Talengfﬁgmano JCOd'QO de
01/09/2023 | & Informativay los dispuesto en la Resolucién | Y O"on niegridad y
S . sesora de buen
4228 del 05 de julio de 2023. Se incluye el PARGAGISR & gobierno V6
numeral de controles de prevencién de informatica
riesgos de corrupcion y conflicto de intereses.
Se actualiza el contenido con la inclusion de Cédigo de
18/06/2025 la politica Antisoborno, se adicionan Grupo de Integridad y
numerales de revisibn y actualizacién, | Talento Humano buen
comunicacién y difusién. gobierno V6
Elaboro Reviso \ Aprobé
]
vl Neslor Thes)
JENNIFFER AGUILA Coronel (RP) ALVARO
BUITRA ANTONIO ARENAS MUNOZ
Diector General (E)
Gru
AR-OWVIPDIC f\ RO
GUERRERO
Jefe Oficina Asesgrade |, ,
Planeacioén e Inforfnatica }‘qu
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INTRODUCCION

Cuando hablamos de integridad, nos referimos a la alineacién y cumplimiento de los
valores, principios y normas éticos que son compartidos y al compromiso de dar
prioridad y mantener los intereses publicos por encima de los intereses privados.

Es indispensable que los ciudadanos, los servidores y las organizaciones publicos,
se comprometan activamente con la integridad en sus actuaciones diarias; de esta
manera evidenciar siempre comportamientos basados en honradez, austeridad,
virtud y transparencia, demostrando coherencia entre lo que se dice y lo que se
hace.

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional adopta el Cédigo de Integridad
y Buen Gobierno, para la promocion de la integridad, entendida como la manera
constante y permanente de hacer las cosas incorporando habitos, actitudes y
percepciones en los colaboradores frente a la prevencion de la corrupcion y la
transparencia y eficiencia en la gestién?.

Alineado con el pensamiento organizacional, la formulacion estratégica institucional
adoptada mediante la Resolucion 4228 del 05 de julio de 2023 y el Decreto 1499
del 11/09/2017 que en su articulo 2.2.22.2.1. Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, establece dentro de las 16 politicas, el nimero 4 de Integridad, la cual
es componente fundamental de la Dimensién Talento Humano, eje principal del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG); con el propésito de fortalecer la
cultura del comportamiento ético en sus servidores publicos y contratistas, en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionalidad.

Es obligacion de los funcionarios de la entidad, asumir las politicas y valores, entre
los que se deben destacar el buen trato entre comparieros, afiliados, beneficiarios y
grupos sociales objetivo, enmarcados en principios de integridad y transparencia,
tanto en las tareas diarias, como en su conducta personal; en consecuencia, se
suscribira por parte de todos los colaboradores que integran la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional, un acuerdo de integridad (Ver anexos).

1 OCDE en recomendacién sobre integridad.
2 Glosario MIPG version5

Aprobado: 18/06/2025
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1. OBJETIVO

Asegurar las buenas practicas de integridad y buen gobierno, en la Caja de Sueldos
de Retiro de la Policia Nacional, mediante lineamientos que permitan fortalecer la
cultura institucional basada en principios, valores y compromisos orientados a la
integridad, la ética, la lealtad y la vocacién del servicio, en los servidores publicos y
contratistas de la entidad, expresados en el comportamiento cotidiano de manera
consciente y voluntaria en sus actuaciones.

2. ALCANCE

El Codigo de Integridad y Buen Gobierno, aplica a todos los servidores publicos y

contratistas que prestan sus servicios en la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional.

3. NORMATIVIDAD

o Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones.”

o Ley 1437 de 2011 “Por la cual se expide el Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.” Capitulo |l Derechos,
deberes, prohibiciones, impedimentos y recusaciones.

o Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”

e Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Puablica Nacional y se dictan otras
disposiciones.”

Aprobado: 18/06/2025
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e Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario
se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario.”

o Ley 2195 del 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
Transparencia, prevenciéon y lucha contra la corrupcion y se dictan otras
disposiciones.”

e Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida.”

e Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”

e Resolucion 4228 del 05 de julio de 2023 “Por la cual se adopta el Plan
Estratégico Institucional de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional,

se deroga la Resolucion 11092 del 2019, y se dictan otras disposiciones.”

e Procedimiento interno para el manejo y declaracion de conflicto de intereses,
Cdédigo PGH-PR-022 version 1 del 23 de mayo de 2023.

e Resolucion 2219 del 22 de mayo de 2025 "Por la cual se deroga la Resolucion
2450 del 03/05/2023 y se conforma el Equipo de Transparencia y Etica Publica"

e Guia para el manejo y declaracion de conflicto de intereses, Cédigo PGH-GU-
001 version 02 del 03 de junio de 2025.

4. MARCO INSTITUCIONAL?®

4.1 Pensamiento organizacional

Constituye la ideologia principal de referencia de la vida de la Entidad.

3 Resolucién 4228 del 05 de julio de 2023 “Por la cual se adopta el Plan Estratégico Institucional Casur”

Aprobado: 18/06/2025
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Exaltamos al veterano policial como el ser humano que durante su servicio realizé
sacrificios por mantener la paz de los colombianos llegando inclusive a ofrendar su
vida.

Nuestras acciones se fundamentan en los principios rectores de la Entidad: la
honestidad, dinamismo, empatia, respeto, equidad, compromiso y la intolerancia
absoluta a la corrupcion, enmarcando nuestro trabajo en los términos establecidos
por la Ley, con respeto a los derechos y garantias constitucionales, generando en
nuestros afiliados la confianza de contar con una instituciéon sostenible que vela por
el mejoramiento de su calidad de vida y de las de sus familias.

Creemos firmemente que la primera responsabilidad es con nuestros Afiliados, por
ello nos esforzamos por mejorar e impulsar modelos innovadores de prestacién de
servicios de bienestar y prevision social, actuando de manera proactiva con
diligencia y entusiasmo para alcanzar este objetivo.

Nos sentimos orgullosos de saber que nuestra oferta de valor garantiza a los
afiliados y beneficiarios el acceso a sus derechos, ademas, contribuye a la
construccion de un pais democratico, participativo y con igualdad de oportunidades.

4.2 Mision

Mejorar la calidad de vida de los afiliados y beneficiarios, mediante el pago oportuno
de las asignaciones de retiro y sustituciones pensionales, la ejecucién de planes y
programas de bienestar, impulsando el desarrollo de alternativas innovadoras y de
politica publica, que permita la sostenibilidad financiera del régimen especial y de la
entidad.

4.3 Vision

La Caja de Sueldos de retiro de la Policia Nacional al afio 2030 se constituira en un
referente del Sector Publico, altamente productiva y autosostenible, logrando ser
reconocida por sus servicios de prevision social para el personal afiliado y sus
familias, soportada en la transformacion e innovacién de sus modelos de negocio y
su redisefio organizacional, convirtiéndola en generadora de valor a sus grupos de
interés.

Aprobado: 18/06/2025
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4.4 Valores Institucionales

Los valores que soportan el codigo de ética e integridad de la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional son:

a. Honestidad

Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Conductas asociadas:

e Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo errores, porque es humano
cometerlos, pero no es correcto esconderlos.

e Cuando tengo dudas respecto a la aplicacién de mis deberes busco
orientacion en las instancias pertinentes al interior de mi entidad. Se vale no

saberlo todo, y también se vale pedir ayuda.

e Facilito el acceso a la informacién publica completa, veraz, oportuna y
comprensible a través de los medios destinados para ello.

e Denuncio las faltas, delitos o violacién de derechos de los que tengo
conocimiento en el ejercicio de mi cargo, siempre.

b. Dinamismo

Cuento con el rasgo fundamental que favorece los procesos de desarrollo
personal, profesional y socioeconomico, dotandolos de flexibilidad y de un sentido
practico aplicado a la propia realidad de cada situacion.

Conductas asociadas:

e Tengo posibilidad de actuar creativamente superando las condiciones dadas.

e Busco transformar el entorno y ponerla al servicio del ciudadano.

Aprobado: 18/06/2025
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e Procuro tener conocimiento verdadero de la realidad.

e Obro con dominio de mis propios actos de modo que soy responsablemente
libre.

e Genero la armonia requerida entre los diversos impulsos que se evidencian
en mi diario vivir.

c. Empatia
Contamos con la capacidad de conectarme emocionalmente con los demas
individuos, e intentar experimentar de forma objetiva y racional lo que esta

sintiendo, pudiendo percibir, reconocer, compartir y comprender el sufrimiento, la
felicidad o las emociones del otro.

Conductas asociadas:
e Desarrollo la escucha atenta al projimo.
e Tolero la diversidad de opiniones y de puntos de vistas.
e Busco en todo momento comprender el accionar ajeno.

o Muestro una inteligencia emocional desarrollada que me permite conocer y
reconocer las diferentes emociones.

o Comprendo la comunicacién de forma amplia, tanto en su forma escrita y
hablada como gestual y corporal, lo que me permite identificar emociones o
situaciones.

o Muestro interés genuino y desinteresado hacia el resto de las personas.

o Dejo de lado las consideraciones, opiniones y conclusiones personales sobre
emociones ajenas.

Aprobado: 18/06/2025
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d. Respeto

Reconocemos y aceptamos la diversidad de pensamiento. Nuestros Grupos
Sociales Objetivos merecen la mas alta consideracion, sin exclusiones ni
discriminaciones.

Conductas asociadas:

o Respetamos y valoramos los criterios y opiniones diferentes a los nuestro.

e Entregamos nuestros servicios e interactuamos con las personas en forma
objetiva y ecuanime.

e Evito los juicios y estereotipos.

e Doy el trato que cada quien merece, partiendo del trato que merezco yo.
e. Equidad
Brindo en todo momento un trato justo a las personas, dando a cada cual lo que
le pertenece a partir del reconocimiento de las condiciones y las caracteristicas
especificas, por lo tanto, reconozco la diversidad y elimino en mi actuar cualquier
actitud o accion discriminatoria.

Conductas asociadas:

e Atiendo la totalidad de requerimientos con el mismo nivel de gestion y
prontitud.

e No genero juicios de valor respecto de quien es la persona que busca mi
apoyo y mi soporte en las funciones de mi cargo.

e La justicia hace parte de mi comportamiento permanente.

o La discriminacién no hace parte de mi actuar y no se evidencia en mi
comportamientos y nivel de interaccion.

Aprobado: 18/06/2025
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f. Compromiso.

Aplico el maximo de mis capacidades para ejecutar todo lo que se me ha
encomendado y he voluntariamente aceptado, representa en mi una actitud
fundamental que se manifiesta en la identificacion con la misién y visién
institucional, y el esfuerzo que ejecuto para lograrlas

Conductas asociadas:
e Entiendo que el compromiso nace de la libertad y no de la imposicion.

e Me implica asumir responsabilidades de cumplir con las obligaciones y
promesas adquiridas, se trata de ser confiable y de mantener la palabra dada.

o |mplica en mi actuar ser leal a los principios, valores y personas involucradas.
Es estar dispuesto en apoyar y respaldar a otros, especialmente en
situaciones dificiles.

o Comprendo que, en ocasiones, el compromiso requiere hacer sacrificios
personales en beneficio de un objetivo mas grande.

5. COMPONENTES DE INTEGRIDAD

En el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, la Politica de
Integridad se establece con miras a garantizar un comportamiento inflexible de los
servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el logro de
los fines esenciales del Estado.

En la Dimension de Direccionamiento Estratégico, debe quedar definida la apuesta
por la integridad publica, la cual consiste en la unién y coordinacién de acciones que
se desarrollan por parte de las entidades, los servidores y los ciudadanos; es asi,
que la interaccion entre estos actores generan acciones de integridad que son el
reflejo de unas entidades transparentes, eficientes, abiertas y que rinden cuentas;
unos servidores publicos comprometidos y integros; y unos ciudadanos
participativos y corresponsables.

Aprobado: 18/06/2025
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Esta interaccion puede verse representada en el triangulo de integridad que se
presenta en el siguiente grafico:

Administracion Publica eficiente,
transparente, incluyente y que
promueve la participacion

Propicia fa participacion ciudadana enla
identificacion de necesidades, formulacion
de planes, programas y su conbrol

Rinde cuenlas sobre sus aclos y
promueve el didlogo

Confianza

Se bienen confianza
y colaboran en la
mejora de la gestion

Servidores
comprometidos
corfiables e integros

Civdadanos
Participativos
y Corresponsables

Triangulo de la Integridad Publica (Funcion Publica, 2017)*

La integridad publica hace referencia a la disposicion interna de quienes
desemperian funciones publicas para cumplir con el conjunto de principios, valores
y normas que guian las conductas de los servidores publicos, atendiendo los
postulados y mandatos de la Constitucién, la ley y los planes de la Entidad en
términos de eficiencia, integridad, transparencia y orientacién hacia el bien comun.

La integridad publica, por lo tanto, es un producto de la correcta direccion y de las
buenas practicas de los servidores publicos, asi como una precondicion
indispensable para el desempefio eficaz y continuo del sector publico.

En concordancia con los anteriores conceptos, los principios y los valores éticos con
los que se conduce la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, buscan la
generacion de la cultura de la integridad que permita crear confianza en los grupos

*https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gerentes/Modulo2/tema-4/1-introduccion.html

Aprobado: 18/06/2025
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sociales objetivo, al reconocer que sus colaboradores tienen comportamientos
transparentes e integros, no solamente porque cumplen la ley.

6. CONTROLES DE PREVENCION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y
CONFLICTO DE INTERESES

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, a través del programa de
transparencia adopté controles de prevencion para identificar, medir, controlar,
mitigar y monitorear los riesgos administrativos, financieros y que puedan ocasionar
posibles actos de corrupcién, uso indebido del poder, inadecuado manejo de
recursos financieros u ocultamiento de informacién para beneficiar a particulares y
afectar los intereses de la Entidad.

De igual manera establecié la Guia para el Manejo y Declaracién de Conflicto de
Intereses - Cddigo PGH-GU-01 version 02 del 03 de junio de 2025 y el
Procedimiento Declaracién de Conflicto de Intereses - Codigo PGH-PR-022 version
1 del 23 de mayo de 2023.

CONTROLES DE PREVENCION DE RIESGOS

Accioén Elemento

e Fomentar la politica de gestion de riesgos de la
Entidad.

e |dentificar y valorar los riesgos de corrupcion y
conflicto de intereses de la Entidad.

Gestion del riesgo e Publicar los riesgos de corrupcién y conflicto de
intereses de la Entidad.

» Monitoreo y seguimiento a planes de mitigacion de
riesgos de corrupcion y conflicto de intereses.

e Actualizar la estrategia de racionalizacion de
tramites y servicios de Casur.

Racionalizacion de tramites . . .

e Estandarizar el registro de los afiliados y sus
beneficiarios.

Aprobado: 18/06/2025
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e Optimizar el procedimiento de "Constitucion y
tramite de Acreedores varios”

e Actualizar la informacién en el portal SUIT.

Rendicion de cuentas

e Ampliacion de la cobertura de la informacion en el
territorio nacional.

o Fortalecer mecanismos de participacion.

e Motivar y promover la cultura de la rendicion de
cuentas

Atencion al ciudadano

o Implementar el uso de lenguaje inclusivo en los
canales de atencién presencial.

e Enaltecer la gestion de los servidores publicos.

e Consolidar el sistema para la identificacion,
tramite y seguimiento de PQRSD.

e Medir el indice de satisfaccién y precepcion de
los servicios prestados por parte de los grupos
sociales objetivos de la Entidad.

e Banco de oportunidades laborales vy
emprendimientos para el veterano policial.

Transparencia y acceso a la
informacion

e Lineamientos de transparencia activa.
e Lineamientos de transparencia pasiva.

¢ Elaboracién de instrumentos de gestion de la
informacion.

e Criterio diferencial de accesibilidad.

e Monitoreo de acceso a la informacién publica.

Legalidad e integridad

Fortalecimiento de los valores éticos y la lucha
contra la corrupcién, a través de camparfias de
interiorizacion del Codigo de integridad y buen
gobierno y los procedimientos para el manejo de
conflicto de intereses.
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Iniciativas adicionales

Implementar controles para la identificacion y
mitigacion de conflicto de intereses y la adopciéon
de la politica antisoborno en la Entidad.

Canales de denuncia

Creacion del correo electronico como canal de
denuncia luchaanticorrupcion@casur.gov.co

Estado abierto

e Fomentar la garantia del derecho a la
informacién publica.

e Promover la cultura de integridad publica.

e Consolidar la capacidad institucional de lucha
contra la corrupcion y cultura de la legalidad.

e Propiciar la corresponsabilidad entre actores
para la generacién de valor publico.

e Promover iniciativas de innovacién publica que
consoliden procesos guiados hacia un Estado
abierto.

Politica de sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo

Fomentar de la cultura de autocuidado y estilos de
vida saludable, mediante capacitaciones vy
actividades para planificar, verificar, hacer y actuar.

Controles Conflicto de Intereses

Se adopto la Guia para el Manejo y Declaracién de
Conflicto de Intereses®, el Procedimiento de
Declaracién de Conflicto de Intereses® y el Formato
de declaracion de conflicto de intereses’ el cual
determiné el tramite de impedimento y recusacion.

7. POLITICAS DE LA DIRECCION

Se refiere a las finalidades y propdsitos de la Direccion General de Casur, para la
aplicacion de su filosofia e ideario de la Entidad, que comparten y aplican todos los
funcionarios, siendo referente y guia en la toma de decisiones:

S Cadigo PGH-GU-001 versién 02 del 03 de junio de 2025
6 Codigo PGH-PR 022 version 1, del 23 de mayo de 2023
7 Cédigo PGH-FR-018 versién 02 del 03 de junio de 2025
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7.1 Importancia del afiliado y sus familias

El ordenamiento juridico de nuestro pais sefiala que es la administracion publica la
que esta al servicio del ciudadano y no lo contrario. Siendo Casur una entidad
publica, resulta conocido para todos que el afiliado es nuestra razéon de ser. Sin él
sencillamente no existiria la Entidad. Por eso hay que prodigarle un trato cordial y
respetuoso, asumir una actitud amable, dispuesta, comprensiva y tolerante.
Procurar en todo momento satisfacer sus necesidades y requerimientos, en cuanto
el pago de las asignaciones de retiro y sustituciones pensionales, asi como a la
realizacion de planes y programas de bienestar. Responder oportuna y
profesionalmente a sus inquietudes.

7.2 Bienestar del personal

El recurso mas importante para cualquier organizacién es el talento humano. Por
eso es preciso respetarlo, valorarlo, estimularlo, capacitarlo y corregirlo cuando es
necesario. Motivo de especial cuidado sera la redefinicion de algunos cargos vy el
equilibrio de sus cargas de trabajo. No se concibe que en igualdad de condiciones
unos soporten mas responsabilidades que otros, o que los favorecimientos
desmedidos premien a unos cuantos, generando desestimulo e insatisfaccion.

Se trabajara insistentemente en la modificacion de la planta de personal, no solo
para vincular nuevos funcionarios, sino para mejorar las condiciones salariales de
los existentes. En el entretanto se procuraran ascensos Yy reclasificaciones
oportunas y motivantes. Debera propender por una politica de estimulos alejada de
amiguismo y la compensacion de favores. Se velara frecuentemente de un
adecuado clima organizacional.

7.3 Estimacion de los valores

Honestidad, Dinamismo, Empatia, Respeto, Equidad, Compromiso. Hemos
acordado reformular nuestro contenido axioloégico, con miras a proporcionar a los
funcionarios las normas de conducta que han de guiar su quehacer cotidiano. La
estimacion de los valores no debe abordarse desde el punto de vista meramente
gramatical, sino desde su intencionalidad, o sea, desde el deber ser. Por lo tanto,
deben conocerse, entenderse, interiorizarse y practicarse, de tal manera que su
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4 CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA Fecha Pagina
£ POLICIA NACIONAL g
Vi 18/06/2025 Pag|n2a117 de
Caja de Sueldos de Retiro| PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
de la Policia Nacional Version
CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO 07

cumplimiento sea connatural al ejercicio de su actividad. No se considera tolerable
su desconocimiento o inobservancia.

7.4 Desempeno laboral

Cada cual ejercera las labores que el cargo le impone. No hay razén vélida para
que expresiones como “‘eso a mi no me corresponde” o “yo no sabia de eso” sean
argumento para disfrazar falencias. Cada cual asumira la responsabilidad por
aquello que haga o deje de hacer en el ejercicio de su actividad. En todo momento
debe hacerse gala de probidad, idoneidad y profesionalismo. Las evaluaciones
anuales atenderan este criterio.

7.5 Modernizacion administrativa y organizacional

La modernizacion administrativa sera soporte estratégico del desarrollo que la Caja
de Sueldos pretende alcanzar en el corto plazo, para ello se valdra de diversas
alternativas de transformacion que le permitan, entre otras cosas, establecer una
nueva estructura organica, la cual sera flexible, dinamica y moderna, segtn los
estandares internacionales de administracién y gerencia publica, enfocada en el
cliente, es decir, enfocada en nuestros afiliados, nuestra Unica y verdadera razon
de ser.

7.6 Desarrollo tecnolégico e Innovacion

Se considera el mismo como el soporte basico para lograr la modernizacion de la
Entidad, la sistematizacion de sus procesos y la busqueda permanente de mejores
y mas eficientes formas de hacer todos y cada uno de sus procedimientos, la
Entidad debe construirse como inteligente, que permita responder en tiempo real
cualquier requerimiento interno o externo. Hay que desprenderse de los procesos
manuales que significan demoras y riesgos. El uso de tecnologias acordes con la
realidad actual debe estar acompafado de la voluntad y el conocimiento.

7.7 Construccion y gestion del conocimiento
La Gestion del Conocimiento permite que el capital intelectual de la entidad aumente

mediante la gestion de sus capacidades, o cual se constituye en un mecanismo que
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facilita el cumplimiento de los objetivos, incentivando la generacién de nuevo
conocimiento y de esta manera contribuir a favorecer los procesos de aprendizaje
unido a la capacidad de trabajar en equipo. El personal participara activamente en
la transferencia del conocimiento y construccion de la memoria institucional
utilizando las herramientas y meétodos establecidos por la entidad.

7.8 Austeridad y transparencia

Se evitaran gastos suntuarios, superfluos e innecesarios para el desarrollo normal
de las actividades. Las celebraciones de toda indole estaran marcadas por la
sobriedad y apegadas al uso racional de los recursos financieros destinados para
ello. Se dara estricto cumplimiento a la politica de austeridad. Se desestiman
peticiones, contribuciones o apoyos de cualquier naturaleza por parte de
proveedores, bancos, cooperativas u otros con marcados intereses o que impliquen
compromiso.

7.9 Politica Anti soborno

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional — CASUR, declara su
compromiso institucional contra la ilegalidad adoptando una Politica Anti soborno
y Anticorrupcién, de cero tolerancia frente a cualquier acto que contravenga los
principios de integridad, legalidad y ética del servidor publico que rige la funcién
publica en Colombia, como un mecanismo para impulsar el desarrollo de
acciones coordinadas para prevenir el soborno y la corrupciéon, promover la
transparencia en la gestion y administracién, disuadir las conductas indebidas e
incentivar el compromiso de sus grupos de interés frente a la denuncia de hechos
de soborno y corrupcion.

Con esta politica, CASUR fortalece su compromiso con la transparencia e
integridad; el Buen Funcionamiento y el bienestar de sus afiliados, promoviendo
una administraciéon libre de corrupcion, que incluye la adopcion de medidas
preventivas, de deteccion y reaccion frente a actos de soborno y prohibicion de
pagos de facilitacion.

Aprobado: 18/06/2025
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8. COMPROMISO DE INTEGRIDAD

Todas las actuaciones de los servidores publicos y contratistas de la Caja de
Sueldos de Retiro de la Policia Nacional deberan estar enmarcadas bajo los
lineamientos del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno, por tal motivo el Grupo de
Talento Humano debera garantizar que todos los servidores que se vinculen a la
entidad diligencien y firmen el Anexo 1 “Compromiso de Integridad para Servidores
Publicos”. Asi mismo, el Grupo de Adquisiciones y Contratos debera exigirlo a
contratistas (persona natural o juridica) al momento de la firma del contrato y se
dejara constancia en su respectivo expediente (Anexo 2).

9. REVISION Y ACTUALIZACION

El presente Codigo debe ser revisado como minimo una vez al afio y de requerirse,
sera actualizado acorde con los cambios normativos y las directrices de la Direccion
General de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional - CASUR.

10. COMUNICACION Y DIFUSION

Este Codigo debe ser difundido a todos los servidores publicos y contratistas que
laboren en la Entidad; a través de los canales institucionales, y se publicara en la
pagina web de CASUR, para conocimiento de los grupos de interés.

11.ANEXOS

e Anexo 1. Compromiso de Integridad para Servidores Publicos.
e Anexo 2. Compromiso de Integridad para contratistas.
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4 CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA Fecha Pagina
6 j POLICIA NACIONAL Pagina 20 de
i 18/06/2025 21
Caia de Sueldos de Retiro| PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
de la Policfa Nacional Version
CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO 07
Anexo 1.

Compromiso de Integridad para Servidores Publicos

Como Servidor Publico, funcionario de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia
Nacional, asumo la responsabilidad personal de mantener la integridad de la
Entidad en cada una de mis acciones y decisiones, de acuerdo con el Cédigo de
Integridad y Buen Gobierno.

Acepto el deber de actuar proactivamente, evitando aquellas situaciones que
puedan perjudicar a los afiliados, sus beneficiarios y los integrantes de la Entidad.
Igualmente, a abstenerme de realizar acciones que puedan dafiar o afectar la
reputacion o imagen del servicio de la Entidad.

Me comprometo a respetar los valores, principios y politicas aqui descritas y a dar
el ejemplo con mi comportamiento, a no recibir dadivas o favores por mi trabajo y
hacer que mis decisiones solo sean influenciadas por el cumplimiento de la Ley,
aplicando los principios de equidad y justicia. Asi mismo a denunciar los hechos
contrarios a las normas y principios de la institucion.

El presente compromiso se firma en la Ciudad de Bogota a los dias del mes
del afio

Nombre del Servidor Publico

Firma del Servidor Publico

Documento de Identidad

Aprobado: 18/06/2025
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Anexo 2.
Compromiso de Integridad para Contratistas

Como Contratista, de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, asumo la
responsabilidad personal de mantener la integridad de la Entidad en cada una de
mis acciones y decisiones, de acuerdo con el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno.

Acepto el deber de actuar proactivamente, evitando aquellas situaciones que
puedan perjudicar a los afiliados, sus beneficiarios y los integrantes de la Caja.
Ilgualmente, a abstenerme de realizar acciones que puedan daiar o afectar la
reputacion o imagen del servicio de la Entidad.

Me comprometo a respetar los valores, principios y politicas aqui descritas y a dar
el ejemplo con mi comportamiento, a no recibir dadivas o favores por mi trabajo y
hacer que mis decisiones solo sean influenciadas por el cumplimiento de la Ley,
aplicando los principios de equidad y justicia. Asi mismo a denunciar los hechos
contrarios a las normas y principios de la institucion.

El presente compromiso se firma en la Ciudad de Bogota a los dias del mes
del afio

Nombre del Contratista

Firma del Contratista

Documento de ldentidad
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