PLAN DE ACCION — ACUERDO DE GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2022
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En la ciudad de Bogota, el veinticuatro (24) de enero de 2022, se retnen el sefor
Brigadier General (RP) NELSON RAMIREZ SUAREZ - Director General de la Caja
de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional y el sefior ANGELO STOYANOVICH
ROMERO-Jefe de la Oficina de Control Interno, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento
constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos
por el Jefe de la Oficina de Control Interno respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del Jefe de Oficina de trabajar
permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El Jefe de Oficina, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo,
el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asi mismo se compromete a
poner a disposicién de la Entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al Jefe de Oficina para
adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la
concrecion de los compromisos asumidos por el Jefe de Oficina en el presente
ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la
vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se
realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del
evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte
constitutiva de este ACUERDO.
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SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente
ACUERDO se utilizaran como medios de verificacién, los Planes Operativos o de
Gestion Anual de la Entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de Planeacién y de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un
periodo de 12 meses, desde el tres (3) de enero hasta el 31 de diciembre de 2022.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado
de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Diréctor General Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional

ANGELO/STOYANOVICH ROMERO
Jefe de Oficina de Control Interno
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CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA NACIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO

PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS Y SEGUIMIENTOS
Vigencia 2022

MISION CASUR: Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los afiliados y
beneficiarios, con un sistema de gestion integral de clase mundial y con servidores
publicos competentes y comprometidos.

VISION CASUR: La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional se proyecta
al 2022 ser un referente sectorial y estatal en la excelencia de la gestion y prestacion
de servicios que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los afiliados y
beneficiarios.

VALORES CASUR

Confiabilidad: Transmitimos seguridad en la interaccion con nuestros Grupos
Sociales Objetivo y ofrecemos soluciones pertinentes y suficientes a sus
necesidades.

Compromiso: Construimos promesas responsablemente y las convertimos en
hechos para generar beneficios y resultados.

Servicio: Nos caracterizamos por hacer nuestro trabajo con pasién y método,
haciendo de éste una actitud de vida.

Respeto: Reconocemos y aceptamos la diversidad de pensamiento. Nuestros
Grupos Sociales Objetivo merecen la mas alta consideracion, sin exclusiones ni
discriminaciones.

Honestidad: Actto siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacién.
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IMPERATIVOS ESTRATEGICOS CASUR 2019-2022

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, dentro de su Plan de
Estratégico, desarrollara los siguientes imperativos:

IMPERATIVO 1: CREACION DE VALOR PARA LOS AFILIADOS

Contribuir significativamente al mejoramiento de la calidad de vida de los afiliados y
sus familias, generando un vinculo de reconocimiento y amor por la entidad.

IMPERATIVO 2: EXCELENCIA ORGANIZACIONAL

Alcanzar altos niveles de desempefio organizacional frente a referentes de clase
mundial, con integridad en sus actuaciones, integralidad en la gestion y personas
competentes y comprometidas.

IMPERATIVO 3: INNOVACION

Innovar permanentemente en los servicios y en la gestion de Casur asegurando
diferenciacion, éxito sostenible de la Entidad y altos niveles de valor agregado.

IMPERATIVO 4: IMPACTO Y SOSTENIBILIDAD

Asegurar la viabilidad técnica, social y financiera que le permita a la Entidad
transferir la oferta de valor de manera permanente y efectiva a sus Grupos Sociales
Objetivo.

IMPERATIVO 5: POSICIONAMIENTO

Alcanzar reconocimiento como un referente de clase mundial en seguridad social
integral, que contribuye a la creacion de valor superior a sus Grupos Sociales
Objetivo generando altos niveles de credibilidad y confianza.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ANO 2022

1. Ampliar la cobertura de los programas de bienestar social orientados a
mejorar la calidad de vida de los afiliados y beneficiarios.

2. Mejorar y fortalecer la oferta de valor de Casur, tomando en cuenta las
necesidades, los intereses y las expectativas de los afiliados y beneficiarios.

3. Lograr altos niveles de desempefio y efectividad organizacional en la
busqueda permanente de la excelencia, con reconocimiento nacional e
internacional. j
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4. Contar con el talento humano suficiente, competente y comprometido para
alcanzar los objetivos de la entidad

5. Innovar permanentemente en la gestion de Casur con el fin de facilitar el
aprendizaje y la adaptacién organizacional a los retos de la era digital,
promoviendo buenas practicas de gestion.

6. Contribuir con los compromisos del Pais frente a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en materia ambiental y de calidad de vida laboral.

7. Fortalecer la gestion comercial y de autosostenibilidad de Casur,
transformando su modelo de negocio segun las variaciones del entorno.

8. Fortalecer los relacionamientos y las alianzas con organizaciones de la
reserva activa policial, con la Policia Nacional y demas organizaciones, con

las cuales se puedan construir sinergias para el logro de los objetivos de
CASUR.
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Comprometidos con los Objetivos y Estrategias conducentes a convertir a CASUR
en un referente de clase mundial, la Oficina de Control Interno a través de su
alineacion con el Imperativo Estratégico 2. EXCELENCIA ORGANIZACIONAL,
adopta las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria

Interna. International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing.
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La Auditoria Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad; que
ayuda a CASUR a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistémico vy
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobierno.

La Oficina de Control Interno de la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
adopta los instrumentos de auditoria del Sector Defensa; el Cédigo de Etica del
Auditor Interno o Inspector y Carta de Representacion; y el Estatuto de Auditoria
Interna — Resolucion N°.0054 del 07/01/2022, emanada del Ministerio de Defensa
Nacional.

Cédigo de Etica: El propdsito del Codigo consiste en promover una cultura ética en
la actividad que realizan los funcionarios de la Oficina de Control Interno, las
Inspecciones y el Area de Control Interno de la Policia Nacional, otros funcionarios
del Sector o particulares cuando se les asignan ejercicios propios del rol de auditor
interno, inspector o que soportan una actividad como expertos técnicos. De esta
forma se asegura la idoneidad de la auditoria o inspeccién como tercera linea de

defensa para la identificacion y tratamiento del riesgo en el sector.

Se espera que los auditores internos o inspectores desarrollen, apliquen y cumplan
los principios y las reglas de conducta emitidos por el IIA y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

El Cédigo de Etica se rige por los siguientes principios y reglas de conducta:

Integridad: La integridad de los auditores o inspectores implica probidad en sus
actos y contribuye a la confianza institucional.

Objetividad: Los auditores o inspectores exhiben el mas alto nivel de objetividad
profesional al reunir, evaluar y comunicar; informacion, sobre la actividad o proceso
a ser examinado. Realizan evaluaciones equilibradas de todas las circunstancias
relevantes y forman sus juicios sin dejarse influir indebidamente por sus propios
intereses o por otras personas.
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Confidencialidad: Los auditores internos o inspectores en ejercicio de su profesion
deben respetar las regulaciones legales, el valor y la propiedad de la informaciéon
que reciben y no pueden divulgarla sin la debida autorizacién legal o profesional y a
través de los conductos regulares.

Cuando un asunto o materia esté legalmente protegido por la reserva, secreto o
confidencialidad los auditores o inspectores, realizaran todas las medidas para
mantener tales condiciones con apego a los mandatos legales.

Competencia: Los auditores internos o inspectores deben tener los conocimientos
y desarrollar las habilidades, aptitudes, experiencias y destrezas requeridas para
cumplir con los objetivos de su trabajo auditor o inspector.

Debido cuidado profesional: Los funcionarios de la Auditoria Interna o de
Inspeccion deben ejecutar sus actividades con la debida inteligencia, guardando el
cuidado, la pericia y el buen juicio profesional, en apego a la normatividad legal y
técnica aplicable, y bajo los procedimientos e instrucciones pertinentes.

Interés publico y valor agregado: El auditor interno o inspector, en todos los casos
debe servir con prioridad atendiendo el interés y lo publico y demostrar su
compromiso con la profesion o actividad que cupla y fomentara la mejora de las
operaciones de la entidad auditada o inspeccionada.

Estatuto de Auditoria Interna: cuyo objetivo es establecer el propésito, autoridad
y responsabilidad de la funcién de auditoria interna del Sector Defensa, en aras que
la Oficina de Control Interno Sectorial MDN, asi como las oficinas de Control Interno
de las entidades adscritas, vinculadas, dependencias del Ministerio de Defensa
Nacional (cualquiera sea su denominacion), las inspecciones del Comando General
de las Fuerzas Militares, del Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza Aérea y el
area de Control Interno de la Policia Nacional que cumplan las funciones que
legalmente les corresponden o quienes hagan sus veces y participen del proceso
de evaluacioén independiente.

En consecuencia, se busca que las actividades de auditoria, inspeccion, evaluacion,
seguimiento o verificacion a cargo de la Oficina de Control Interno Sectorial del
Ministerio de Defensa Nacional, las oficinas de Control Interno de todas las
entidades adscritas o vinculadas a éste, las Inspecciones Generales del Comando
General de las Fuerzas Militares, del Ejército Nacional, Armada Nacional, Fuerza
Aérea y el area de Control Interno de la Policia Nacional de conformidad con la Ley
87 de 1993 y demas normas concordantes, propendan por fortalecer el Sistema de
Control Interno del Sector Defensa como Tercera Linea de Defensa, contribuyendo
de manera independiente y objetiva el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
misionales de las entidades que lo conforman basado en un enfoque sistematico e
interdisciplinario.
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Carta de Representacion: Los directores, comandantes de unidad o los
responsables de las areas auditadas o inspeccionadas suscribiran una carta de
representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la
entrega de la informacion presentada a las Oficinas de Control Interno, Inspecciones
Generales de las Fuerzas Militares y el jefe del area de Control Interno de la Policia
Nacional, de acuerdo con el modelo que establezca cada entidad.

Mision y Propésito: La mision de la Auditoria Interna o de las Inspeccione, es
mejorar y proteger el valor de la organizacion, proporcionando a los interesados
aseguramiento basado en el analisis de riesgos. Esta actividad contribuye en el
Sector Defensa a cumplir los objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos,
control y gobernabilidad institucional, independencia y objetividad.

OBJETIVOS PLAN DE ACCION OFICINA DE CONTROL INTERNO CASUR

Con fundamento en las Politicas del Estado frente al Control Interno ésta oficina ha
contemplado en su plan de accion el desarrollo y de cuatro (4) objetivos, a saber:

1. Evaluar en forma selectiva e independiente el Sistema de Control Interno en
la Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional.

2. Realizar el seguimiento a los planes de mejoramiento resultantes de las
auditorias Internas y Externas

3. Desarrollar auditoria con base en la Gestion del riesgo.
4, Fomentar la Cultura del Control Interno.

ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
(Articulo 17 del Decreto 648 de 2017)

Liderazgo Estratégico

Enfoque hacia la prevencion
Evaluacion de la gestién del riesgo
Evaluacioén y Seguimiento

Relacién con entes externos de control

aAbhON=

Suscrito en Bogota, D. C., el 24 de enero de 2022
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Angelo Stoyanovich Romero
Jefe de Oficina de Control Interno

Gabri
Auditor OCI

Néstor Fabio M
Auditor OCI| — Cqdntratista

de Ia Defensa

Martha ¥ aneth/ Machado Castillo
Auditer OCl  ~

Lilian X men@ﬁillo Ballén

Auditor OCI

Mayra Alejandra Guerrero Pinzén
Auditor OCI - Contratista
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REPUBLICA DE COLOMBIA

i
H

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

RESOLUCIONNUMERO N (0 54 ™ DE

¢ 07ENE202

Por la cual se adoptan los Instrumentos de Auditoria del Sector Defensa, el Codigo de Etica del Auditor
Interno o Inspector y Carta de Representacion y el Estatuto de Auditoria

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las consagradas en el articulo 59 numeral 3 de la
Ley 489 de 1998, en concordancia con el articulo 2 numeral 9 del Decreto 4890 de 2011, y el articulo
2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del
Decreto 648 de 2017

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 de la Constitucidn Politica, establece que son fines esenciales del Estado servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucién y que las autoridades de la Replblica estan instituidas para
proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas

derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.

Que el articulo 208 de la Constitucion Politica precisa que, “Los ministros vy los directores de
departamentos administrativos son los jefes de la administracion en su respectiva dependencia. Bajo la
direccion del Presidente de la Repiiblica, les corresponde formular las politicas atinentes a su despacho,
dirigir la actividad administrativa y ejecutar la ley”.

Que el articulo 209 ibidem, dispone que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante |a descentralizacion, 1a delegacion y la desconcentracion
de funciones y que las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus drdenes, tendra un control
interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.

Que la Ley 87 de 1993 establece las normas para el ejercicio del contro! interno en las entidades y
organismos del Estado, sefialando que el mismo debe consultar por los principios de igualdad, moralidad,
eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En
consecuencia, deberd concebirse y organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo
de las funciones de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos
que tengan responsabilidad del mando.

Que el articulo 59, numeral 6 de la Ley 489 de 1998 establece que, "Corresponde a los ministerios y
departamentos administrativos, sin prejuicio de lo dispuesto en sus actos de creacién o en leyes
especiales: Participar en la formulacién de la politica del Gobierno en los temas que les correspondan y
adelantar su ejecucion”.




RESOLUCION NUMERO 0054 B DE 07 ENE 2022 HOJANo. 2

Continuacitn de la Resolucién. "Por la cual se adoptan los Instrumentos de Auditoria del Sector Defensa, el Codigo de Etica del Auditor Interna
o Inspector y Carta de Representacion y el Estatuto de Auditoria™

Que el articulo 2.2.21.4.8 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 16 del Decreto 648 de
2017, establece que las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del presente decreto,
deberan, de acuerdo con los lineamientos y modelos que para el efecto establezca el Departamento
Administrativo de la Funcion Plblica, adoptar y aplicar como minimo los siguientes instrumentos: a)
Cédigo de Etica del Auditor Interno que tendrd como bases fundamentales, la integridad, objetividad,
confidencialidad, conflictos de interés y competencia de este; b) Carta de representacién en la que se
establezca la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de la informacion presentada a las Oficinas
de Control Interno; ¢) Estatuto de auditoria, en el cual se establezcan y comuniquen las directrices
fundamentales que definiran el marco dentro del cual se desarrollaran las actividades de la Unidad u
Oficina de Control Interno, segln los lineamientos de las normas internacionales de auditoria.

Que teniendo en cuenta lo anterior, y dado el compromiso asumido por el Ministerio de Defensa Nacional
es necesario, de acuerdo con las disposiciones normativas, adoptar los instrumentos de auditoria del
Sector Defensa.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1.  Adoptar los Instrumentos de Auditoria del Sector Defensa; el Cadigo de Etica del
Auditor Interno o Inspector y Carta de Representacion; y el Estatuto de Auditoria, cuyo contenido se
incorpora en treinta y cuatro (34) folios y haran parte integral de la presente Resolucion, teniendo en
cuenta las razones expuestas en |a parte considerativa del presente acto administrativo.

ARTICULO 2.  La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su publicacidn.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,
Dada en Bogota D.C, alos, () 7 ENE 2022

EL MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,




