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INFORME DE SEGUIMIENTO — SEGUNDO TRIMESTRE
EJECUCION PRESUPUESTAL CAJA DE SUELDOS DE RETIRO DE LA POLICIA

NACIONAL

EJECUCION PRESUPUEST—AL A 30 DE JUNIO DE 2023

La Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
presupuestal del segundo trimestre de la- vigencia

presenta el informe de ejecucion
2023 con -el andlisis sobre el

comportamiento de los conceptos de ingresos propios y gastos frente a lo aprobado en el
Decreto de Liquidacion 2590 de 2022 “Por el cual se liquida ef Presupuesto General de la
Nacién para la vigencia fiscal 2023” reflejando el avance de la programacién presupuestal

en cuanto a compromisos, obligaciones y pagos.

L - INGRESOS PROPIOS

Cifras en millones de pesos

CONCEPTO DE INGRESO

AFORO REC;?DO %
INICIAL | e8| RECAUDO

RECURSOS PROPIOS DE ESTABI.ECIM!ENTOS PUBLICOS

339.953|  200.650| 59,02%

INGRESOS CORRIENTES

321.467 193.769| 460.28%

299.092 183.180 |  61,25%

DE TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

CONTRIBUCIONES

CONTRIBUCIONES SOCIALES 254.912 145.426 57,05%
CONTRIBUCIONES DIVERSAS 44.180 37.753 85,45%
IMULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA &77 149 | 22,01%
SANCIONES DISCIPLINARIAS 615 149 | 24,23%
INTERESES DE MORA 62 - 0.00%
IVENTA DE BIENES Y SERVICIOS 27.698 10.438| 48,10%
IVENTAS DE ESTABLECIMIENTO DE MERCADO 21,385 10.382| 48,55%
SERVICIOS DE VENTA Y DE DISTRIBUCION; ALOJAMIENTO;

SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS 81 ' . 0,00%

SERVICIOS INMOBILIARIOS RELATIVOS A BIENES RAICES PROPIOS
(O ARRENDADOS

21.304 10.382| 48,73%
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VENTAS INCIDENTALES DE ESTABLECIMIENTO NO DE MERCADO 313 56| 17.96%
SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE

R ODUCION 313 56| 17.96%
TRANFERENCIAS CORRIENTES - 2|  0,00%
COSTAS PROCESALES - 2| 000%
RECURSOS DE CAPITAL 18.485 5.882| 37,23%
EXCEDENTES FINANCIEROS 8.000 o] 000%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 5771 3870| 67,06%
RECUPERACION DE CARTERA — PRESTAMOS 1401 738  52.66%
REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 3313 2074|  68.64%
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De acuerdo con la tabla anterior, los ingresos del primer semestre de la vigencia
corresponden a $200.650 millones, lo que implica un porcentaje de recaudo del 59,02%,
explicado principalmente por las contribuciones sociales que corresponden al aporte de los
Policias activos como cuota de afiliacion y por el aporte de 1% del personal en goce de
asignacion de retiro. . - - : S e : :

Frente al recaudo con corte junio 30 del 2023, es posible evidenciar una diferencia de
incremento del 28% con respecto a la vigencia 2022 principalmente explicado por los
ingresos correspondientes al 1% del personal con asignacion de retiro y el aporte de los
policias activos. De igual manera se debe tener en cuenta que en los meses de julio a
noviembre las contribuciones se incrementan por el ingreso de nuevos efectivos en [a planta
de la Policia Nacional, que tiene efecto tanto en la némina del personal activo como en la
némina de Asignaciones de Retiro, como se presenta a continuacion:

Cifras en millones de pesos

— T T — T . Recaudo . .
D% o ~|- . ‘Aforo Inicial - _:Reca!lﬂo -Acumlflado Neto :Af_orq Inlc_:lal "| Acumistado Neto
eripcion R 1T - 1 - . ~ e | o \eriais
o R . : oy p ‘a0 % Varfacion % Variacién
_ o 2022 2023 2022 2023 902212023 202212023
RECURSOS PROPIOS DE , :
ESTABLECIMIENTOS 435900 | 339.952 156.754 200.650 -22,011% '28,00%
PUBLICOS & o - _ :
INGRESOS CORRIENTES 289.595 | 321.467 150.918 - 193769 - 11,01% C.28,39%
'CONTRIBUCIONES - : 262545 299.002|  145.776 183.180 13,92% _ 25,66%
CONTRIBUCIONES SOCIALES 221053 | 254.912 120.181 145,426 15,32% 21,01%
CONTRIBUCIONES DIVERSAS 41492 44.180 25.595 37.753 6,48% 47,50%
MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA 615 677 _ 0 149 _ 10,08% 0,00%
SANCIONES DISCIPLINARIAS 556 615 0 149 10,61% 0,00%
INTERESES DE MORA 59 62 0 - 5,08% 0,00%
VENTA DE BIENES Y o
SERVICIOS 26.435 21.698 5142 10.438 -17,92% 102,99%
VENTAS DE ESTABLECIMIENTO ' 0
DE MERCADO _ 26424 21.385 5.142 10.382 -19,07% 101,90%
SERVICIOS DE VENTA'Y DE
DISTRIBUCION; ALOJAMIENTO;
SERVICIOS DE SUMINISTRG DE
COMIDAS Y BEBIDAS;
SERVICIOS DE TRANSPORTE; Y E 8 : i 0.00%
SERVICIOS DE DISTRIBUCION
DE ELECTRICIDAD, GAS Y
AGUA
SERVICIOS INMOBILIARIOS
RELATIVOS A BIENES RAICES 26.351 21.304 5.142 10.382 -20,27% 101,90%
PROPIOS O ARRENDADOS
VENTAS INCIDENTALES DE
ESTABLECIMIENTO NO DE 1 313 0,13 56 2745,45% 43149,64%
MERCADO
SERVICIOS PRESTADOS A LAS 0
EMPRESAS Y SERVICIOS DE " 313 0,13 58 2745,45% 43149,64%
. . O i WWWwW.Casur.gov.co
Girupo Somﬂglgr%pé?:ﬁg @é%@%ﬁ Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
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TRANFERENCIAS CORRIENTES 0 0 el 2| 214545% 0,00%
COSTAS PROCESALES 0 ol 0 21 274545% 0,00%
RECURSOS DE CAPITAL - 146.305| 18.485| ~ 5.835) 6.882 -87,37% 17,93%
EXCEDENTES FINANCIEROS 28000  8.000 - 0 71,43% 0,00%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 113.709 5,771 2 862 3870 94,92% 031%
RECUPERACION DE CARTERA '
CPRESTAMOS 1.326 1.401 556 1738 5,59% 32,59%
REINTEGROS Y OTROS '
RECURSOS NO APROPIADOS 3270|3313 1297 274 131% 62,78%

En cuanto a los servicios de alojamiento, lo recaudado en la vigencia 2022 y 2023 para el
segundo trimestre no presenta porcentaje de recaudo, teniendo en cuenta que el Centro
Vacacional de Melgar y Apulo se encuentra cerrado toda vez que se encuentra en
adecuaciones y reforzamientos y por ello no se ha generado ingresos por este concepto, se
espera su reapertura sea en el segundo semestre del afio en curso.

Servicios inmobiliarios: como se evidencia en el cuadro anterior, se ha recaudado en la
vigencia 2023 $5.240 millones correspondiente a méas del 100% que en la vigencia 2022,
para este afio se fortalecié con personal de prestacién de servicios el area encargada de
registrar estos conceptos en el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF Nacu)n)
con el fin de ilevar un control mas actualizado por este rubro presupuestal.

Frente a los demas conceptos de ingreso, como el comportamlento de los recursos de
capital presenta cifras positivas, representados de igual manera en los conceptos de
rendimientos financieros, recuperacion de cartera—préstamos y reintegros y otros recursos
no apropiados.

Con respecto a los demas conceptos, no presentan situaciones especiales, Unicamente
existen tres porcentajes de ingreso bastante bajos que corresponden al recaudo de
sanciones disciplinarias, intereses de mora y el reglstro de los excedentes financieros
asignados por Documento CONPES que se realiza al cierre de Ia vigencia.

. EJECUCION PRESUPUESTAL GASTOS

A continuacion, se presenta el comportamiento de la ejecucion presupuestal del segundo
trimestre de 2023, la cual incluye recursos asignados por Nacién y recursos Propios, asi:

Cifras en millones de pesos

TOTAL TOTAL P AGOS
CONCEPTO AP ':,?G"'ACDN COMPROMISO OBLIGACIONES
. ENTE VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAIE
FUNCIONAMIENTO |  5.161.480 2 804.949 54,34% 2.774.840 53.76% | 2.769.798 | 53.66%
GASTOS DE
R SONAL 7.245 3.168 43,73% 3.168 43,73% 3.168 43.79%
ADQUISICION DE
BIENES Y SERVICIOS 9.160 6795 74,18% 3928 42,88% 3.928 42.88%
WWW.CASUNgOov.co
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TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 5.126.984 2.788.668 54,39% 2.761 .442 53,86% 2.756.401 53,76%
GASTOS DE
COMERCIALIZACION 467 55 11,71% 38 8.21% 38 8.21%
Y PRODUCCICN
ADQUISICION DE _ :
ACTIVOS 1.401 1.281 91,43% 1.281 91,43% 1.281 91,43%
FINANCIEROS
DISMINUCION DE - :
PASIVOS 441 30 6.80% 30 6,80% 30 6,80%
GASTOS POR _
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E 15.782 4.952 31,38% 4952 31,38% 4952 31,38%
INTERESES DE MORA ;
SERVICIO DE LA .
DEUDA PUBLICA 10.538 0,00 0,00% 0,00 0,007.; 0,00 0.00%
INVERSION . 10.488 - -2.574 24,56% - 584 5,59% . 586 - 5.59%
TOTAL 5.182.506 2.807.525 54,17% 2.775.426 53,55% 2.770.384 53,46%

Para el primer semestre de 2023 se avanzé en el nivel de compromisos en funcionamiento
del 54,34%, obligaciones. del 53,76% y pagos de 53,66% porcentajes que reflejan el
cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal propuestas teniendo en cuenta la
implicacién del avance en el cumplimiento de ias funciones de la Entidad, dentro de ellas la
misionalidad de la Caja que es el reconocimiento y pago de las asignaciones de retiro.

En comparacién con la ejecucién de la vigencia 2022, se encuentran diferencias
importantes en los compromisos de la cuenta gastos de personal, fransferencias corrientes
en el concepto de asignaciones de retiro y mesadas pensionales teniendo en cuenta que el
incremento salarial decretado para la vigencia 2023 fue del 14.62%, lo que conllevo a un
mayor incremento dentro de las néminas y pagos en el retroactivo. Cabe mencionar que la
ejecucion de funcionamiento es jalonada tanto a nivel de compromisos, obligaciones y
pagos por el valor de las asignaciones de retiro tiene una participacién de mas de 95% en

el total del gasto.

Asi mismo, se evidencia en la cuenta de adquisicion de activos financieros, concepto que
corresponde al fondo de préstamos compromisos en el 91,43% toda vez la entidad agilizo
los tiempos en el estudio de solicitudes de créditos recibidas del personal afiliado con el fin
de ejecutar el rubro en el 100% proyectado para el tercer trimestre de la vigencia.

De igual forma, se llevan a cabo los pagos de los contratos de tracto sucesivo pactados de
acuerdo con los entregables mensuales, lo que implica una ejecucién en igual medida de
obligaciones y pagos, estos incluyen: mantenimientos, prestacion de servicios
profesionales, técnicos o auxiliares, aseo a las instalaciones, impresién y fotocopiado,
servicio de correo, etc. Dentro de estos, se incluye el pago de los servicios publicos que
también se realiza de forma mensual. '

A la fecha se evidencia una ejecucion similar en la mayoria de las cuentas con respecto a
las obligaciones y pagos, situacion que evidencia el avance normal de la ejecucién de
recursos, adicionaimente se presentan cada una de las cuentas a nivel de gasto de forma
detallada a continuacion:

WWW.CAsUr.gov.co

Carrera 7 12B 58, Bogotd, D, C.
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1. GASTOS DE PERSONAL
Cifras en millones de pesos
TOTAL TOTAL
concepro | APROPIACION COMPROMISO OBLIGACIONES PAGOS
_ - VALOR |PORCENTAJE| VALOR |PORCENTAJE| VALOR |PORCENTAJE
e 7245 - | 3168 | 4373% | 3.168 | 4373% | 3168 | 4372%
PLANTA DE
PERSONAL 7.226 3.168 43,84% 3.168 43.84% 3.168 43,84%
PERMANENTE '
SALARIO 4.819 2111 43,80% 2111 43.80% 2111 43,80%
CONTRIBUCIONES : _
INHERENTES A LA 1.781 758 42,57% 758 42,57% 758 42,57%
NOMINA
REMUNERACIONES | _
NO
CONSTITUTIVAS DE 626 299 47.74% 299 47.74% 299 47,74%
FACTOR SALARIAL :
PERSONAL
SUPERNUMERARIO :
¥ PLANTA 19 0,00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0,00%
TEMPORAL

La ejecucion de la cuenta gastos de personal actualmente se encuentra en el 43,73% para
compromisos y obligaciones y 43,72% para pagos, situacién que se debe a que a |a fecha
se han cancelado los meses de ndmina de funcionarios de enero a junio, pero, se encuentra
pendiente el pago de la prima de servicios. Se evidencia que con respecto a la vigencia
2022, la ejecucion se encuentra en 2.06% por encima, esto debido principalmente a que se
han incorporado las personas que ganaron el concurso de méritos en lo transcurrido del

primer seme

stre.

Por otra parte, se realiza un monitoreo mensual para realizar los traslados necesarios y
garantizar el pago a los servidores publicos de la Entidad.

2. ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Cifras en millones de pesos

TOTAL TOTAL PAGOS
CONCEPTO APROPIACION COMPROMISO OBLIGACIONES
VIGENTE VALOR | PORCENTAJE| VALOR | PORCENTAIE|  VALOR PORCENTA JE
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS ?2.160 6.795 74,18% 3.928 42,88% 3.928 42 ,88%
ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS 57 30 52 58% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ACTIVOS FIIOS 57 30 52,58% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
ACTIVOS FIIOS NO
CLASIFICADCS COMO 2 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0.00%
MAQUINARIA Y EQUIPO
MAQUINARIA Y EQUIPO 17 0,00 0,00% 0,00 0.00% 0,00 0,00%
OTROS ACTIVOS FIJIOS 38 30 78,02% 0,00 0,00% 0.00 0,00%
ADQUISICIONES
s CTIVOS 9.103 6.765 74,32% 3.928 43,15% 3.928 43,15%
WWW.CAsUr.gov.co
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MATERIALES Y SUMINISTROS

416

263

63,37%

77

18,63%

18,63%

PRCDUCTOS
ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y
TABACO:; TEXTILES,
PRENDAS DE VESTIR Y
PRODUCTOS DE CUERO

146

20

13,68%

5,09%

5,09%

OTROS BIENES
TRANSPORTABLES
(EXCEPTO PRODUCTOS
METALICOS, MAQUINARIA
Y EQUIPQ]

220

195

88,96%

45 -

20,34%

45

20,34%

PRODUCTOS METALICOS Y
PAQUETES DE SOFTWARE

50

96,00%

25

50,65%

25

50,65%

ADQUISICION DE
SERVICIOS

8.687

6502

74,84%

3.851

44,32%

3.850

44,32%

SERVICIOS DE

ALOJAMIENTO; SERVICIOS .

DE SUMINISTRO DE
COMIDAS Y BEBIDAS;
SERVICIOS DE
TRANSPORTE; Y SERVICIOS
DE DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD, GAS Y
AGUA

684

447

65,35%

240

35,08%

240

35,08%

SERVICIOS FINANCIEROS Y
SERVICIOS CONEXOS,
SERVICIOS INMOBILIARIOS
Y SERVICIOS DE LEASING

1.673

1.209

72,26%

956

57,16%

256

57.16%

SERVICIOS PRESTADOS A
LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE
PRODUCCION

5990

4.774

79.69%

2.602

43,44%

2.602

43,44%

SERVICIOS PARA LA
COMUNIDAD, SOCIALES Y
PERSONALES

310

64

20,53%

43

13,97%

43

13,97%

VIATICOS DE LOS
FUNCIONARIOS EN
COMISION

30

28,89%

28,89%

28,89%

Dentro de la cuenta adquisicion de’bienes y servicios, se encuentran los contratos de
prestacion de servicios con persona natural y persona juridica, que se relacionan con el

normal funcionamiento de la Entidad tanto de forma administrativa como logistica,
presentando una significativa ejecucién frente al comportamiento del rubro.

La ejecucion se encuentra en el 74,18% para los compromisos, obligaciones y pagos en el
42,88%, este comportamiento se explica por el proceso contractual atendiendo el Plan
Anual de Adquisiciones en el que el compromiso esta por encima inclusive mas del doble
de las obligaciones y pagos, dado que los contratos que maneja |la Entidad en la prestacién
del servicio se pagan conforme a entregables pactados de manera mensual, situacion que
implica un compromiso inicial y obligaciones y pagos distribuidos a lo largo de la vigencia
del contrato, asi mismo, se incluyen los servicios publicos.

Adicionaimente, dentro de esta cuenta se realiza el seguimiento conforme a las medidas
de austeridad en el gasto publico mediante Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “por ef
cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2023 para los drganos que hacen parte
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del Presupuesto General de la Nacién”, se registra y se informa al MHCP de acuerdo a los
~ lineamientos de las fechas establecidas, los porcentajes de ahorro y/o incremento con su
respectiva justificacion de cada articulo establecido en el Decreto.

Cabe mencionar que en el transcurso de la vigencia se realizan diferentes acuerdos de
traslado presupuestal previa aprobacién de la Direccion General de Presupuesto Publico
Nacional toda vez que la Entidad se encuentra en déficit altamente significativos en las
actividades de: servicio de seguros, contratos por prestacion de servicios, mantenimiento
de bienes inmuebles, entre otros. o

3. TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Cifras en millones de pesos

CONCEPTO

APROPIACION

... -TOTAL .
COMPROMISO

TOTAL
OBLIGACIONES

PAGOS -

VIGENTE -

VALOR.

PORCENTAJE

VALOR

PORCENTAJE

VALOR

PORCENTAJE

TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

5.126.984

2.788.668

54,39%

2.7561.442

53,86%

2.756.401

53.76%

MESADAS
PENSIONALES (DE
PENSIONES)

1.994

1.022

51,26%

1.022

51,26%

1.022

51,26%

BONOS PENSIONALES
{DE PENSIONES)

721

10

1,32%

10

1,32%

10

1.32%

INCAPACIDADES Y
LICENCIAS DE
MATERNIDAD Y

PATERNIDAD {NO DE

PENSIONES)

100

19

19,15%

12,15%

19.15%

ASIGMNACIONES DE
RETIRG {(NO DE
PENSIONES}

4.735.857

2.580.644

54,49%

2.578.803

54,45%

2.578.197

54,44%

APORTE PREVISION
SQCIAL SERVICIOS
MEDICOS (OTRAS
PRESTACIONES DE
JUBILACION)

345.041

186.386

54,02%

163.942

47,51%

163.783

47,47%

BIENESTAR SOCIAL
AFILIADOS DE LA
CAIA ... [NODE
PENSIONES)

1.346

&03

44,82%

260

19.34%

260

19,34%

SENTENCIAS Y
CONCILIACIONES

41.925

19.982

47,66%

17.386

a41,47%

13.110

31.27%

SENTENCIAS

31.000

18.599

60,00%

16.149

52,09%

12175

39.28%

CONCIUACIONES

10,925

1.383

12,66%

1.237

11,32%

935

8,56%

La cuenta transferencias corrientes apropia el recurso destinado al pago de las
asignaciones de retiro y el aporte del 8,5% de servicios médicos de los retirados, lo que
implica el 95% del total de los recursos de la Entidad, es decir, que el comportamiento del
rubro es el que mayor ponderacion representa en la ejecucion del semestre. Igualmente,
incluye las mesadas pensionales que corresponden al pago de las pensiones de los
exfuncionarios de la Caja, ademas de bonos pensionales.

Como se mencioné anteriormente, el comportamiento del rubro jalona la totalidad de ia
ejecucion representado de manera mensual (y a la fecha se debe tener el compromiso,
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obligacién y pago sobre el 50%). Como se puede observar en la tabla anterior, se encuentra
que el compromiso es del 54,39%, la obligacién al 53,86% y los pagos del 53,76%, lo que
implica que se ha cumplido con lo programado en cuanto al pago de las asignaciones de

retiro.

Otra de las cuentas de gasto mas importantes dentro del cumplimiento de las funciones de
la Entidad es el pago de las sentencias y conciliaciones, para el primer semestre de la
vigencia se ha comprometido el 47,66%, obligado el 41,47% y pagado el 31,27%; cabe
mencionar que la apropiacién en comparacion con la vigencia anterior presenta un
incremento de $6.907 millones.

Con respecto, al rubro de Bienestar al Afiliado, se encuentra comprometido en un 44,82%,
con obligaciones y pagos del 19,34%. Actualmente la Entidad se encuentra ofreciendo
programas y camparias de bienestar al afiliado con eventos presenciales y masivos. De esta
forma, la Caja se encuentra manejando el acercamiento al afiliado con actividades que
propendan por su bienestar de manera virtual, por medio de canales digitales y redes

sociales.

La poblacién afiliada a Casur, en un importante nimero, se encuentra representada en un
grupo de adultos mayores con una edad superior a los 60 afios, la cual constituye una época
de mayor fragilidad afectiva para ellos, ya que deben adaptarse progresivamente al cambio
del rol laboral con la llegada de la jubilacion. Por ello, las actividades fisicas y recreativas
son de suma importancia durante el envejecimiento, |a practica de estas resulta fundamental
para mantener y mejorar la salud en general y la sensacién de bienestar, elevando asi la

calidad de vida.

Para el Estado colombiano en los lltimos afios se hace esencial reconocer, retribuir el
servicio prestado y brindar beneficios sociales a los veteranos que cumplieron con sacrificios
durante su servicio activo, lo cual se materializa en la Ley 1979 de 2019 “Por medio de la
cual se reconoce, rinde homenaje y se otorgan beneficios a los veteranos de la Fuerza
Publica y se dictan ofras disposiciones”.

Como respuesta a esta intencion e interés del Estado colombiano, la direccién de la Entidad
ha venido gestando en los (ltimos afios, y en el marco def proceso de modernizacion y
transformacion de la Caja y en cumplimiento a lo establecido en Ley 2179 de 2021 - Articulos
127 y 133, lineas y proyectos que permitan fortalecer y desarrollar con mayor capacidad,
calidad y cobertura los programas de prevision y bienestar social que requieren y demanda
de los 116.418 afiliados a Casur en la actualidad. Programas de bienestar social, orientados
a mejorar la calidad de vida de sus afiliados y beneficiarios, se encuentran: 1. Programa de
apoyo psicosocial: 2. Programa de emprendimiento y empleabilidad; 3. Programa de
Capacitacion y Formacién “Casur EDUCA” ; 4. Programa de relacionamiento con el afiliado;
5. Programa de recreacion, cultura y deporte; 6. Programa de integracion, esparcimiento y
turismo; 7. Programa de atencion a poblacién en condicién de vulnerabilidad; 8. Programa
de promocion de ia salud y prevencién de la enfermedad; 9. Programa de convenios.

En el rubro de transferencias se maneja aproximadamente el 99% de los recursos
apropiados para funcionamiento con el fin de llevar a cabo la misionalidad de la Entidad, a
la fecha su ejecucion de compromisos asciende a los $2,7 billones.
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Teniendo en cuenta que el principal proceso misional de la Entidad es ila gestion de
reconocimiento y pago de asignaciones de retiro de los 116.418 afiliados, se presenta a
continuacion el comportamiento de la némina en cuanto a variacién en el valor pagado en el

primer semestre de 2023 comparado con el primer semestre de la vigencia anterior asi:

« Comportamiento Asignaciones de Retiro 2023

Cifras en millones de pesos

MES-GRADO | OFICIAL | SUBOFI GENTE | . NIVEL BE"EFERIA RIOS
-GRAD UBOFICIAL | AGE! P TOTAL
EJECUTNO | o cfricion | ACTUALIZACIONES
ABRIL 250 2476 07976 | 103625 8700 £.193 319,460
MAYO 2817 25,030 T07.0%2 | 105,507 28930 2561 31,879
JUNIO 0,843 95037 07034 | 106.603 29.107 - 320715
TOTAL 98.258 71243 | 320243 | 31582 146739 8.754 962.063

- Comportamiento Asignaciones de Retiro 2022

Cifras en millones de pesos

CIVILES -

NIVEL - .
MES-GRADO | OFICIAL | SUBOFICIAL | AGENTE EJECUTIVO BENEFICIARIOS ACTUALIZACIONES TOTAL
ABRIL 28.657 23.903 101.722 85.686 43013 7.112 290.094
MAYO 30.752 25.531 . 108.922 93.259 46.586 7.751 312.801
JUNIQ 31.047 25494 108.745 85.032 46.908 ] 307.225
TOTAL 90.456 74927 319.3%0 273977 136.507 14.863 910.120

La informacion reflejada permite evidenciar un incremento en el valor pagado de las
asignaciones de retiro del 5,71% con respecto al mismo periodo de la vigencia
inmediatamente anterior; en cuanto al nimero de afiliados es de 112.756 en el primer
semestre de 2022 y de 116.418 a junio de 2023 representa un incremento del 3.662 policias

que adquieron este derecho.

4. GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

Cifras en millones de pesos

CONCEPTO

APROPIACION

TOTAL
COMFPROMISO

TOTAL
OBLIGACIONES

PAGOS

VIGENTE

VALOR

PORCENTAJE

VALOR

| PORCENTAJE

VALOR

PORCENTAJE

GASTOS DE
COMERCIALIZACION
Y PRODUCCION

467

55

NnNN%

38

821%

38

3.21%

SERVICIOS
FINANCIEROS Y
| SERVICIOS CONEXOS,
SERVICIOS
INMOBILIARIOS Y
SERVICIOS DE
LEASING

40

23

57,80%

23

57,80%

23

57,80%

SERVICIOS PRESTADOS
A LAS EMPRESAS Y

427

32

7.39%

15

3,56%

3,56%
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Esta cuenta, incluye todos aquellos gastos que tiene la Caja para sus actividades
comerciales como son el arrendamiento de inmuebles y los gastos asociados a la operacion
comercial son los del servicio de limpieza y aseo, mantenimiento y administracion de los
edificios de propiedad de la Entidad que se encuentran en arrendamiento. La ejecucion del
rubro se encuentra actualmente en compromisos en el 11,71%, obligaciones y pagos en el
8,21%, cuyos contratos se pactan con entregables periddicos en el transcurso de la vigencia
para realizar las obligaciones y pagos, finalizando su ejecucién al cumplimiento del objeto

contractual.

" 5. ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS, DISMINUCION DE PASIVOS Y

'GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS SANCIONES E INTERESES DE MORA

Cifras en millones de pesos

D ‘ TOTAL TOTAL PAGOS
CONCEFTO AP ‘\‘IO?I?‘?‘ON COMPROMISO OBLIGACIONES
_ o VIGENTE VALOR |PORCENTAJE[ VALOR | PORCENTAJE | VALOR |PORCENTAJE
ADQUIS!CION DE . ‘
ACTIVOS 1.401 1.281 91,43% 1.281 " 91,43% 1.281 91,43%
FINANCIEROS
FONDO DE '
PRESTAMOS 1_.40_1 1.281 91,43% 1.281 91,43% 1.281 91,43%
DISMINUCIGN DE
PASIVOS 441 30 6,80% 30 4,80% 30 6,80%
CESANTIAS 441 30 6,80% " 30 6,80% 30 6,80%
CESANTIAS
DEFINITIV AS 1M1 307 : 27,03% 30 27.03% 30 27.03%
CESANTIAS '
PARCIALES 330 0,00 0.00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E 15.782 4.952 31,38% 4.952 31,38% 4.952 31,38%
INTERESES DE MORA
IMPUESTOS 5219 4.952 94,88% 4,952 04,88% 4.952 04,88%
IMPUESTO PREDIAL
Y SOBRETASA 4912 4,742 96,53% 4742 96,53% 4742 96,53%
AMBIENTAL
IMPUESTO DE
DELINEACION 2 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
URBANA '
IMPUESTO DE
INDUSTRIA Y 305 210 48,78% 210 68,78% 210 68,78%
COMERCIO :
TASAS Y DERECHOS
ADMINISTRATIVOS 2 0,46 23,19% 0,46 23,19% 0,46 23,19%
CONTRIBUCIONES 10.561 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CUOTA DE -
FISCALIZACION Y 10.561 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
AUDITAJE
WWW.CAsur.gov.co
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El cuadro anterior, presenta la situacion de tres grandes cuentas de recursos de la Entidad:

El concepto de gasto ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS se refiere al fondo de
préstamos que tiene la Entidad a los afiliados, su ejecucion asciende al 91,43%. De esta
manera, se espera que el rubro ejecute el 100% en el tercer trimestre del afo.

En cuanto al concepto de gasto DISMINUCION DE PASIVOS, se incluye el pago de las
cesantias retroactivas para los funcionarios de la Entidad que tienen ese derecho, estas
corresponden a cesantias parciales y definitivas, en donde se reporta un compromiso,
obligaciones y pagos del 6,80%. Este rubro depende de las solicitudes recibidas, las cuales

reflejan y modifican la ejecucion.

Con respecto al concepto de gasto GASTOS POR TRIBUTOS, MULTAS, SANCIONES E
INTERESES DE MORA, incluye los impuestos como la cuota de auditaje, para el primer
semestre de la vigencia se realizé el pago del impuesto de los inmuebles de la Entidad y
por lo cual fue necesario realizar un traslado presupuestal No.0002 del 11-05-2023 toda vez
que la apropiacion para la vigencia 2023 por este, concepto no fue suficiente y el valor del
impuesto predial tuvo un crecimiento del 19,68% como fue presentado en la justificacion
del traslado presupuestal, sin embargo, la entidad realizo las gestiones necesarias con el
fin de realizar los pagos de los inmuebles. De igual manera, dentro de este objeto de gasto
se encuentra el pago del ICA del segundo bimestre de la vigencia 2023; a la fecha ya se
cancel6 la cuota de semaforizacién y se encuentra pendiente la liquidacion de la Cuota de

Auditaje.
6. SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

Cifras en millones de pesos

' APROPIACION TOTAL COMPROMISO .~ TOTAL OBLIGACIONES TOTAL PAGOS
CONCEPTO
VIGENTE VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAJE VALOR PORCENTAJE
SERVICIO DE LA
DEUDA PUBLICA 10.538 0.00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
FONDO DE
CONTINGENCIAS 10.538 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
APQRTES AL FONDO
DE CONTINGENCIAS 10.538 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Este concepto fue incluido desde la vigencia 2022 y actualmente la Entidad cuenta con una
apropiacion por Decreto de Liquidacion No.2590 del 23 de diciembre de 2022 “Por el cual
se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2023, se detallan las

apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”.

El Fondo de Contingencia de Entidades Estatales - FCEE, es creado mediante la ley 448
de 1998, como una cuenta especial sin personeria juridica administrada por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, cuyos recursos, asi como los asuntos relacionados con pasivos
del Fondo, seran administrados por la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional. Ahora bien, en cuanto a los aportes a dicho fondo, en razén a los procesos
judiciales, la misma se dispuso mediante la Ley 1437 de 2011, especificamente en su
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articulo 194, el cual reza de la siguiente manera: "Todas las entidades que constituyan una
seccion del Presupuesto General de la Nacion, deberén efectuar una valoracién de sus
contingencias judiciales, en los términos que defina el Gobierno Nacional, para todos fos
procesos judiciales que se adelanten en su contra. Con base en lo anterior, las
mencionadas entidades deberan efectuar aportes al Fondo de Contingencias de que ltrata
la Ley 448 de 1998, o las normas que la modifiquen o sustituyan, en los montos,
condiciones, porcentajes, cuantias y plazos que determine el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico con el fin de atender; oportunamente, las obligaciones dinerarias contenidas

en providencias judiciales en firme (...)".

Por lo anterior, mas que una necesidad, es una obligacion legal a la cual estéa sometida la
Caja de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional, quien por hacer parte de una seccion del
PGN, est4 en deber de calcular y realizar el correspondiente aporte al FCEE.

Asi las cosas, conforme a la Circular externa No.005 del 08-02-2022 emitida por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se informa que el pago por este concepto se
realizara en el mes de noviembre en un Unico pago, por lo tanto, su compromiso, obligacion
y pago se vera sin ejecucion 0% hasta el mes de noviembre.

7. INVERSION

Cifras en millones de pesos

* | APROPIACION TOTAL COMPROMISO TOTAL OBLIGACIONES | - TOTAL PAGOS

CONCEFTO : _
VALOR | PORCENTAJE | VALOR

VIGENTE - VALOR | PORCENTAJE

PORCENTAJE

INVERSION

10.488

2.576

24,56%

584

5,59%

586 5,59%

FORTALECIMIENTO DE
LA ESTRUCTURA
FISICA DE LOS

INMUEBLES DE CASUR

PARA SU
RENTABILIDAD Y
SOSTENIBILIDAD
NACIONAL

4.400

1.684

38.27%

26

217%

926 217%

ACTUALIZACION Y
MEJORAMIENTO DE
LA PRESTACION DE
SERVICIOS
TECNOLOGICOS A
LOS GRUPOS
SOCIALES OBJERIVO
DE CASUR NACIONAL

2.288

640

27.95%

343

14,99%

343 14,99%

MEJORAMIENTO E
INNOVACIGN DEL
MODELO DE
NEGOCIO DE CASUR
PARA GENERAR
BIENESTAR A LOS
AFILIADOS Y SUS
FAMILIAS NACIONAL

3.800

252

6,63%

147

3,88%

147 3,88%

Para la vigencia 2023 se apropiaron recursos por un total de $10.488 millones y conforme
a este recurso, la Entidad ajusto todas las actividades programadas y con ello recomponer
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el inicio de las obras de mantenimiento mayor de los inmuebles y la renovacion de la
infraestructura tecnoldgica que exige la transformacién digital, por mencionar el mayor
impacto en materia de inversion.

La ejecucion ha alcanzado el 24,56% de los recursos en cuanto a compromisos; y un
avance del 5,59% en obligaciones y pagos, el compromiso obedece principalmente a la
adicion del contrato interadministrativo C022000242 celebrado con la Empresa
Inmobiliaria y de Servicios Logisticos De Cundinamarca por medio del cual se tiene
contratado las obras del centro Vacacional Apulo con el fin de construir las unidades
habitacionales, la construccion de la zona de juegos, zonas sociales como la administracion
ademas de la reparacion estructural de la piscina y la construccién de senderos peatonales;
de acuerdo a la informacién recibida por el grupo encargado de realizar la gestion del
proyecto, asi mismo se adjudicaron las actividades de actualizacion de los sistemas de
informacion de ja Entidad (Data Tool, Control Doc, ERP Actualizacién y Soporte para
plataforma). Lo anterior, en cumplimiento de la programacién del Plan Anual de
Adquisiciones. ' o

Cabe mencionar, que el cronograma establecido, se desarrolla principalmente en el
segundo semestre de la vigencia, de manera que el primer semestre se dedica a actualizar
los estudios de mercado y a la estructuracién de los demas estudios previos requeridos
para el desarrollo de las actividades, como se resume a continuacion

Proyecto No. 1: FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA FiSICA DE LOS
INMUEBLES DE CASUR.PARA SU RENTABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD:

Para la vigencia 2023 se programé continuar con:la fase 1V de las obras del CRECE Apulo
contando con la reserva constituida en el 2022 ri)or la suma de $3.078 millones en dicha
actividad. Es de resaltar que de la reserva constituida al primer semestre se ha pagado

$1.046 millones. 3

]r
Conforme a las directrices de la Direccion General, el proyecto se encuentra en
recomposicion de actividades, que deben ser aprobadas por el Viceministerio del GSED y
posteriormente por el Departamento Nacional ide Planeacion, como se relacionan a

continuacion:

e Pagar las expensas para la obtencién de permisos, licencias de construccion y/o
gastos notariales y de registro, presupuesto $700 millones.

e Realizar Fase IV adecuaciones generales al urbanismo, alojamientos y zonas
recreativas al centro vacacional Apulo, por la suma de $1.780 millones.

e Modernizar, adecuar y remodelar inmueble de Casur (Cra.7 No.12b-27), suma que
asciende a $460 miliones.

e Realizar adecuaciones requeridas para la certificacion de equipos de transporte
vertical por NTC-5928, en los edificios de la Entidad, $250 millones.

e Disefiar e implementar Red Contra Incendios y Evacuaciones de acuerdo con lo
exigido en las Normas técnicas NSR-10 Titulos J y K y NTC-1700, valor $300
millones.

o Realizar obras de reforzamiento estructural que garanticen la seguridad
habitacional, el mejoramiento de calidad de vida de los beneficiarios, la rentabilidad

P — WWW,C2SUN.gOV.Co
A = Carrera 7 12B 58, Bogotd, D. C.
Caja de Sueldos de Retirs VR 601 286 0911, linea gratuita 01 8000 91 0073

e la Polcia Nacional radicacion@casur.gov.co

Grupo Social y Empresarial
de la Defensa

¥ Por nyvgtms Faomas Amadag, par Coldmili valse..




y sostenibilidad de los inmuebles de Casur (Cra.7 No.12b -52 /568), suma que

asciende a $310 miliones.
 Modernizar, adecuar y remodelar inmueble de Casur (Cra.7 No.12b-52/58), $250

millones.

Al primer semestre de la vigencia, se realizaron los contratos por prestacion de servicios
del personal que apoya en la elaboracién, ejecucion y supervision de las obras y demas
actividades del proyecto, suma que se encuentra aprobada por ficha BPIN en $350

millones.

Provecto No. 2: ACTUALIZACION Y MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS A LOS GRUPOS SOCIALES OBJETIVO DE CASUR.

Las actividades ejecutadas del proyecto en el primer semestre son las relacionadas con la
prestacion de servicios profesionales que apoyan el proyecto de inversién con el fin de
ejecutar las actividades aprobadas mediante ficha BPIN, la actualizacién del licenciamiento
Oracle, |a actualizacién de los sistemas de informacion documental de la Caja (ERP, Control
Doc, Data Tool) suma que asciende a $640 millones representado en el 27,95% del

presupuesto apropiado para el proyecto.

De igual manera, por instrucciones de la Direccién General y por la urgencia de actualizar
el Data Center se realiza la recomposicién de actividades con el fin de obtener favorabilidad

del Viceministerio del GSED y DNP, en las actividades asi:

e Adicion a la actividad de “actualizacion de los sistemas de informacion de la Entidad
(Data Tool y Control Doc, Gestor Documental y ERP Actualizacion y Soporte para
plataforma)” por la suma de $63 millones.

e Adicién a la actividad “actualizar el hardware del Data Center — servidores, por la

suma de $803 millones.

e Adicién a la actividad “adquirir estructura tecnolégica para la administracién y
gestion hotelera, comercial y turistica en los centros vacacionales”, por $20
millones.

De esta manera, se encuentra la recomposicion de actividades por la suma de $886
millones.

Asi mismo, la Entidad se encuentra trabajando en la elaboracion de los estudios previos y
realizando los estudios de mercado de las actividades contempladas en el Plan Anual de

Adquisiciones, asi:

¢ Modernizar la Plataforma tecnolégica de seguridad perimetral $250 millones
» Actualizacion equipamiento computacional y ofimaticos (adquisicidn de licencias)
$160 millones.

El presupuesto que se encuentra pendiente por la suma de $362 millones corresponde a
actividades aprobadas en la ficha BPIN y el plan anual de adquisiciones de las cuales se
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encuentra en proceso de aprobacién su adicién {como se mencioné anteriormente) con el
fin de publicar el proceso en la plataforma de Colombia Compra Eficiente, asi:

e Adquirir estructura tecnolégica para la administracién y gestién hotelera, comercial
y turistica en los Centros Vacacionales, por ia suma de $100 millones (presupuesto

actual).
¢ Actualizar el hardware del Data Center — servidores $197 millones (presupuesto

actual).

Es preciso indicar que la entidad realizo los contratos por prestacién a un término de 4 meses
siguiendo los lineamientos de la Circular Conjunta No.100-005-2022 “Lineamientos del plan
de formalizacion del empleo publico en equidad - vigencia 2023” numeral 3 - “a
contratacion directa a través del contrato de prestacion de ssrvicios y de apoyo a la gestion
debera tener un término de duracién de cuatro (04) meses, plazo este durante el cual los
6rganos, organismos y entidades de la rama ejecutiva del orden nacional y territorial deberan
elaborar los estudios técnicos requeridos y establecer la planta temporal de personal
necesaria y suficiente que supla las necesidades misionales y administrativas que se

requieran”.

Por lo anterior, el presupuesto de $65 millones esta previsto para realizar los nuevos
contratos del personal por prestacidn de servicios que apoya al proyecto de inversion por
la actividad “Apoyar a Casur en la estructuracion e implementacion de soluciones

tecnoldgicas’.

Proyecto No. 3: MEJORAMIENTO E INNOVACION DEL MODELO DE NEGOCIO DE
CASUR PARA GENERAR BIENESTAR A LOS AFILIADOS Y SUS FAMILIAS '

Al primer semestre de la vigencia 2023, se comprom:etieron $252 millones correspondiente
al 6.62% y las actividades ejecutadas fueron las siguientes:

e Apoyar con servicios profesionales [a alineacion de las actividades del objetivo
especifico B al Plan Estratégico Cuatrienal de la Entidad. $60 millones

e Desarrollar actividades para alinear el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
con la estrategia, estructura organica y procesos de la Entidad, presupuesto $153
millones.

o Realizar estudio para el re-disefio misional, cambio de naturaleza juridica,
financiera, operacion y ampliacion de Planta de personal como de estructura
organica, presupuesto $39 millones

Es importante resaltar que el recurso destinado para este proyecto asciende a la suma de
$800 millones toda vez que desde la vigencia 2022, la Entidad se encuentra trabajando en
la creacion de un nuevo proyecto de inversion que tiene por nombre ‘SERVICIO DE
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA Y COBERTURA DE LOS PROGRAMAS
DE BIENESTAR Y PREVISION SOCIAL, ORIENTADOS A MEJORAR LA CALIDAD DE
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VIDA DEL VETERANQ POLICIAL AFILIADO Y SUS FAMILIAS”, sin embargo, a la fecha
no se ha recibido viabilidad por el Departamento Nacional de Planeacién y por lo cual la
Caja apropio el recurso de $3.000 millones dentro de este proyecto con el fin de gestionar
un traslado presupuestal en la vigencia 2023 hacia el nuevo proyecto.

Conforme a las mesas de trabajo realizadas con el DNP, se espera que el proyecto obtenga
su viabilidad en el tercer trimestre de la vigencia y de esta manera, gestionar su respectivo
traslado presupuestal ante el Consejo Directivo de Casur previa asesoria det Departamento
Nacional de Planeacién desde la vigencia 2022.

De igual manera, las actividades que se encuentran programadas para el segundo
semestre de Ia vigencia corresponden a:

. Desarrollar estudios para la ampliacion y mejoramiento de las lineas de
sostenibilidad de Casur en materia de planes y programas de bienestar y prevision
social y fortalecimiento del sistema de Asignaciones de Retiro, por la suma $41

millones.

o Desarrollar estudios para la creacién de una administradora de asignaciones de
retiro y la constitucion del fondo especial de reservas para el pago de las
asignaciones de retiro - Fondo de reserva, por $150 millones.

¢ Fortalecer la gestion de comunicacion por canales digitales con los grupos sociales
objetivo para mejorar la experiencia del usuario con énfasis en el Veterano Policial
- (Atencion Sede Electronica), por $49 millones.

o Una actividad destinada para la “adquisicion de servicios para la estructuracion del
modelo de operacion, administrativo, financiero y comercial para Centros
Vacacionales” por $110 millones.

e De igual manera, las asesorias contratadas por el proyecto de inversion se
realizaron por un término de 4 meses y prorrogable por su 50%. De esta manera se
proyectan los $198 millones con el fin de realizar los nuevos contratos por
prestacion de servicios que apoyan a la gjecucion del proyecto.

. COMPORTAMIENTO CONVENIO DE DESEMPENO EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL

La Caja, en aras de cumplir las expectativas dg mejoramientb del desempefio de ejecucion
presupuestal del GSED, se planteé metas presupuestales de ejecuciéon mensuales en sus
gastos de funcionamiento e inversion. Por [o anterior, se hace una comparacion trimestral
del cumplimiento de las metas mensuales proyectadas para el periodo abril-junio de 2023,
asi:
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Indicador: Funcionamiento

Cifras en millones de pesos

Apropiacién . T . ‘s %
Mes Vigente Compromiso Elecucién Meia | Obligacion Ejecucién Metla

Abril | 5.161.480,00 | 1.406.822,85 27.3% 29.07% |1.362.905,60 | 26,4% | 2566%

Mayo | 5.160.798,00 | 1.766.888,04 34,2% 36,11% (1.608.163.65| 31.2% | 31,76%
Junio | 5.161.480,00 | 2.804.948,87 54,3% 48,79% [2.774.832,77| 53.8% |46.57%

Los porcentajes de cumplimiento en gastos de funcionamiento alcanzan un nivel del 54,3%
en compromisos y 53,8% en obligaciones, es decir, que se cumplen con las metas de
desempefio pactadas con el GSED. De esta forma CASUR da cumplimiento a sus
obligaciones para el normal funcionamiento de la Entidad; cabe precisar que la ejecucion
es jalonada principaimente por el peso de las asignaciones de retiro sobre los demas

objetos del gasto.

Indicador: inversion

Cifras en millones de pesos

Mes A;E:gp;::‘;:;én Compromiso Ejeczécién Meta | Obligacién Ejec?cién Meta
Abrit | 10.488,00 615,08 5,9% '15,40% 419,52 4,00% 837%
Mayo 10.488,00 936,39 8.9% 24,49% 487,90 4,65% 2.88%
Junio 10.488,00 2.575,55 24,6% 41,87% 586,08 5,599% 12,78%

Para el primer semestre del afio, por las razones expuestas anteriormente, la ejecucion de
inversion a junio 30, se encuentra en compromisos del 24,6% y obligaciones del 5,59% y
no cumple con las metas de ejecucion propuestas suscritas ante el Sector Defensa del
41,87% y 12,78% respectivamente; se espera que conforme avanza la programacion de
procesos contractuales, en ios meses de julio y agosto se registre mas del 70% de
adjudicaciones y contratos mejorando el cumplimiento de la meta de inversion para el

segundo semestre de la vigencia.

WILLI SUEVARA MEYER
Jefe Oficing Asesora de Planeacion e Informatica
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